y y

Rewolucja
opakowan

Polscy producenci wobec
zmian regulacji i preferencji
konsumentéw

S P @T DATA & gc?rl]Eotvf/]oré]? Biezlr-1esowo i Korporacyjna






Raport zostat przygotowany przez SpotData dla Santander Bank Polska.

Santander Bank Polska jest czescia miedzynarodowej Grupy Santander, najwiekszego banku
w strefie euro pod wzgledem kapitalizacji rynkowej. Grupa jestobecna na 10 kluczowych rynkach
w Europie oraz obu Amerykach (Hiszpania, Polska, Wielka Brytania, Portugalia, USA, Chile,
Brazylia, Argentyna, Meksyk i Niemcy). Priorytetem Santander Bank Polska jest zadowolenie
i lojalnos¢ klientow. Dlatego strategiczne i biezace zarzadzanie biznesem Santander Bank Polska
jest ukierunkowane na tworzenie rozwigzan, produktow i ustug, ktére pomagaja klientom dbac
o finanse osobiste oraz efektywnie zarzadzac firma.

Celem strategicznym Pionu Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej w Santander Bank Polska
jest wspieranie klientéw w rozwoju ich biznesu. Bank zdaje sobie sprawe ze zmian zachodzacych
w otoczeniu klientow, w tym réwniez w zakresie oczekiwan spotecznych zwigzanych
z wieksza odpowiedzialnoscia firm za slad srodowiskowy, jaki pozostawiajg. Dlatego Santander
chce wspiera¢ klientdw w procesach transformacji biznesu, by umozliwi¢ im przejscie na
bardziej ekologiczne rozwigzania, przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszej efektywnosci
przedsiebiorstwa.

SpotData jest centrum wiedzy i analiz ekonomicznych, bedacym czescig Bonnier Business
Polska - wydawcy ,Pulsu Biznesu”. Analitycy SpotData zajmuja sie dostarczaniem firmom
dedykowanych danych branzowych i ogoélnogospodarczych, a takze przygotowywaniem
raportow specjalnych. Jednoczesnie portal spotdata.pl dostarcza podmiotom gospodarczym
dane ekonomiczne potrzebne do analizowania rynkow, dysponujac 50 tys. szeregow czasowych
z polskiej i Swiatowej gospodarki, na poziomie mikro i makroekonomicznym.

Prace merytoryczne nad raportem koordynowat Ignacy Morawski, dyrektor SpotData.
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Wspotczesny konsument, wybierajac pakowany produkt, moze czuc
sie tak, jak przy wsiadaniu do samochodu — z jednej strony, czuje
nieodpartg chec¢ zwiekszenia swojej wygody, z drugiej jednak strony,
odczuwa coraz wieksza potrzebe wyrazenia dbatosci o srodowisko.
Cztowiek zmierzajgcy po plastikowy kubek z kawa i ten wsiadajacy
do samochodu staje na przecieciu megatrendow gospodarczych,
ktore definiujg zmiany na wielu rynkach. Ludzie chcg zy¢ wygodnie,
ale tez odpowiedzialnie i przemyst musi na to szukac¢ odpowiedzi.
Polska branza opakowaniowa rowniez znajduje sie na przecieciu tych
trendow. Jej rozwoj jest bardzo dynamiczny, co widac po wielkosci
inwestycji. Ale rozwdj branzy w coraz wiekszym stopniu bedzie
musiat tez bra¢ pod uwage swiadomosc ekologiczng klientow.
Te wyzwania opisujemy w raporcie. Zapraszamy do lektury!

Przez lata polscy producenci opakowan wypracowali sobie bardzo
mocng pozycje w Europie. Zarowno tempo wzrostu produkgji, jak
i eksportu opakowan z Polski kilkukrotnie przewyzsza tempo wzrostu
catej gospodarki, co pokazuje, jak wysoki potencjat drzemie w tej
branzy. Nic jednak nie trwa wiecznie. Branza stoi u progu powaznych
zmian, a raczej ztozonego procesu, ktory stopniowo bedzie zmieniat
ksztatt rynku opakowan, jaki znamy dzisiaj. Konieczna bedzie
modyfikacja niektorych modeli biznesowych oraz nowe inwestycje
potrzebne do dostosowania przedsiebiorstw do zmieniajacych sie
wymogow regulacyjnych, nakierowanych nazmniejszenie wptywu na
srodowisko. To jednak nie wszystko. Oczekiwania zrownowazonych,
ekologicznych rozwigzan ptyng rowniez od partnerow biznesowych,
jak i samych konsumentow.

Chcemy wspolnie z Panstwem wyjs¢ naprzeciw nadchodzgcym
zmianom, dlatego goragco zapraszamy do lektury raportu.
Jednoczesnie zapraszamy Panstwa do dialogu i podzielenia sie swojg
Wizjg przysztosci branzy opakowan!

Bankowos¢ Biznesowa i Korporacyjna S P @T D ATA
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Gtowne whnioski

e W Polsce rocznie produkuje sie ok. 6 mln ton opakowan. W przeliczeniu na mieszkanca daje to
ok. 157 kg, czyli wcigz mniej niz Srednio w Unii Europejskiej (ok. 180 kg). Ale wielkos¢ ta rosnie
(wagowo) w tempie ok. 10 proc. rocznie (wobec niecatych 2 proc. w UE). Natomiast przychody
rosng w tempie ponad 12 proc. Polska stata sie hubem produkcji w tej branzy. Spodziewamy
sie, ze w nadchodzacych latach przychody beda rosty wolniej, w Srednim tempie 6,8 proc.
rocznie. Najszybciej bedzie rosta sprzedaz opakowan papierowych. W naszych prognozach

uwzgledniamy skutki nowych regulacji, przyjmujac umiarkowany scenariusz ich wptywu.

e Rozwoj branzy w Polsce do 2025 r. bedzie wymagat inwestycji na poziomie ok. 20-25 mld zt.
Z tego ok. 2-4 mld zt (czyli ok. 10 proc. inwestycji) zostanie przeznaczone na dostosowanie
firm do zmian regulacyjnych zwigzanych z promowaniem gospodarki obiegu zamknietego.
Inwestycje te bedg polegaty m.in. na rozbudowie mocy produkcyjnych w przypadku opakowan,
ktére beda spetniaty wymogi gospodarki obiegu zamknietego, na poszukiwaniu innowacyjnych
rozwigzan materiatowych oraz rozwoju projektowania sprzyjajacego recyklingowi.

e Biorgc pod uwage zmiany w strukturach gospodarek i stylu zycia, sity sprzyjajace wzrostowi
popytu na opakowania powinny byc silniejsze od ruchow zachecajacych do ograniczenia
ich zuzycia. Wptyw regulacji na dynamike produkcji moze wynosi¢ do -0,5 pkt proc. rocznie.
Jednoczesnie zmiana stylu zycia i wzrost gospodarczy beda podnosity zuzycie opakowan. Coraz
wiecej towarow jest sprzedawanych w paczkach, ktore sa tatwe do chwycenia, umieszczenia

w koszyku, a pozniej utozenia w lodowce. Dotyczy to m.in. produktow zywnosciowych.

o Opakowania gietkie mogg zwiekszac udziaty w rynku kosztem opakowan sztywnych jako
naturalna konsekwencja zmian preferencji konsumentow — tzw. trend convenience. Na
znaczeniu beda zyskiwac technologie materiatowe pozwalajace na dtuzsze przechowywanie
produktow. Wcigz rosngc¢ bedzie popularnos¢ opakowan pozwalajacych na wielokrotne
otwieranie i zamykanie. Rosnac¢ tez bedzie rola technologii nadruku w zwigzku ze
zwiekszajacym sie znaczeniem budowy marki przez firmy oraz koniecznoscig zamieszczania
duzej ilosciinformacji o produktach. Na rynku wskazuje sie tez czesto, ze waznym elementem
zapewniajgcym konkurencyjnosc finalnego produktu jest oryginalnos¢ opakowan i trudnosc
w mozliwosci ich nasladowania przez konkurencje.

e Rosnaca swiadomosc ekologiczna konsumentow oznacza, ze firmy opakowaniowe musza
posiadac precyzyjne strategie dostosowania opakowan do wymogow ochrony srodowiska.
Nie dlatego, ze konsumenci nie beda kupowac innych opakowan, ale dlatego, ze gtosne
akcje spoteczne moga byc bardzo kosztowne dla reputacji firm, ktore nie beda dostosowane
do wymagan wspotczesnosci. Minimum to zapewnienie odpowiedniego przygotowania
opakowan do recyklingu.

& Santander
Bankowosc Biznesowa i Korporacyjna S P @T D ATA
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Producenci opakowan u progu rewolucyjnych zmian

Opakowania - najbardziej dynamiczny element
tancucha dostaw

W Polsce rocznie produkuje sie ok. 6 mln ton opakowan.
W przeliczeniu na mieszkanca daje to ok. 157 kg, czyli wcigz
mniej niz srednio w Unii Europejskiej (ok. 180 kg). Jednak wielkos¢
ta rosnie (wagowo) w tempie ok. 10 proc. rocznie, przychody
branzy zas rosng w tempie ponad 12 proc. rocznie. Polska stata sie
hubem produkcji w tej dziedzinie. Udziat w catym przetworstwie
przemystowym siega 3,4 proc. i jest niemal dwukrotnie wyzszy
niz srednia dla UE. Innymi stowy, produkcja opakowan stata sie
jedna z polskich specjalnosci. Traktujgc wszystkich producentow
tacznie (papier, tworzywa, szkto, metale, drewno), ich udziat
w zatrudnieniu jest zblizony do udziatu przetworstwa miesa
i znacznie wiekszy niz producentow samochodow czy urzadzen
AGD, czyli branz znacznie bardziej eksponowanych medialnie.

Gtownym odbiorca
opakowan jest
branza produkgji
zywnosci, ktora
odpowiada za ok.
60 proc. zuzycia.

Wedtug danych Polskiej Izby Opakowan branza spozywcza odpowiada za ok. 60 proc. zuzycia
opakowan. Kolejne sg m.in. branze farmaceutyczna z ok. 7 proc. udziatu i kosmetyczna przy
udziale ok. 6 proc. Za pozostata czesc zapotrzebowania na opakowania odpowiadajg producenci
chemii gospodarczej i innych towarow przemystowych (m.in. materiatow budowlanych, sprzetu
RTV/AGD, mebli, itp.), ktorzy konsumujg 22 proc. opakowan. Trzeba podkresli¢, ze branze
zuzywajace opakowania powinny by¢ mocno zainteresowane zmianami regulacji, poniewaz
to one beda posrednio ponosity ich koszty — od koniecznosci rezygnacji z niektorych rodzajow
opakowan, przez przeprojektowanie, po zmiany materiatow, itd. Mozna oczekiwac, ze ze wzgledu
na zmiane preferencji konsumentow i zmiany regulacji wzrosnie rola opakowan papierowych
kosztem opakowan plastikowych czy szklanych. Tak moze sie stac w przypadku dan gotowych.
Wszelkie tezy o zmierzchu ery plastiku nalezy jednak uznac za nieuzasadnione. \Wiecej piszemy

o tym w kolejnych czesciach raportu.

Pod wzgledem struktury materiatowej za ok. 40 proc. zuzycia odpowiadaja opakowania z tworzyw
sztucznych, z czego potowa to opakowania elastyczne (torebki, folie, itd.), potowa zas to
opakowania sztywne (butelki, pudetka, itd.). Opakowania z papieru odpowiadajg za ok. 37 proc.,
metale lekkie za ok. 12 proc., a szkto ok. 10 proc. W przysztosci na znaczeniu bedzie zyskiwat
papier, ktory moze zastepowac tworzywa.

& Santander
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Producenci opakowan u progu rewolucyjnych zmian

Warto dostrzec, ze w catym tancuchu dostaw towaréw pakowanych element tancucha zwiazany
z produkcjg opakowan rosnie znacznie szybciej niz inne jego elementy — szybciej niz produkcja
materiatow, z ktorych robi sie opakowania i szybciej niz produkcja towarow wykorzystywanych do

produkgji.

Produkcja materiatow pierwotnych do opakowan (tworzywa
sztuczne, papier, metale) rosnie w tempie ok. 1,9 proc.,
znaczaco ponizej tempa wzrostu produkcji samych opakowan,

Struktura polskiego

przez co Polska w tym obszarze notuje rosnacy deficyt przemystu jest
handlowy. nastawiona na
przetworstwo
Na przyktad krajowa produkcja polietylenu, jednego z kluczowych SUrOWCOW juz
materiatow wykorzystywanych do produkcji opakowan wytworzonych
plastikowych, wynosi ok. 340 tys. ton, a zuzycie siega ok. T mln i produkcje wyrobow
ton. Produkcja polipropylenu wynosi ok. 270 tys. ton, a zuzycie poérednich,
przekracza 600 tys. ton. Deficyt handlowy w tych materiatach przeznaczonych

zwiekszyt sie od 2010 r. dwukrotnie. Podobnie jest z celuloza
wykorzystywang do produkcji papieru, ktorej produkujemy
ok. 1000 tys. ton, a zuzywamy ok. 1800 tys. ton. Z kolei folii
aluminiowej produkujemy ok. 3 tys. ton, a zuzywamy ok. 7 tys.
ton. Jest to zresztg spojne ze strukturg polskiego przemystu, ktory
jest nastawiony na przetworstwo surowcow juz wytworzonych
I produkcje wyrobow posrednich, przeznaczonych do dalszego przetworzenia. Polska ma silng
pozycje w przetworstwie tworzyw nie tylko w przemysle opakowaniowym, lecz rowniez
budowlanym czy samochodowym, jest tez silnym centrum produkcji wyrobéw z metali,
m.in. konstrukgji stalowych, roznego rodzaju czesci metalowych do maszyn, itd. \W wiekszosci
przypadkow Polska notuje deficyt w handlu materiatem pierwotnym i nadwyzke w handlu
materiatami przetworzonymi.

do dalszego
przetworzenia.

W takich warunkach polityka wspierajgca gospodarke obiegu zamknietego i wykorzystanie
materiatow z recyklingu moze obnizy¢ zaleznos¢ kraju od importu materiatow pierwotnych
i rozwinac na wiekszg skale te elementy tancucha dostaw, ktére byty dotychczas ulokowane
poza Polska. \W ten sposob mogg powstawac nowe miejsca pracy i wartos¢ dodana powiekszajaca
PKB. Bedzie to oczywiscie proces dtugookresowy, poniewaz w przypadku wielu rodzajow opakowan
nie ma jeszcze wydajnych metod recyklingu (niektore tworzywa sztuczne, niektére opakowania
wielomateriatowe), a niektére opakowania nie moga by¢ wrecz tworzone z materiatow
pochodzacych z recyklingu (np. najbardziej wytrzymate torby papierowe).

& Santander

Bankowosc Biznesowa i Korporacyjna
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Producenci opakowan u progu rewolucyjnych zmian

Wykres 1. Produkcja opakowan w Polsce,
W Lys. ton
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Wykres 2. Struktura materiatowa produkcji
opakowan, w proc. wg wagi
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Wykres 3. Struktura zuzycia opakowan,
W proc.
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Wykres 4. Struktura materiatowa zuzycia
opakowan, w proc.
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Producenci opakowan u progu rewolucyjnych zmian

W dalszym etapie tancucha dostaw, blizej odbiorcy koncowego, zauwazy¢ mozna ze produkcja
pakowanych towarow rosnie szybciej (tj. w srednim tempie 3,5 proc.), niz ich krajowa sprzedaz
(w tempie 3 proc.).

Patrzac na zrodta popytu, za wzrost produkcji odpowiedzialne
sg trzy czynniki. Ich analiza pozwala lepiej zrozumiec, dlaczego

wzrost branzy opakowaniowej jest znacznie szybszy niz branz

zuzywajacych opakowania. Srednioroczny
wzrost wagowy

Po pierwsze, popyt na opakowania jest generowany przez eksportu opakowan

zagranice, czyli sektor eksportowy. Srednioroczny wzrost wynosit w ostatnich

wagowy eksportu opakowan wynosit w ostatnich oSmiu oémiu latach ok.

latach ok. 11,2 proc. W duzej mierze wzrost eksportu jest 11 proc.

zastuga zagranicznych inwestoréw obecnych w Polsce, ktorzy
— patrzac na najwiekszych producentow, obecnych na Liscie 500
,Rzeczpospolite]” — odpowiadajg za ok. 60 proc. produkcji. Ale
polscy producenci rowniez prowadzg bardzo szybka ekspansje.

Po drugie, popyt na opakowania jest generowany przez eksport posredni, czyli wzrost eksportu
pakowanych towarow. Szacujemy, ze eksport posredni opakowan rost w ostatnich osmiu latach
w srednim tempie ok. 7,2 proc. rocznie. Jest to srednia wazona z realnej dynamiki sprzedazy
zagranicznej takich grup produktowych jak: zywnosc, napoje, lekarstwa, kosmetyki i chemia
gospodarcza. W ekonomii takie powigzania nazywa sie backward linkages — producent uczestniczy
w wymianie miedzynarodowej nie bezposrednio, ale poprzez dostarczanie towarow posrednich
dla eksportera. W ten sposob wartos¢ dodana wytwarzana przez producentow opakowan na rynek
krajowy jest tez eksportowana. W Polsce to bardzo wazne zjawisko potwierdzajace teze, iz polski
sektor produkcji opakowan jest europejskim hubem produkcyjnym tej branzy.

Po trzecie wreszcie, popyt na opakowania jest generowany przez rosngce zuzycie krajowe.
Sprzedaz towarow pakowanych rosta realnie w ostatnich latach w tempie 3 proc., ale zuzycie
opakowan na potrzeby towarow sprzedawanych w kraju rosto, pod wzgledem wolumenu,
w tempie 12 proc. Zatem intensywnosc¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji krajowej
zwiekszata sie. Jest to m.in. efekt zmian stylu zycia, ktore opisujemy szerzej na kolejnych stronach.

& Santander
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Produkcja opakowan to najbardziej dynamiczny element catego tancucha dostaw
pakowanych towarow. Odpowiadaja za to dynamiczny eksport oraz rosngca intensywnos¢
zuzycia opakowan w konsumpgji.

Wykres 5. Dynamika produkcji w poszczegolnych elementach tancucha dostaw towarow
pakowanych, sredniorocznie w latach 2012-2017
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Jak producenci opakowan korzystajg na rozwoju
hubu przemystowego w CEE

W poprzednim rozdziale pokazalismy trzy zrodta rosngcego
popytu na opakowania — eksport, eksport posredni i zuzycie
krajowe. Dwa pierwsze zrodta sg silnie zwiazane z rozwojem
hubu przemystowego w Europie Srodkowej i Wschodniej (CEE
— Central and Eastern Europe), napedzanego przez rozbudowe

niemieckich tancuchow dostaw.

Po kryzysie
finansowym z 2008 .
Niemcy, Austria,
Polska, Czechy

i Stowacja byty
jedynymi krajami

w Unii Europejskiej,
w ktorych rosto
zatrudnienie

w przemysle.

Po kryzysie finansowym z 2008 r. Niemcy, Austria, Polska,
Czechy i Stowacja byty jedynymi krajami w Unii Europejskiej,
w ktorych rosto zatrudnienie w przemysle (patrz wykres nr
7). Wysoka konkurencyjnos¢ kosztowa tych krajow (czyli
stabilne jednostkowe koszty pracy) oraz niska wrazliwo$¢
na wstrzasy w swiatowym systemie finansowym sprawity,
ze firmy produkcyjne z regionu zyskaty dodatkowa przewage
nad firmami z innych krajow europejskich. Wynikato to m.in.
z wysokiego odsetka upadtosci w krajach dotknietych kryzysem
oraz rosngcego popytu na tansze towary wsrod konsumentow
z krajow dotknietych rosnacym bezrobociem.

Na przyktad popyt na meble z Polski w krajach Potwyspu Iberyjskiego wzrost po kryzysie
finansowym dwukrotnie, mimo ze ogolny poziom konsumpcji w tych krajach obnizyt sie. Z tego
samego powodu zagraniczni producenci zywnosci chetnie korzystali z towarow produkowanych
w Polsce jako wktadu do dalszego przetworzenia. Ok. 40 proc. polskiego eksportu zywnosci
stanowig towary przeznaczone do dalszego przetwarzania.

Symboliczne jest to, ze w 2018 r. udziat Polski w imporcie do Niemiec zrownat sie z udziatem
Wtoch, czyli gospodarki czterokrotnie wiekszej. To pokazuje, jaka dynamike miat rozwoj
niemieckich tancuchow dostaw w regionie CEE.

Opisane zjawiska generowaty mocny popyt na opakowania produkowane w Polsce. Z jednej strony
zagraniczni producenci chetniej przenosili produkcje do Polski lub kupowali towar wytworzony
tutaj. Z drugiej strony producenci opakowan korzystali na szybkim wzroscie eksportu zywnosci
(7 proc. $redniorocznie), lekarstw (13 proc.), kosmetykow (7 proc.), chemii gospodarczej (10 proc.)
I innych towarow.

Zaktadamy jednak, ze rozwoj sSrodkowoeuropejskiego hubu przemystowego bedzie musiat

zwolni¢, poniewaz udziat przemystu w gospodarkach regionu osiggnat poziomy, ktore trudno
bedzie przekroczyc.
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Producenci opakowan u progu rewolucyjnych zmian

Jak zmieniajacy sie styl zycia podnosi popyt na opakowania

Trzecie ze wspomnianych zrodet zwiekszajgcego sie popytu na opakowania, czyli rosnaca

intensywnosc¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji krajowej, wigze sie mocno ze zmianami
struktury gospodarki i stylu zycia. Mozna wymienic kilka takich

zmian.

Handel detaliczny wyglada dzis w Polsce zupetnie inaczej Kiedys warzywa,
niz przed dekada. Za niemal potowe obrotow handlowych takie jak ziemniaki,
odpowiadaja duze sklepy i sieci, podczas gdy dekade temu ich marchew czy
udziat wynosit ok.1/3. W duzych sieciach towary wyktadane pomidory,

sa w opakowaniach zbiorczych, a czes¢ towarow zamiast sprzedawane byty
luzem sprzedaje sie w gotowych paczkach — dotyczy to m.in. luzem - dzi$ coraz
nabiatu i mies. Na znaczeniu zyskuja sklepy, w ktorych produkty czesciej dostepne
zywnosciowe sprzedawane sg w matych, zapakowanych sg w zapakowanych
porcjach. porcjach.

Zmiany dotyczg tez zachowania i preferencji konsumentow.

Ze wzgledu na rosnacg aktywnos¢ zawodowa ludzie

maja mniej czasu na przygotowanie positkow w domu i kupuja czesciej dania gotowe lub
przygotowane do spozycia po niewielkiej obrobce (off-the-shelf). Z tego powodu ro$nie popyt
na mniejsze porcje, a wiec rowniez popyt na opakowania. Jest to element szerszego trendu
convenience, zwigzanego z rosnacym zapotrzebowaniem na wygode zakupow. Coraz
wiecej towarow sprzedawanych jest w paczkach, ktore sa tatwe do chwycenia, umieszczenia
w koszyku, a pozniej utozenia w lodowce. Kiedys warzywa byty sprzedawane luzem, dzis czescie]
sg dostepne w paczkach.

Istotng zmiana zwiekszajgcg popyt na opakowania jest tez rosnagca rola e-commerce w handlu
detalicznym. Wg Admitad Report udziat e-commerce w obrotach handlowych wynosi dzis ok.
7 proc. i w ciggu 2-3 lat zwiekszy sie o potowe. Sam rozwoj branzy e-commerce wptywa na
ksztatt, rozmiary i funkcje opakowan i stanowi dodatkowy stymulator rozwoju dla sektora
opakowan zarowno od strony popytowej, jak i nowatorskich rozwiazan. Nalezy pamietac, ze
wiele obszarow handlu internetowego, m.in. w zakresie sprzedazy zywnosci, wcigz pozostaje do
zagospodarowania.

Warto rowniez zwroci¢ uwage na zmieniajgce sie strategie brandingowe firm. Rozpoznawalnosc¢
marki jest istotnym elementem budowania marzy przez producentow, a opakowania odgrywajg
coraz wazniejsza role w procesie budowy silnej marki. Dobrym przyktadem sg warzywa. Zeby
zareklamowac¢ charakter ,bio” sprzedawanych warzyw, konieczne jest odpowiednie
i wyrdzniajace produkt opakowanie i nadruk.
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Producenci opakowan u progu rewolucyjnych zmian

Co sprawia, ze eksport opakowan rosnie w tempie niemal 10
proc. rocznie?

Srodkowoeuropejski hub przemystowy.

Europa Srodkowa wraz z Niemcami stata sie przemystowym zapleczem dla catej Unii Europejskiej.
Szybki wzrost sektora przemystowego sprawia, ze popyt na opakowania rosnie — zarowno na
opakowania sprzedawane bezposrednio w kanatach eksportowych (eksport bezposredni), jak tez
popyt z branz przemystowych nastawionych na eksport (eksport posredni).

Wykres 7. Zmiana zatrudnienia w przetworstwie
przemystowym w latach 2007-2017,
W proc.
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Producenci opakowan u progu rewolucyjnych zmian

Co sprawia, ze zuzycie opakowan rosnie szybciej niz ogolna
sprzedaz pakowanych towarow? Wybrane trendy

Struktura handlu
detalicznego

Wzrost udziatu sieci
handlowych w sprzedazy
sprawia, ze wiecej towarow
kupowanych jest prosto z potki,
z wytozonych kartonowych
pudet lub paczek z lodowki.
Mniej jest krojonych na
miejscu serow czy mies. Wcigz
jest przestrzen do dalszej
konsolidacji handlu.

Wykres 8.

Udziat sieci handlowych
(Firmy z obrotem >200 mln
euro) w sprzedazy detalicznej,
W proc.

45%

Niemcy
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35% Polska

30%
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Zrédto: SpotData na podstawie Eurostatu
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Styl zycia
i trend convenience

Rosnaca aktywnosc zawodowa
sprawia, ze konsumenci
preferuja towary mniejsze,
przygotowane do konsumpcji.
Mniej czasu posSwiecaja na
przygotowanie dan w domu.
To podnosi zuzycie opakowan.
Polska wcigz odstaje od
innych krajow pod wzgledem
aktywnosci zawodowej i to
bedzie sie musiato zmieniac.

Wykres 9.

Odsetek o0sob powyzej 19.
roku zycia, ktore sa aktywne
zawodowo, W proc.

83% Niemcy
78%

Polska
73%

68%
2006 2009 2012 2015 2018

Zrédto: Eurostat
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@ Rosnaca rola
e-commerce

Coraz wieksza czes¢ handlu
odbywa sie kanatami
internetowymi, co sprawia,
ze towary potrzebuja
dodatkowego pakowania.
E-commerce jest praktycznie
skazany na rozwoj, Polska
pod tym wzgledem wcigz jest
w ogonie Europy.

Wykres 10.

Odsetek 0sob, ktére w ciggu
3 miesiecy dokonaty zakupu
przez internet, w proc.
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Producenci opakowan u progu rewolucyjnych zmian

Prognoza dla produkcji opakowan

Produkcja opakowan w Polsce w kolejnych latach powinna rosnac¢ dynamicznie, choc nie tak
szybko, jak dotychczas. Przychody producentow do roku 2025 r. moga sie zwiekszac Srednio
o 6,8 proc. rocznie. Najszybciej bedzie rosta sprzedaz opakowan papierowych, nieco
wolniej innych rodzajow opakowan. \W naszych prognozach uwzgledniamy juz skutki nowych
reqgulacji, przyjmujac umiarkowany scenariusz ich wptywu. Doktadny wptyw trudno oszacowac
i przyjmujemy do tego celu kilka strategii analitycznych, ktore daja rozne rezultaty. Same regulacje
doktadniej opisujemy w kolejnym rozdziale.

Prognoza dla dynamiki produkcji opakowan oparta jest na kilku filarach.

Po pierwsze, modelujemy krajowe zuzycie opakowan jako funkcje PKB per capita. Jest to
najlepszy predyktor zuzycia opakowan. Inne zmienne, ktore moga wyjasniac zuzycie opakowan,
to m.in. wielkosc sektora przemystowego. Krajowe zuzycie zawiera w sobie zarowno zuzycie na

potrzeby konsumpcji krajowej, jak i eksport posredni.

Jak dobrze widac nawykresie nr 11, relacja miedzy poziomem PKB per capita a zuzyciem opakowan
nie jest liniowa. Im kraj bogatszy, tym przyrost popytu na opakowania jest mniejszy, bo wzrost
gospodarczy pochodzi w wiekszej mierze z wytwarzania dobr niematerialnych.

Po drugie, modelujemy wzrost eksportu poprzez analize relacji miedzy eksportem per capita
Polski i Niemiec. \W ostatnich 15 latach polski eksport opakowan per capita systematycznie, niemal
liniowo zblizat sie do poziomu Niemiec i zaktadamy, ze w 2025 r. osiggnie 100 proc. poziomu
niemieckiego. Eksport opakowan w takim scenariuszu moze rosng¢ w tempie ok. 6,5 proc. rocznie.

Po trzecie, szacujemy wptyw nowych regulacji europejskich na wzrost rynku. Chodzi gtownie
o dyrektywe dotyczaca jednorazowych wyrobow plastikowych (SUP — single use plastics),
ale nie tylko — modelujemy szerszy scenariusz mocnigejszego ograniczania zuzycia opakowan
plastikowych.
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Producenci opakowan u progu rewolucyjnych zmian

W celu oszacowania wptywu regulacji przyjmujemy nastepujace zatozenia. Z jednej strony
wykorzystujemy ocene skutkow regulacji dokonang przez Komisje Europejska dla dyrektywy SUP
dla catej UE, a wptyw na Polske szacujemy proporcjonalnie do jej udziatu w europejskiej produkcji
opakowan plastikowych. Wedtug tej metody wptyw regulacji na dynamike produkcji opakowan
plastikowych wyniesie ok. -0,4 proc. rocznie, a na caty rynek
opakowan ok. -0,2 proc. rocznie. Nie jest on zatem duzy. Warto

pamietac, ze duza czes¢ opakowan wycofywanych z rynku

zastapig nowe rodzaje opakowan, czesto sprzedawane przez Biorac pod uwage
podobne firmy. zmiany w strukturach
gospodarek
Z drugiej strony modelujemy scenariusz bardziej radykalny, i modelach zycia,
w ktorym ze wzgledu na rozne requlacje i rosngca site ruchow sity sprzyjajace
,antyplastikowych” nastepuje szerszy odwrot konsumentow od wzrostowi popytu na
niektorych opakowan z tworzyw sztucznych. Zeby oszacowac opakowania powinny
wptyw takiego scenariusza, wybralismy szes¢ krajow, w ktorych by¢ silniejsze od
wystepuje najbardziej rozpowszechniony ,antyplastikowy” ruchéw zachecajacych
sentyment wsrod konsumentow. Na podstawie modelu do ograniczenia ich
ekonometrycznego oszacowalismy wptyw tego sentymentu zuzycia.

na dynamike produkcji opakowan plastikowych, biorgc pod
uwage rowniez inne zmienne determinujace zuzycie. Wedtug
tej metody negatywny wptyw szerszego odwrotu od
plastiku na dynamike produkcji opakowan plastikowych
w Polsce mogtby wynies¢ nawet do -1,2 proc. rocznie, a na caty rynek do ok. -0,5 proc.
rocznie. Uwazamy jednak, ze jest to scenariusz skrajny. Biorgc pod uwage zmiany w strukturach
gospodarek i modelach zycia, sity sprzyjajace wzrostowi popytu na opakowania powinny byc
silniejsze od ruchdw zachecajacych do ograniczenia ich zuzycia.

Wreszcie ostatnim, czwartym filarem naszej prognozy jest podziat rynku w 2025 r. na
poszczegodlne materiaty. \W tym przypadku oparlismy sie na szacunkach branzowych podawanych
przez Polska Izbe Opakowan.

Finalny szacunek dla wptywu regulacji na rynek umiescilismy miedzy dwoma wspomnianymi
scenariuszami.

Na podstawie powyzszego obliczylismy wielkosc i strukture rynku w 2025 r. oraz srednioroczng
dynamike zuzycia opakowan w podziale na materiaty. Wyniki obliczen sg zaprezentowane
na wykresach nr 12 i nr 13. Trzeba wyraznie podkresli¢, ze zaprezentowane na wykresie nr 13
prognozy sa wynikiem modelowania, z ktérym w naturalny sposob wiaze sie niepewnos¢. Zrodta
tej niepewnosci to m.in. zmiany makroekonomiczne, dynamika zmian preferencji konsumentow,
niedoktadnos¢ samych danych (dane statystyczne zawsze sg tylko lustrem rzeczywisto$ci).
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Producenci opakowan u progu rewolucyjnych zmian

Relacja miedzy poziomem PKB per capita a zuzyciem opakowan jest funkcjg wklestg
o malejacych krancowych przyrostach.

Im kraj bogatszy, tym przyrost popytu na opakowania jest mniejszy, bo wzrost gospodarczy
pochodzi w wiekszej mierze z wytwarzania dobr niematerialnych.

Wykres 11. Zuzycie opakowan per capita vs PKB per capita - relacja modelowa
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Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych GUS, Eurostatu i obliczen wtasnych
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Producenci opakowan u progu rewolucyjnych zmian

Prognoza wzrostu rynku opakowan — sredniorocznie do 2025 r.

Wykres 12. Prognoza wzrostu przychodow producentow opakowan w rozbiciu na czynniki
determinujgce wzrost

modelowy wzrost prognozowany prognozowany
dostaw na rynek wzrost @ wptyw
| J krajowy eksportu {é}' regulacji
% 6,5% 0,5%

2 [] 6 (0] ] (0] do [] (0]
prognozowany prognozowany prognozowany

D D wzrost wolumenu wzrost ceny na wzrost
produkgji kg produkgji przychodow

4,3% 2,5% 6,8%

Prognoza wzrostu przychodow producentow opakowan
— Sredniorocznie do 2025 r., wg materiatu

Wykres 13. Prognoza wzrostu przychodow producentow opakowan w rozbiciu na materiaty
tworzywa sztuczne papier szkto metale

6,3% 76% 6,6% 6,2%

Zrédto: obliczenia SpotData
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Producenci opakowan u progu rewolucyjnych zmian

Ile bedg musiaty zainwestowac firmy opakowaniowe?

Branza opakowan inwestuje znacznie wiecej niz wiekszos¢ innych branz przemystowych.
Wynika to zarowno z szybkiego tempa rozwoju, jak i ze zmian technologicznych oraz
regulacyjnych. Dobrze widac to na wykresie nr 14 — udziat branzy
w inwestycjach przemystowych siega 5 proc. | jest znacznie
wWyzszy niz jej udziat w przychodach lub w zatrudnieniu

przetworstwa przemystowego ogotem. Rozwoj branzy

do 2025 r. bedzie
Przedstawiony powyzej scenariusz rozwoju branzy bedzie wymagat inwestycji
wymagat do 2025 r. inwestycji na poziomie ok. 20-25 mld zt. na poziomie ok. 20
Wiekszosc¢ to beda inwestycje odtworzeniowe oraz inwestycje -25 mld zt, z czego
w powiekszanie majatku produkcyjnego, czyli m.in. budynki, 2-4 mld zt zostanie
maszyny. Czesc, tj. ok. 2-4 mld zt, zostanie przeznaczona przeznaczone na
na dostosowanie firm do zmian regulacyjnych zwigzanych dostosowanie firm do
z promowaniem gospodarki obiegu zamknietego. Inwestycje zmian regulacyjnych.

te beda polegaty m.in. na rozbudowie mocy produkcyjnych
w przypadku opakowan, ktére beda spetniaty wymogi
gospodarki obiegu zamknietego, na poszukiwaniu
innowacyjnych rozwigzan materiatowych, rozwoju projektowania sprzyjajacego recyklingowi.

W jaki sposob oszacowalismy wymogi inwestycyjne? W przypadku inwestycji ogotem
zapotrzebowanie inwestycyjne jest funkcja tempa rozwoju rynku (wykres nr 15.). W przypadku
inwestycji srodowiskowych oszacowalismy na danych z krajow UE, w jakim stopniu zmiany
poziomow recyklingu przektadajg sie na inwestycje firm z branzy. Zmiany poziomow recyklingu

wykorzystalismy jako proxy generalnego wysitku branzy w transformacji w kierunku gospodarki
obiegu zamknietego.

Ponadto do wynikow powyzszych szacunkow dodalismy naktady, ktére beda musiaty poniesc firmy
produkujace butelki, zakretkii preformy w reakcji na wymaog przytwierdzania nakretek do butelek
wprowadzany dyrektywa SUP. Branza szacuje, ze jest to jeden z najbardziej kosztochtonnych
elementow nowych regulacji, ktory moze wymagac inwestycji w UE wielkosci 2-9 mld euro.
Producenci opakowan w Polsce moga stana¢ przed koniecznosciag inwestycji na poziomie ok.

500 mln zt zwigzanych tylko z tym wymogiem.
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Producenci opakowan u progu rewolucyjnych zmian

Opakowania jako branza wyjatkowo intensywna inwestycyjnie

Wykres 14. Udziat producentéw opakowan w produkcji, zatrudnieniu i inwestycjach
przetworstwa przemystowego w Polsce i Unii Europejskiej, w proc.
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Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostatu

Wykres 15. Stopa inwestycji producentow opakowan, w proc. (inwestycje w relacji
do wartosci dodane))
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Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostatu; érednie wartoéci dla lat 20710-2016
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Nowe regulacje - co oznaczaja dla firm?

Dwie strategie: wiecej recyklingu, mniej zuzycia

Sa dwie gtoéwne strategie Unii Europejskiej, ktore wptywajg na warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez producentow opakowan i ktére wyznaczajg ramy dla krajowych zmian
regulacyjnych. Obie strategie dotyczg znacznie szerszych
obszarow niz tylko opakowania, ale sg one jednym z kluczowych
ich elementow.

UE zmierza do

Pierwszg jest Strategia Gospodarki Obiegu Zamknigtego ograniczenia

(GOZ, w Polsce nazywanatez gospodarka okrezna), ktdra zmierza generowania odpadow
do ograniczenia generowania odpadow i maksymalizowania i maksymalizacji
odzysku materiatow z odpadow w europejskich gospodarkach. odzysku materiatow
Plan dziatania dotyczacy tej strategii zostat przyjety w grudniu z odpadow

2015 r. Zawierat 54 inicjatywy, ktorych wiekszos¢ zostata w europejskich
wdrozona lub jest na etapie wdrazania. Przy czym wiele gospodarkach.

z tych inicjatyw miato charakter analityczny, edukacyjny lub
marketingowy, a tylko mata czes¢ przyjeta forme nowych
regulacji. Strategia GOZ skupia sie na szesciu obszarach:

o produkcji towaréw (np. wprowadzenie wymogow dotyczacych m.in. ekoprojektowania,
co dotyczy artykutdw AGD),

e konsumpcji (np. wzmocnienie inspekcji dotyczacych nieuczciwych praktyk handlowych),

o gospodarowaniu odpadami (np. zaostrzenie wymogow dotyczacych recyklingu towardw),
e rynku surowcow wtornych (np. opracowanie norm jakosci dla surowcow wtornych),

« dziataniach sektorowych (np. dotyczacych plastiku),

oraz innowacjach (np. finansowanie badan i innowacji w zakresie GOZ).

Pochodng powyzszej jest europejska Strategia na rzecz tworzyw sztucznych, ktéra ma bardziej
szczegotowo wptyng¢ na sposob projektowania, produkgji i zuzycia wyrobow plastikowych.
Strategia ma piec celow:

e po pierwsze, rozwiniecie rynku surowcow wtornych, czyli dostarczenie bodzcow do
zwiekszenia skali recyklingu i wykorzystania recyklatow w produkgji tworzyw;

e po drugie, ograniczenie zuzycia wyrobow jednorazowych z tworzyw sztuczych, czyli m.in.
jednorazowych torebek;

e po trzecie, ograniczenie zaSmiecenia morz, ktore w 85 proc. sktada sie z odpaddw z tworzyw
sztucznych;

e poczwarte, wsparcie dla innowacji, bez ktorych niemozliwe bedzie zwiekszenie wykorzystania
recyklatow w produkgji;

e po pigte, promocja analogicznych zmian w innych regionach swiata.
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Nowe regulacje - co oznaczaja dla firm?

W przypadku obu strategii Unia Europejska chce osiggnac¢ dwa cele strategiczne: ograniczyc
ilos¢ zuzywanych materiatow, ktére trafiajg do strumieni odpadéw (na co sktada sie ograniczenie
zuzycia oraz zwiekszenie wykorzystania towarow wielorazowych), oraz zwiekszy¢ wykorzystanie
materiatow recyklingowanych przy produkcji nowych produktow. Przy czym Strategia GOZ dotyczy
wszystkich materiatow, a Strategia na rzecz tworzyw sztucznych
koncentruje sie na tworzywach sztucznych, jako ze wymagania
zwigzane z recyklingiem tworzyw sztucznych i efektywnym
wykorzystaniem recyklatow sg najwigksze. Najwazniejszym
instrumentem

Ogolne skutki dla producentow opakowan rowniez sg dwojakie. zwiekszajacym

Z jednej strony mozna oczekiwac presji regulacyjnej na
ograniczanie dynamiki zuzycia opakowan. Presja ta juz jest
wywierana przez wiele nowych regulacji, gtownie dyrektywe
dotyczacg towarow plastikowych jednorazowego uzytku.
Mozna oczekiwac, ze w przysztosci beda sie pojawiaty podobne

regulacje.

Z drugiej strony beda wprowadzane silne bodzce do

srodowiskowa
przyjaznosc
opakowan powinno
by¢ rozwijanie
efektywnego rynku
gospodarowania
odpadamiiich
ponownego

maksymalizacji recyklingu i odzyskania materiatow
w celu powtornego ich wykorzystania w procesie produkcji
oraz do stosowania opakowan wielokrotnego uzytku. Stuza
temu nie tylko bezposrednie cele dla recyklingu, lecz rowniez
czynniki finansowe, czyli np. obowigzek ponoszenia optaty za
opakowania wprowadzane do uzytku — im efektywniejsze bedg procesy recyklingu, tym te optaty
powinny byc nizsze.

wykorzystania.

Dla branzy istotne jest, aby bodzce w drugiej grupie byty znacznie silniejsze niz w pierwszej.
Jestto strategiczne wyzwanie dla branzy opakowan, by przekonac regulatorow i konsumentow, ze
ograniczanie zuzycia powinno mie¢ miejsce tylko w skrajnych przypadkach, a najwazniejszym
instrumentem zwiekszajgcym srodowiskowg przyjaznos¢ opakowan powinno byc¢ rozwijanie
efektywnego rynku gospodarowania odpadami i ich ponownego wykorzystania.

Wiele wskazuje na to, ze taki bedzie kierunek zmian. Obecne przepisy nie sg zbyt restrykcyjne,
jezeli chodzi o ograniczanie zuzycia opakowan, a ostrze regulacji jest w najwiekszym stopniu
skierowane na maksymalizacje recyklingu i powtornego wykorzystania materiatow.

& Santander

Bankowosc Biznesowa i Korporacyjna
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Towary objete regulacjami UE

X v () o g

Grupa Zakaz Ograniczenie Regulacje Rozszerzona Nowe wymogi
regulacji wprowadzenia zuzycia dotyczace  odpowiedzialnos¢ dot. recyklingu
do obrotu butelek producenta opakowan
Towary Wybrane produkty Pojemniki Butelki na Pojemniki Wszystkie
objete z polistyrenu na Zywnosc napoje z plastiku plastikowe na opakowania
laci ekspandowanego do spozycia 0 pojemnosci zywnosc¢ do
regutacjq bezposredniego do3l bezposredniego
Wykonane L
: wykonane zuzycia
z polistyrenu :
z plastiku o
ekspandowanego Paczki i owijki
kubki na napoje Kubki na napoje z elastycznych
. , wykonane materiatow
Talerze i sztucce 5 plastiku
plastikowe P Butelki, kubki,
Wyroby z tworzyw LeZ|<I<£:Sttci> IZEy
oksydegradowal- P
nych

Terminarz wprowadzenia najwazniejszych regulacji UE

Przygotowanie przez
Komisje Europejska
metod mierzenia zuzycia
towaréw podlegajacych
ograniczeniom zuzycia

3 stycznia 2021

Przygotowanie srodkéw
zmierzajacych do
ograniczenia zuzycia
niektoérych opakowan
plastikowych

3 lipca 2021

Wprowadzenie zakazu
sprzedazy niektérych
opakowan plastikowych

3 lipca 2021

& Santander

Wprowadzenie wymogu
przytwierdzania zakretek do
butelek plastikowych

3 stycznia 2024

Wprowadzenie rozszerzonej
odpowiedzialnosci
producenta dla pojemnikdw,
paczek i owijek, butelek oraz
kubkow i toreb z plastiku

31 grudnia 2024

Wprowadzenie nowych
wymogoéw minimalnych dla
recyklingu opakowan

-55%

31 grudnia 2025

Bankowosc¢ Biznesowa i Korporacyjna

Wprowadzenie wymogu,
by butelki PET na napoje
w 25 proc. byty wykonane
z recyklatu ($rednia
dla wszystkich butelek
wprowadzanych do obrotu)

31 grudnia 2025

Wprowadzenie wymogu,
by 77 proc. butelek
plastikowych podlegato
tzw. selektywnej zbiorce

31 grudnia 2025

Mierzalne zmniejszenie
zuzycia niektorych opakowan
(m.in. pojemnikéw
plastikowych na wynos)
w relacji do poziomu z 2022 r.

31 grudnia 2026

Wprowadzenie wymogu,
by 90 proc. butelek
plastikowych podlegato
tzw. selektywnej zbidrce

31 grudnia 2029

Wprowadzenie wymogu,
by butelki PET na napoje
w 30 proc. byty wykonane
z recyklatu ($rednia
dla wszystkich butelek
wprowadzanych do obrotu)

31 grudnia 2030

Wprowadzenie nowych
wymogow minimalnych
dla recyklingu opakowan

-70%

31 grudnia 2030

SPTDATA



Nowe regulacje - co oznaczaja dla firm?

Najwazniejsze inicjatywy regulacyjne

W praktyce jest kilka szczegotowych rozwiazan regulacyjnych, implementujacych cele
wspomnianych strategii, ktore bedg miaty najwiekszy wptyw na producentow.

Po pierwsze, jest to wyznaczenie ambitnych celow
dotyczacych recyklingu opakowan. S one opisane na

wykresie nr 16. Przy czym warto pamietac, ze cele dla Koniecznos¢

recyklingu moga byc obnizone nawet o 5 pkt proc., jezeli dostosowania

w danym panstwie w analogicznym stopniu zwiekszy sie udziat do coraz bardziej

w rynku opakowan wielokrotnego uzytku. Bedzie to stanowito wysrubowanych

istotng zachete rynkowa m.in. do rozwijania systemow zwrotow norm jest dla branzy

I kaugji. statym elementem
Srodowiska

Dostosowanie do nowych norm unijnych bedzie wyzwaniem biznesowego.

dla branz produkujgcych opakowania i pakowane towary.

Jednoczesnie warto zauwazyc, ze roznica miedzy wskaznikami

biezacymi a wymaganiami UE nie jest bardzo duza. Dlatego

nowa Ffala unijnych regulacji nie powinna stanowic dla branzy opakowaniowej wyzwania
egzystencjalnego, w przeciwienstwie do kasandrycznych gtosow pojawiajacych sie
czasami w mediach. Potwierdza to zresztg nasze badanie, ktore wykonalismy na grupie kilku
tysiecy artykutow dotyczacych tworzyw sztucznych. Odsetek artykutow, ktore poruszaty
wyzwania regulacyjne, rost w ostatnich miesigcach, ale wcigz jest daleko od szczytu
z2013r., gdy w Polsce przyjeto ustawe o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi
(patrz wykres nr 17). Ustawa wprowadzita m.in. wymagania dotyczace wprowadzanych do
obrotu opakowan, zasady funkcjonowania organizacji odzysku opakowan oraz zasady ustalania
I pobierania optaty produktowe]. Konieczno$¢ dostosowania do wysrubowanych norm jest
zatem dla branzy wyzwaniem, ale rownoczesnie statym elementem srodowiska biznesowego.

Po drugie, bardzo istotng zmiang jest zaostrzenie wymogow dotyczacych tzw. rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta (ROP), ktora przerzuca cze$¢ kosztow recyklingu materiatow
na firmy wprowadzajace opakowania do obrotu, czyli w przewazajacej czesci na producentow
opakowan. Co wiecej, ROP dla towarow jednorazowego uzytku z tworzyw bedzie obejmowat
wieksze koszty niz dla ogotu rynku.

ROP funkcjonuje w wielu krajach, ale w Polsce optaty produktowe ponoszone przez firmy sa
jednymi z najnizszych w UE. To sie zmieni. Wptyw na producentow moze byc¢ dwojaki.

& Santander
Bankowosc Biznesowa i Korporacyjna S P @T D ATA



28 Nowe regulacje - co oznaczaja dla firm?

Z jednej strony optata moze uderzy¢ w zyskownos¢ firm. Z naszych szacunkow wynika jednak,
ze ten efekt bedzie relatywnie niski. Z drugiej strony ROP bedzie miata wptyw na strukture
popytu na opakowania. Producenci opakowan, ktore trudniej jest poddawac recyklingowi, beda
ponosili wieksze optaty. Dotyczy to gtownie producentow opakowan plastikowych. W zwiazku
z wyzszymioptatamii wyzszymicenami struktura popytu moze
sie przesunac w kierunku opakowan mniej obcigzonych optata.

Po trzecie, waznym elementem dyrektywy dotyczgcej wyrobow W zwiazku z wyzszymi
jednorazowego uzytku z plastiku (ktora tylko czesciowo dotyczy optatami i wyzszymi
opakowan) s3 regulacje dotyczace butelek plastikowych cenami struktura

na napoje. Zawierajg one kilka rozwigzan zupetnie nowych popytu moze sie

dla rynku. Przede wszystkim zakretki bedg musiaty byc przesuna¢ w kierunku
przymocowane do butelek plastikowych, co generuje dos¢ duze opakowan mniej
koszty po stronie dostosowania linii produkcyjnych — zarowno obciazonych optata

u producentow napojow, jak i u producentow butelek, zakretek Z tytutu tzw. ROP.

I preform. Ponadto, dyrektywa zaktada ze do 2030 r. 90% butelek
PET bedzie podlegato selektywnej zbiorce. To moze wymusic¢
instalacje w sklepach maszyn do zwrotow butelek i wygeneruje
kolejne koszty.

Po czwarte, dyrektywa wprowadza zakaz sprzedazy na terenie UE niektorych rodzajow opakowan,
lub ograniczenia ich konsumpcji - szczegotowy harmonogram wprowadzania nowych wymogow
prezentuje grafika na stronie 25. Panstwa beda miaty relatywna swobode w wyborze instrumentow
wptywajacych na ograniczenie zuzycia. Do wyboru bedg takie opcje jak: ilosciowe cele dla
redukcji zuzycia (to bedzie zapewne najtrudniejsze), obowigzek oferowania alternatyw w miejscu
sprzedazy czy zakaz wprowadzania do sprzedazy bez oddzielnej optaty za opakowanie. Ten trzeci
instrument juz jest powszechnie wykorzystywany w odniesieniu do lekkich torebek plastikowych
i jest wysoce prawdopodobne, ze zostanie zastosowany takze w przypadku pojemnikow na
zywnos$¢ na wynos i kubkow.

Wazna zmiang wprowadzang przez opisywang dyrektywe jest wzmocnienie wymogow
dotyczacych rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta dla wytworcow wyrobow plastikowych
jednorazowego uzytku. Dotyczy to nie tylko wspomnianych towarow, lecz rowniez np. owijek
plastikowych na towary (np. stodycze). Opisane powyzej nowe wymogi i cele bedg wymagaty
znaczacych inwestycji, ktore w najwiekszym stopniu bedg lezaty po stronie producentow opakowan
z tworzyw sztucznych, co moze wptynac na ceny i posrednio na strukture popytu.

& Santander
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Nowe regulacje - co oznaczaja dla firm?

Polska musi zmieni¢ obecny system gospodarki odpadami, by spetni¢ nowe wymogi Unii
Europejskiej. Z wyjatkiem opakowan z tworzyw sztucznych wymogi te nie s3 nadmiernie
restrykcyjne w relacji do obecnych poziomow recyklingu w kraju. Co wiecej, wymogi bedzie mozna
obnizy¢ (do 5 pkt proc.), jezeli zwigkszy sie udziat opakowan wielokrotnego uzytku w rynku.

Wykres 16. Odsetek opakowan poddawanych recyklingowi, w zaleznosci od materiatu

O cel UEna 2025. celUEna2030r. ®Polska 2017 r. (ostatnie dane)

50,0
E) Tworzywa sztuczne 346 @ O 55,0
750 822
D Papier O o 85,0
62,6
ég Metale (érednia dla metali zelaznych i aluminium) 60,0 o 70,0
70,0
0 Szkto 0@ QO 750
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostatu

Nowe regulacje UE sa jednym z istotniejszych wyzwan dla branz produkujacych plastik
i wyroby z plastiku, cho¢ branze te od lat zmagaja sie z falami nowych regulacji - obecna nie
jest pierwsza ani najsilniejsza.

Wykres 17. Indeks intensywnosci regulacji w branzy plastikowej mierzgcy odsetek tematow
regulacyjnych poruszanych w artykutach prasowych na temat plastiku i tworzyw sztucznych

70%

I Ustawa o gospodarce

I' opakowaniami i odpadami
| opakowaniowymi
I
I
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Zrodto: SpotData na podstawie danych ,Pulsu Biznesu”

& Santander
Bankowosc¢ Biznesowa i Korporacyjna S P @T D ATA



30 Nowe regulacje - co oznaczaja dla firm?

Ile firm zostanie dotknietych requlacjami?

Dyrektywa wprowadza kilka rozwigzan, ktore maja ograniczyc zuzycie tego rodzaju opakowan
oraz znaczaco zwiekszyc ich recykling. Zmierza ona rowniez do gwattownego podniesienia
zwrotu butelek plastikowych — docelowo 90 proc. z nich ma

podlegac selektywnej zbiorce. Jednoczesnie butelki plastikowe

w 30 proc. maja pochodzic z recyklatow.

Z rozmow
Dla ilu firm te regulacje stanowig wyzwanie? Zeby to zbadac, z przedstawicielami
przeanalizowalismy profile dziatalnosci najwiekszych organizacji branzowych
firm produkujgcych opakowania plastikowe (z Listy 2000 whnioskujemy, ze
Rzeczpospolitej) oraz profile matych i Srednich firm z bazy regulacje dotyczace
portalu plastech.pl. WyznaczylisSmy cztery kryteria okreslajace, zuzycia wyrobow
czy SUP stanowi dla firmy wyzwanie. jednorazowych

z plastiku dotkna ok.
Oto kryteria: 10 proc. wolumenu

e czy firma produkuje towary, ktorych zuzycie bedzie P e

zakazane lub ograniczane;

e czy firma produkuje tylko dla branzy zywnosci, czy tez ma
szerokg oferte dla roznych branz;

e czy firma produkuje tylko opakowania plastikowe, czy tez ma szerokg oferte opakowan
z roznych materiatow lub szerokg oferte ustug;

e czy firma ma waska oferte kilku produktow plastikowych, czy tez posiada szeroka game
towarow w ofercie.

Wyniki zaprezentowalismy na wykresie nr 18. Regulacje stanowig wyzwanie dla ok. 29 proc.
firm, ktore produkujg towary zakazane lub towary podlegajace ograniczeniom zuzycia.
Ale z tych 29 proc. ponad potowa to firmy, ktére posiadaja szeroka oferte opakowan
z wielu materiatow lub oferte réznych ustug. Beda mogty one zniwelowac spadek popytu na
jeden materiat zwiekszeniem sprzedazy towarow z innego materiatu. Wnioski z tej analizy sg
generalnie spojne z sygnatami ptynacymi bezposrednio z branzy. Z rozmow z przedstawicielami
organizacji branzowych wnioskujemy, ze requlacje dotyczace zuzycia wyrobow jednorazowych
z plastiku dotkng ok. 10 proc. wolumenu produkgji brutto, gtownie matych i srednich firm. Jest
to juz istotny poziom, natomiast nie uwzglednia efektu substytucji jednych opakowan na inne
(np. kubki plastikowe moga zosta¢ zastgpione czesciowo papierowymi), dzieki czemu wptyw
nowych regulacji na branze opakowan w Polsce moze by¢ mniejszy. Podobne wnioski ptyna
z oceny skutkow regulacji wykonanej przez Komisje Europejska.

& Santander
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Od wysokosci optat ROP bedzie zalezec¢ przyszty ksztatt rynku
opakowan

/Z wieloma rodzajami regulacji polscy producenci juz sie
spotykali. Nie po raz pierwszy branza stoi przed wzrostem
poziomu recyklingu, znane sg rowniez regulacje ograniczajgce
zuzycie wybranych wyrobow z tworzyw sztucznych — torebek
plastikowych. Nowoscig na polskim rynku beda znaczne
podwyzki optat za recykling, a w niektorych przypadkach tez
optat pokrywajacych koszty sprzatania przestrzeni publicznej,
czyli tzw. rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta.
Dostosowanie do ROP bedzie jednym z istotniejszych wyzwan

ROP jest czynnikiem
obnizajacym popyt

na opakowania, ktore
trudniej jest poddawac
recyklingowi,

a zatem gtownym

dla branzy. poszkodowanym
o ., . moga zostac
Co rozszerzona odpowiedzialnos¢ oznacza dla firm? 94 .
- . . ) opakowania
Wykonalismy analize ekonometryczng badajacg dwie . .
) L . . plastikowe objete
hipotezy dotyczace wptywu wysokosci ROP na branze. Analize optata

wykonalismy na danych z krajow UE. Po pierwsze, zbadalismy,
czy wysokosc optat wptywa na rentownosc¢ producentow
opakowan. Odpowiedz brzmi: nie. Koszty zwigzane z ROP
sg przerzucane na ceny i nie wptywaja bezposrednio na
zyskownos¢ producentow.

Po drugie, zbadalismy, czy wysokosc optat wynikajacych z ROP przektada sie na strukture popytu,
analizujac czynniki determinujgce popyt na opakowania i wysokosc optat z tytutu rozszerzone;
odpowiedzialnosci. Odpowiedz brzmi: tak, wysokosc optat wptywa na ceny i przez to na strukture
popytu. ROP jest czynnikiem obnizajgcym popyt na opakowania, ktore trudniej jest poddawac
recyklingowi, a zatem gtownym poszkodowanym moga zostac opakowania plastikowe.

Efekt substytucji widac na wykresie nr 19. Zostata na nim przedstawiona relacja zuzycia opakowan
papierowych do plastikowych, po uwzglednieniu wptywu PKB per capita. Jak widac, w krajach
0 wyzszej optacie z tytutu ROP zuzycie papieru w relacji do plastiku jest wyzsze. Dzieje sie tak
m.in. dlatego, ze optaty z tytutu ROP za opakowania plastikowe sa wyzsze niz za opakowania
papierowe. Przez to ceny towarow z opakowaniami plastikowymi sg wyzsze, aich atrakcyjnosc dla
konsumentow nizsza. Ten efekt moze byc reprezentatywny dla szerszej tendencji, ktora wystapi
na rynku — ROP bedzie wyzszy dla opakowan, ktore sg trudniejsze w recyklingu. Tak musi sie
stac, jezeli optata ma spetniac swoja role bodzca do promowania gospodarki obiegu zamknietego.
Docelowo opakowania nieprzystajace do GOZ bedg wypychane z rynku przy pomocy miekkich

bodzcow (jak ROP) i twardych regulacji (jak zakazy wprowadzania na rynek).
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Niemal 1/3 firm produkujacych opakowania plastikowe jest narazona na skutki dyrektywy
o opakowaniach jednorazowego uzytku, ale wiekszosc¢ z nich moze tatwo przerzuca¢
utracony popyt na substytucyjne towary.

Wykres 18. Odsetek firm, dla ktorych dyrektywa o opakowaniach plastikowych jednorazowego
uzytku stanowi najwieksze wyzwanie

Firmy produkujace Firmy posiadajace

towary zakazane w ofercie produkty z innych
lub podlegajace materiatow lub oferujace
ograniczeniom ustugi dla wielu branz

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych firm z Listy 2000 Rzeczpospolitej

Polska dostosuje niedtugo optaty producentow pokrywajace koszty recyklingu do
standardow europejskich. Im wyzsze beda optaty z tytutu ROP, tym wieksze przetozenie
na ceny i mocniejsze efekty substytucji.

Wykres 19. Zuzycie opakowan papierowych w relacji do plastikowych w relacji do wysokosci
optaty z tytutu ROP
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Zrédto: obliczenia SpotData; dane relacji zuzycia opakowan papierowych do plastikowych sg skorygowane o efekt PKB per capita
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Strategie dostosowawcze

/ biznesowego punktu widzenia istotne sg trzy dodatkowe wnioski i rekomendacje dotyczace tego,
jak regulacje wptyna na producentow.

Po pierwsze, tatwiej z wyzwaniami regulacyjnymi poradza
sobie firmy, ktore majg szerokg oferte opakowan z réznych

materiatow. Warto zauwazyc, ze oprocz tego, iz firmom tym Dywersyfikacja
tatwiej zastapic jedne produkty innymi, to sg one rowniez firmami produkcji moze
bardziej zyskownymi i prawdopodobnie bardziej stabilnymi by¢ pomocna
finansowo. Pokazane to zostato na wykresie nr 22. Zyskownosc¢ w uodparnianiu na
firm posiadajgcych szerokg oferte wielomateriatowa jest ponad ewentualne kolejne
potowe wyzsza niz producentow oferujacych tylko opakowania zmiany regulacyjne.

plastikowe. Dywersyfikacja produkcji moze by¢ zatem pomocna

w uodparnianiu na ewentualne kolejne zmiany regulacyjne.

Warto pamietac, ze wraz z rozwojem technologii moze sie

pojawiac presja na ograniczanie zuzycia kolejnych rodzajow

opakowan. Firmy zdolne do substytucji w ramach wtasnej oferty beda w takich warunkach
najbardziej odporne.

Po drugie, z wyzwaniami tatwiej poradzi¢ sobie moga firmy wieksze, o wiekszych przeptywach
finansowych, ktore maja tez wiekszy potencjat inwestycyjny. Jak pokazujemy na wykresie 27,
firmy w Polsce maja srednio nizsze marze niz firmy w krajach zachodnich, a istotna czesc tej roznicy
wynika z wysokiego rozdrobnienia branzy (rozdrobnienie mierzyliSmy jako liczbe firm per capita).
Jedna z odpowiedzi na wyzwania regulacyjne moze by¢ zatem konsolidacja, ktéra pozwoli
firmom poszerzac oferte, stabilizowa¢ wrazliwos¢ na regulacje, podnosi¢ marze i zwiekszac
potencjat inwestycyjny.

Po trzecie, dostosowanie do regulacji bedzie wymagato zdolnosci wspotpracy miedzy
podmiotami w catym tancuchu dostaw. Koszty optat z tytutu rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta beda nizsze, jezeli opakowania bedg tatwiejsze w recyklingu. Branza we wspotpracy
z partnerami biznesowymi powinna wypracowywac dobre praktyki, ktore pozwolg na minimalizacje
kosztow regulacyjnych. Dobre praktyki musiatyby zmierzac do pogodzenia wymogow biznesowych
z mozliwosciami recyklingu, np. w kwestiach koloru, zastosowanych materiatow. Co wiecej, przed
branza produkcji opakowan stang duze wyzwania edukacyjne, zwigzane np. z informowaniem
o konkretnych kosztach srodowiskowych produktow w ich cyklu zycia.
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34 Nowe regulacje - co oznaczaja dla firm?

Firmy w Polsce maja generalnie nizsze marze niz firmy w krajach zachodnich, a istotna
czesc tej roznicy wynika z wysokiego rozdrobnienia branzy.

Wykres 20. Marza generowana na Wykres 21. Roznica miedzy marzg
produkgji opakowan, mierzona jako relacja generowang przez producentow w Niemczech
wartosci dodanej do wartosci produkcji ogétem i Polsce, z rozbiciem na przyczyny roznicy
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Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostatu Zrédto: SpotData

Z regulacjami tatwiej poradzi¢ sobie firmom o bardziej zréznicowanej ofercie i firmom wiekszym.
One s3g bardziej zyskowne, stabilne finansowo i majg wiekszy potencjat inwestycyjny.

Wykres 22. Rentownosc obrotu netto firm Wykres 23. Rentownosc obrotu netto firm
produkujacych opakowania plastikowe produkujacych opakowania plastikowe
w zaleznosci od zroznicowania oferty w zaleznosci od wielkosci firmy
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Nowe regulacje - co oznaczaja dla firm?

Przyktady dostosowania opakowan do wymogow gospodarki
obiegu zamknietego

Producenci opakowan i towarow pakowanych juz od
dtuzszego czasu stopniowo dostosowujg swojg oferte do
wymogow gospodarki obiegu zamknietego. Na rynku jest
wiele przyktadow ewolucji opakowan w strone mniejszego
zuzycia materiatow i lepszego przygotowania do recyklingu,
czy zwiekszenia wyrobow wielokrotnego uzytku. Oto kilka
przyktadowych zmian.

W przysztosci kawatki
miesa moga by¢ czesciej
pakowane w termokurcz
barierowy, ktorego
waga moze byc o ok.

80 proc. nizsza niz
opakowan skin.

Wiele produktow, takich jak: swieze artykuty spozywcze,
pieczywo i ciasta, a takze produkty z branzy medycznej
I technicznej czesto pakowane sg w opakowania typu MAP
(ang. modified atmosphere packaging), czyli pojemniki
szczelnie przykryte folig, w ktorych mieszanka gazow pozwala
na wydtuzenie przydatnosci do spozycia w stosunku do
zwyktego opakowania w rodzaju tacka + folia stretch. Coraz czesciej spotyka sie jednak opakowania
prozniowe typu skin, w ktorych produkt na tacce jest szczelnie opakowany w folie prozniowa.
Waga takiego opakowania moze by¢ ok. 50 proc. nizsza niz opakowania MAP. W przysztosci tego
typu produkty moga byc czesciej pakowane w termokurcz barierowy, ktérego waga moze byc
0 ok. 80 proc. nizsza niz opakowan skin, przy jednoczesnym wydtuzeniu przydatnosci do spozycia.
W ten sposob nastepuje znaczne zmniejszenie wagi opakowania, przy jednoczesnej poprawie
wtasciwosci pakowanego towaru.

Wiele zmian na rynku polega na dostosowaniu opakowan do wymogow recyklingu. Jeden
z kluczowych wymogow jest taki, by opakowania byty w miare mozliwosci jednomateriatowe.
Jest to wyzwanie dla firm produkujacych i wykorzystujacych folie wielomateriatowe, w ktérych
jednag warstwe materiatu (np. PET) pokrywa sie warstwamiinnego polimeru (np. PE), by zapewni¢
produktom np. wieksza odpornosc na wilgoc. Takie folie sg praktycznie niezdatne do recyklingu.
Pojawia sie jednak coraz wiecej technologii, ktére pozwalajg na stosowanie dodatkow barierowych
ztego samego polimeru, z ktorego wykonana jest warstwa podstawowa. Sa to zmiany niewidoczne
gotym okiem dla konsumenta, ale konsument moze zostac poinformowany przez producenta, ze
opakowanie jest zdatne do recyklingu.

\Wazna zmiana jest tez zapewnienie biodegradowalnosci i kompostowalnosci opakowania. Czesc
opakowan zawsze bedzie trafiata na wysypiska smieci i nalezy zadbac o to, by rozktad materiatow
byt w petni neutralny dla srodowiska. S organizacje wydajace certyfikaty zgodnosci np. z norma
EN13432 — dla tworzyw kompostowalnych. Na rynku pojawia sie coraz wiecej produktow
spetniajgcych te norme.
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Preferencje konsumentow i ich wptyw na branze opakowan

Starcie dwoch megatrendéw

Bardzo istotny wptyw na branze producentow opakowan maja zmiany preferencji konsumentow.
Identyfikujemy dwa megatrendy w zachowaniach kupujacych, ktore sa kluczowe dla producentow.

Z jednej strony rosnie w site ruch domagajacy sie ograniczenia
zuzycia plastiku i zwiekszenia skali recyklingu. Jest to zwigzane

m.in. z coraz wiekszg Swiadomoscig ekologiczng konsumentow. Coraz czesciej do

Jej przejawem jest rosngca popularnosc akcji spotecznych ograniczenia zuzycia
opisywanych hastami #ZeroWaste, #NoPlastic, #PlasticFree itd. plastiku nawotuja
W ramach tego ruchu mozna wymieni¢ dwa zjawiska. Pierwsze mainstreamowe

to ograniczanie zuzycia plastiku przez samych konsumentow media, rowniez te
w ramach obywatelskiej aktywnosci ekologicznej. Jednak biznesowe.

sami dziatacze ekologiczni uwazaja, ze aktywnosc konsumentow

nie moze byc¢ jedynym filarem ruchu ekologicznego. Dlatego

istotniejsze jest drugie zjawisko, czyli presja w ramach dziatan

zwigzanych z prowadzeniem odpowiedzialnego biznesu

wywierana na firmy, by ograniczaty wykorzystanie plastiku. Coraz czesciej do ograniczenia
zuzycia plastiku nawotujg mainstreamowe media, rowniez te biznesowe. W potowie czerwca
2019r. tygodnik ,Polityka" zamiescit materiat oktadkowy pod tytutem ,Koniec plastiku", a dziennik
,Rzeczpospolita" tego samego dnia pisat o ograniczaniu wykorzystania plastiku przez duze firmy
handlowe i w komentarzu redakcyjnym nawotywat do radykalnej walki z plastikiem. Duze firmy
coraz czesciej prowadza komunikacje sygnalizujaca ograniczenie zuzycia plastiku w réznych
procesach biznesowych. Wpisuje sie to w szerszy i od dawna obecny w duzych firmach trend
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Z naszych analiz wynika jednak, ze Polska nadal jest krajem,
gdzie presja konsumentow na firmy jest niewielka. Piszemy o tym wiecej na kolejnej stronie.

Z drugiej strony zmiany stylu zycia opisane w pierwszym rozdziale zwiekszaja popyt
na opakowania, w tym plastikowe. Ludzie potrzebujg mniejszych porcji przygotowanych
do konsumpgji, tatwych w przewozeniu, umozliwiajacych dtuzsze utrzymanie Swiezosci
I przechowywania towaru. Wieksza aktywnos¢ zawodowa, wiekszy odsetek jednoosobowych
gospodarstw domowych, zmieniajgcy sie model zycia rodziny, rosngce dochody i popyt na
dania gotowe — to wszystko sa megatrendy spoteczne, ktére maja pozytywny wptyw na popyt
na opakowania. Dodatkowo handel internetowy nieuchronnie zwieksza popyt na opakowania

w relacji do tradycyjnych kanatow sprzedazy.
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Preferencje konsumentow i ich wptyw na branze opakowan

Kluczowe zmiany czekajace producentow

Whptyw trendow konsumenckich na producentow bedzie ostatecznie zalezat od tego, ktory
z opisanych trendow nabierze wiekszego rozpedu i zyska wiekszg popularnosc. Czy mocniejsza
bedzie presja ekologiczna, czy zmiana stylu zycia? Staramy sie
odpowiedziec na to pytanie, wykorzystujac rozne zrédta danych
i rézne podejscia analityczne.

Zuzycie opakowan

Z naszych analiz wyptywa kilka wnioskow, ktére sg bardzo w procesie sprzedazy
istotne dla przysztosci branzy opakowan. niektorych towarow

jest w Polsce znacznie
Po pierwsze, zmiany stylu zycia sg trwate i silne. W kraju nizsze niz w krajach
takim jak Polska, gdzie trendy te wcigz przybierajg na sile, rozwinietych.

zmiany te przetozg sie na zwiekszony popyt na opakowania.

Najwazniejszym megatrendem definiujgcym zachowania

polskich konsumentow jest stopniowa konwergencja do

wzorcow obecnych w krajach rozwinietych. Do wielu z tych

wzorcow duzo jeszcze polskim konsumentom brakuje. Na przyktad zuzycie opakowan w procesie
sprzedazy niektorych towarow jest w Polsce znacznie nizsze niz w krajach rozwinietych. Wida¢
to po udziale warzyw sprzedawanych w opakowaniach - w Polsce jest ich wcigz mniej niz
w krajach Europy Zachodniej (patrz wykres nr 24). Inny przyktad roznicy miedzy Polska a krajami
zachodnimi, ktora w naszej ocenie bedzie sie zmniejszac, to konsumpcja dan gotowych per capita
(patrz wykres nr 25) oraz struktura tej konsumpcji. W Polsce w duzej mierze sprzedaje sie dania
miesne, czesto w stoikach, podczas gdy na zachodzie Europy dominuja dania warzywne lub
makaronowe sprzedawane w opakowaniach plastikowych lub wielomateriatowych.

Po drugie, wraz z bogaceniem sie spoteczenstwa rosnie relacja zuzycia opakowan papierowych
w stosunku do plastikowych i ten trend bedzie obserwowany rowniez w Polsce. Silng
korelacje miedzy PKB per capita a zuzyciem opakowan papierowych w relacji do plastikowych
widac na wykresie nr26. Mozna ten trend wyjasnic na kilka sposobow. W krajach zamozniejszych
konsumenci sg w stanie ptaci¢ wiecej za produkty bio i eko, a opakowania z papieru i tektury
dobrze wpisujg sie w ten trend swoim wizerunkiem. Ponadto, w krajach rozwinietych w strukturze
handlu wyzszy jest udziat e-commerce, ktory w duzej mierze wykorzystuje tekturowe opakowania.
Co wiecej, w krajach rozwinietych wigksza jest sprzedaz towarow z dziatow RTV/AGD, ktére rowniez
wykorzystujg opakowania tekturowe.
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Preferencje konsumentow i ich wptyw na branze opakowan

W Polsce wiele towarow jest wciagz rzadziej pakowanych niz w innych krajach UE. Polacy
kupuja tez mniej dan gotowych niz spoteczenstwa zamozniejsze. Te réznice w przysztosci
beda prawdopodobnie stopniowo zanikaty.

Wykres 24. Udziat pomidorow pakowanych w paczce i pomidorow sprzedawanych luzem
w ofercie internetowej najwiekszych sieci handlowych, w proc.
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Zrédto: analiza SpotData na podstawie oferty sklepdéw w dniu 21 maja 2019 1.

Wykres 25. Konsumpcja dan gotowych jako funkcja PKB per capitaw UEw 2017 .
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Preferencje konsumentéw i ich wptyw na branze opakowan

Im zamozniejszy jest kraj, tym wieksza jest relacja zuzycia opakowan papierowych do
plastikowych.

Wykres 26. Zuzycie opakowan papierowych jako procent zuzycia opakowan plastikowych
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Po trzecie, jezeli ruch ,antyplastikowy” bedzie bardzo silny, czego nie mozna wykluczyc¢,
wowczas moze to zmniejszy¢ dynamike zuzycia opakowan, szczegoélnie z tworzyw sztucznych.
Zeby zmierzyc¢ site ruchu ,antyplastikowego’, odwotalismy sie do analizy aktywnosci uzytkownikow
mediow spotecznosciowych, uznajac, ze jej intensywnos¢ odzwierciedla zaangazowanie
obywateli w faktyczne dziatania zwigzane z redukcjg zuzycia
plastiku. Przeanalizowalismy kilkadziesigt tysiecy postow
na Twitterze ze wszystkich krajow Unii Europejskiej. Na

tej podstawie zidentyfikowalismy kraje o najmocniejszym W krajach,

sentymencie ,antyplastikowym®”. Wyniki analizy lepiej koreluja w ktérych ruch

sie z faktycznymi danymi dotyczacymi zuzycia opakowan niz ,antyplastikowy" jest

np. wyniki badan Eurobarometru, w ktorych pytano obywateli najmocniejszy, relacja

0 swiadomosc dotyczaca odpaddw opakowaniowych. zuzycia opakowan
papierowych do

Jak pokazujemy na wykresie nr 27, w krajach, w ktorych plastikowych jest

ruch ,antyplastikowy"” jest najmocniejszy, relacja zuzycia wieksza.

opakowan papierowych do plastikowych jest wieksza.
Jednak taki efekt moze w Polsce wystapic tylko w warunkach
duzo wiekszej presji spotecznej niz dzis. Polska wciaz
nalezy do krajow o relatywnie niskim zainteresowaniu obywateli tematem zuzycia plastiku.
Az tak duza zmiana wydaje sie mato prawdopodobna, biorgc pod uwage jednoczesne zmiany stylu
zycia i luke w konsumpcji, ktora dzieli nas od krajow zachodnich.

Po czwarte, firmy stajg przed koniecznoscig odpowiedzi na wyzwania srodowiskowe i muszg
jasno komunikowac interesariuszom swoje dziatania w tym obszarze, a dominujaca forma
brania odpowiedzialnosci za Srodowisko jest zwiekszanie zaangazowania w recykling
i ponowne wykorzystanie materiatow. Przeanalizowalismy raporty zintegrowane 25
najwiekszych firm FMCG na Swiecie, by zobaczy¢, w jaki sposéb odnoszg sie do kwestii zuzycia
opakowan i plastiku. Widac, ze firmy produkujace towary pakowane w komunikacji ktada kluczowy
nacisk na recykling, nie za$ na ograniczenie zuzycia plastiku (wykres nr 28). Jest to zrozumiate,
poniewaz ograniczenie lub rezygnacja z plastiku jest w przypadku wiekszosci towarow bardzo
trudna lub odbytaby sie przy znacznym wzroscie kosztoéw dla konsumentow i obcigzenia dla
srodowiska. To bedzie prawdopodobnie kluczowy trend istotny dla konsumentéw - szukanie
specjalnie produktéw opakowanych w materiaty z recyklingu.

Jednoczesnie widac, ze duze firmy dostrzegajg potrzebe wyrazania ekologicznego stylu zycia
przezich klientow. Nawet jezeli w praktyce klienci poszukuja najbardziej wygody, to akcentowanie
dbatosci o ekologie staje sie elementem kultury zycia rozwinietych spoteczenstw. Firmy na to
odpowiadaja.
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Preferencje konsumentéw i ich wptyw na branze opakowan

Najbardziej ,antyplastikowe” spoteczenstwa zuzywaja w opakowaniach wiecej papieru
w relacji do plastiku.

Wykres 27a. Intensywnosc ruchu ,antyplasti-  Wykres 27b. O ile procent zuzycie papieru
kowego" w krajach UE. Liczba aktywnoscina jest wieksze od zuzycia plastiku w krajach
Twitterze zawierajgcych tematy #ZeroWaste, przejawiajacych silny ruch ,antyplastikowy"
#NoPlastic, #PlasticFree, #Recycling, wazona
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Najwieksze firmy FMCG ida w kierunku recyklingu i ekologii.

Wykres 28. Odsetek najwiekszych na swiecie
firm FMCG, ktore informuja o okreslonych
zmianach w sposobie zuzycia opakowan
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Wykres 29. Odsetek najwiekszych na swiecie
firm FMCG, ktore informuja o okreslonych
trendach konsumenckich w zuzyciu opakowan
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Whioski dla firm - jak dostosowac sie do zmian preferencji?

Zmieniajgce sie wzorce zachowan konsumentow byty, sa i beda jednym z kluczowych czynnikow
wymuszajgcych zmiany na firmach produkujacych opakowania. Z przedstawionych powyze;
danych mozna wysnuc kilka wnioskow dotyczacych najblizszych

kilku lat.

Trend convenience (dazenia do wygody w handlu) bedzie Udziaty w rynku moga
nabierat znaczenia. Mniejsze paczki, dostosowane zdobywac opakowania
do bezposredniego zuzycia, tatwego i dtuzszego (!) gietkie kosztem
przechowania, dajgce producentowi mozliwos¢ odpowiedniej opakowan sztywnych.

ekspozycji marki i budowania lojalnosci klientow - to

jest przysztos¢ rynku opakowan. Najbardziej oczywistym

skutkiem tych zmian jest to, ze udziaty w rynku moga zdobywac

opakowania gietkie, kosztem opakowan sztywnych (np. niektore sosy i soki sprzedaje sie czesciej
w tzw. doypackach zamiast w butelkach plastikowych). W przypadku takich produktow jak
owoce czy warzywa znaczenie zyskiwac beda technologie materiatowe pozwalajace na dtuzsze
przechowywanie produktow przy zachowaniu ich swiezosci. Wcigz rosngc¢ bedzie popularnosc
opakowan pozwalajacych na wielokrotne otwieranie i zamykanie. Rosngc tez moze rola technologii
nadruku w zwigzku ze zwiekszajgcym sie znaczeniem budowy marki przez firmy oraz koniecznoscia
zamieszczania duzej ilosci informacji o produktach. Na rynku wskazuje sie tez czesto, ze waznym
elementem zapewniajacym konkurencyjnosc finalnego produktu jest oryginalnos¢ opakowan
I trudnos¢ w ich nasladowaniu przez konkurencje.

Rosnaca Swiadomosc ekologiczna konsumentow oznacza, ze firmy opakowaniowe musza posiadac
precyzyjne strategie dostosowania opakowan do wymogow ochrony srodowiska. Preferencje
konsumentow nie wptywajg na firmy jeszcze w takim stopniu, zeby wymusic na nich zmiany,
ale z kolei gtosne akcje spoteczne moga by¢ juz bardzo kosztowne dla reputacji firm, ktore
nie beda dostosowane do wymagan wspotczesnosci. Absolutne minimum to zapewnienie
odpowiedniego przygotowania opakowan do recyklingu. Oznacza to, ze waga opakowan
powinna by¢ minimalizowana (np. stosowanie coraz cienszych folii), a ewentualne wykorzystanie
wielomateriatowych struktur nie moze ogranicza¢ mozliwosci odzysku poszczegolnych
materiatow. Oczywiscie proces projektowania nie zalezy wytacznie od producentéw opakowan
— musi by¢ on uzgadniany z odbiorcami. To od firm produkujgcych i sprzedajacych pakowane
produkty ptyng sygnaty rynkowe.
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Preferencje konsumentow i ich wptyw na branze opakowan

Mozna jednak oczekiwac, ze te sygnaty beda zwigzane z wymienionymi cechami opakowan,

czynigcymi je tatwymi w recyklingu.

Teza o zmierzchu plastiku jest nieuzasadniona, ale producenci opakowan plastikowych

muszg w inteligentny i odpowiedzialny sposob reagowac na
wymogi wspotczesnosci. Te zas s3 wyznaczane przez z pozoru
rozbiezne trendy, ktore firmy produkujace opakowania beda
musiaty umiejetnie pogodzi¢, zeby zapewnic sobie perspektywe
rownie dynamicznego rozwoju, jak w ostatniej dekadzie. Dotyczy
to w szczegolnosci opakowan z tworzyw, ktore z jednej strony sa
najbardziej narazone na konsumencki bojkot, a z drugiej najlepiej
wpisuja sie w trendy wygody i szybkosci (tempa) konsumpcji.
Jednoczesnie branza musi wejs¢ w znacznie bardziej aktywny
i otwarty niz dotychczas dialog z konsumentami. Przede
wszystkim do spoteczenstwa musiisc jasny sygnat o korzysciach
wynikajacych z coraz nizszej wagi opakowan i postepow
w tatwosci ich recyklingu. Ponadto branza powinna bronic
przydatnosci stosowania opakowan z tworzyw sztucznych
w przypadkach, w ktorych jest to uzasadnione — np. gdy pomaga

Branza powinna
broni¢ przydatnosci
stosowania
opakowan z tworzyw
sztucznych w
przypadkach,

w ktorych jest to
uzasadnione.

to ograniczy¢ marnotrawstwo zywnosci poprzez przedtuzanie przydatnosci do spozycia. Ponadto,
ze wzgledu na niska wage, opakowania z tworzyw przyczyniaja sie do ogromnych 0szczednosci
w transporcie i unikania emisji dwutlenku wegla, z ktorych trzeba zrezygnowac w przypadku
powszechnego i szerokiego zastepowania tworzyw innymi materiatami.
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