POKOLENIE Z
w finansach i na rynku pracy.

Jak pokolenia Z, X 1Y roznig sie w swietle danych i badan.

SPOTDATA
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Wstep

Swiat sie diametralnie zmieniat w ostatnich latach,
szczegdlnie pod  wptywem rozwoju  technologii
cyfrowych. Mtodzi z pokolenia Z zyja zupetnie
W innej rzeczywistosci, niz ta, kiedy w dorostosc
wchodzito pokolenie X i Y. Dotyczy to zaréwno zmian
spotecznych, demograficznych jak i technologicznych.
Ale jak te zmiany wptywajg na mtodych w kontekscie
pracy? Na co musza by¢ przygotowani obecni oraz
przyszli pracodawcy zatrudniajacy osoby z pokolenia
Z? Jak Zetki beda sobie radzity w swiecie finansow?
Na jakie aspekty musza zwréci¢ uwage firmy kierujace
do mtodych swojg oferte? Z jakimi wyzwaniami beda
musieli sobie poradzi¢ rodzice oséb z pokolenia Z?

Na te pytania postaramy sie odpowiedzie¢ w tym raporcie.

Raport przedstawia pokolenie Z, w pordwnaniu do
pokolenia X i Y, poprzez pryzmat analizy danych oraz
wynikéw badania, ktére zostato przeprowadzone na
potrzeby raportu. Sprawdzilismy, jak Zetki réznig sie od
Y-ow i X-0w w kontekscie zachodzacych zmian oraz ich
podejscie do pracy i finanséw. W literaturze istnieje kilka
podziatéw granicznych okreslajgcych pokolenie X, Y'i Z.
Mowi sie juz nawet o pokoleniu Alfa ok. 2010 r., jednak
my przyjelismy nastepujace zatozenia odnosnie badanych
i porownywanych w raporcie pokolen:

Z urodzeni: 1995-2019: 0-24 lata

Y (millenialsi) urodzeni: 1980-1994: 25-39 lat
urodzeni: 1965-1979: 40-54 lata

Autorzy raportu: Alicja Defratyka i lgnacy Morawski - SpotData
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Osobom z pokolenia Z trudno sobie wyobrazié
sSwiat bez otwartych granic w Europie, mozliwosci
podrézowania, sklepéw petnych towaréw, realizowania
swoich pasji, Zycia po swojemu i oczywiscie
...ze smartfonem w reku.

Zetki w poréwnaniu do osob z pokolenia X i'Y bedg zyty
dtuzej, w wiekszych i lepiej wyposazonych mieszkaniach.
Beda mniej religijne lub ich religijnos¢ bedzie miata
inny wymiar. PdZniej bedg zaktadaty rodziny i czesciej
zyty w niesformalizowanych zwiazkach. W Swiecie
petnym dobr konsumpcyjnych i zachodzacych zmian
spotecznych - wolnos¢ i swoboda wyboru beda dla
nich  kluczowymi warto$ciami. Zachodzace zmiany
spoteczno-demograficzne spowoduja, ze pokolenie Z:

- bedzie musiato pracowac dtuzej od poprzednich
pokolen, o co najmniej kilka lub nawet 10 lat,
by utrzymac siebie i starzejace sie spoteczenstwo,
- kobiety beda musiaty by¢ bardziej aktywne
zawodowo, by nie podlegac¢ w przysztosci
wykluczeniu finansowemu.

Upowszechnianie sie i rozwdj technologii, szczegdlnie
w ostatnich kilkunastu latach, bardzo wptyneto na
pokolenie Z. Dla tych osoéb nie jest to juz jednak ,nowa
technologia”. Przyjeto bowiem zaktadac, ze technologia,
ktora powszechnie pojawita sie w danym kraju przed
przyjéciem na Swiat danej osoby, nie bedzie juz dla
niej ,nowa technologia” tylko ,technologia codzienna”,
narzedziem pracy, rozrywki i komunikacji.

Jednak ten staty dostep do internetu oraz mozliwosci
jakie daje, wtaczenie do codziennego zycia korzystania
z portali social mediowych, presja na zdobywanie
w nich uznania, budowanie wizerunku, cyberprzemoc,
wieksza rola znajomosci wirtualnych, a takze szereg
zmian spotecznych, w tym wieksza liczba rozwodéw
powoduja, ze coraz wiecej nastolatkéw nie radzi sobie
z problemami i narastajgcym stresem. Pojawia sie
problem fonoholizmu czyli uzaleznienia od telefonéw
i internetu oraz bardzo niepokojace zjawisko
zwiekszajacej sie liczby problemow psychicznych i prob
samobdjczych wsrdd nastolatkdw.

Rodziny i pracodawcy bedg musiaty sie zmierzy¢ rowniez
z coraz wiekszg niecierpliwoscig pokolenia Z, ktore
oczekuje odpowiedzi oraz zatatwienia spraw i realizacji
planéw w mozliwie jak najkrotszym terminie.
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Ogdlny obraz
demograficzno-spoteczny

Polskie spoteczenstwo sie starzeje, a udziat
os6b mtodych w populacji spada. Zetki beda zyty
dtuzej o okoto 6-8 lat niz poprzednicy z pokolenia X
i Y. To spowoduje, ze beda musiaty pracowaé dtuzej
o co najmniej kilka lub nawet 10 lat, by zarobié
na siebie oraz zwiekszajacg sie liczbe emerytow.

W 1950 r. osoby do 24. roku zycia stanowity prawie
potowe populacji, podczas gdy w 2018 r. juz tylko
26 proc. W tym czasie udziat oséb 65+ zwiekszyt
sie z 5 proc. do 17 proc. Wedtug prognoz ONZ
w 2100 r. osoby powyzej 65. roku zycia bedg
stanowity 34 proc., a te w wieku 0-24 tylko 23 proc.

Coraz trudniej utrzymac¢ zastepowalnos¢ pokolen
w Polsce. Podczas gdy wspdtczynnik dzietnosciw 1980 r.
wynosit 2,28, tow 2017 r. juz tylko 1,45.

WYKRES 1

Procentowy udziat wybranych grup wiekowych w populacji Polski.
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W 65+ M 2549 0-24 Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych ONZ.
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Polacy Zzyja coraz dtuzej. Statystyczny mezczyzna
urodzony w 2017 r. bedzie zyt 74, a kobieta
prawie 82 lata. To o prawie 6-8 lat dtuzej niz osoby
z pokolenia X i Y. Dodatkowo, jesli osoba osiggnie
60. rok zycia, to statystycznie bedzie zyta jeszcze dtuze.
To oznacza, ze przy obnizonym wieku emerytalnym do
60 lat dla kobiet i 65 lat dla mezczyzn, na emeryturze
spedza wiecej lat. W 2017 r. 60-letnia kobieta -
miata przed sobg 24,3 lata zycia na emeryturze.

Gdy w 1990 r. pokolenie X wchodzito na rynek pracy,
na jednego seniora w wieku 65+ przypadato ponad
6 0s6b w wieku produkcyjnym (15-64).

SCHEMAT 1 Liczba os6b w wieku produkcyjnym (15-64) przypadajaca na liczbe oséb w wieku 65+.

1990 r. 2018 . 2050 .
>6 <2
0s6b w wieku osoby w wieku osoby w wieku
produkcyjnym produkcyjnym produkcyjnym

na 1 seniora 65+ na . seniora 65+ na 1 seniora 65+

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostatu i prognoz ONZ na 2050 r.

Pokolenie X oraz rozpoczynajace prace Zetki zyja
w czasach, gdy na jednego seniora przypadaja
juz tylko 4 osoby. W 2050 r., gdy wszystkie
osoby z obecnego pokolenia Z bedg juz na rynku
pracy, na jednego seniora beda przypadaty
mniej niz 2 osoby w wieku produkcyjnym. Na mtodych
bedzie spoczywat obowigzek utrzymania zaréwno
finansowego jak i pielegnacyjnego zwiekszajacej sie
liczby seniordow.

W Polsce na koniec 2018 r. byto juz 1,67 min oséb
w wieku 80+, podczas gdy w 2000 r. ponad 2 razy mniej.
Wedtug prognoz GUS w 2050 r. takich oséb w Polsce
bedzie 3,5 min.

Obecne Zetki nie myslg jeszcze o emeryturze, bo
dopiero sie ucza lub wchodza na rynek pracy, ale
Z pewnoscig w ciggu ich zycia zawodowego kwestie
zZwigzane z systemem emerytalnym zdaza sie jeszcze
kilka razy zmieni¢. Nie ulega jednak watpliwosci,
ze 0soby z pokolenia Z beda pracowac znacznie dtuzej
- moze nawet o 10 lat niz poprzednicy.
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Mtodzi z pokolenia Z beda coraz pézniej zaktadali
rodziny, czesto pewnie nieformalne ze wzgledu na
zachodzace zmiany spoteczne. Zwiekszy sie liczba
rozwoddw. To spowoduje, ze wiecej kobiet Zetek niz
tych z pokolenia X i Y bedzie aktywnych zawodowo, by

moc sobie zapewnic srodki do zycia.

WYKRES 2
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W 2003 r. kobieta wychodzita za maz, majac srednio okoto
23 lat, ale juz w 2017 r. majac ponad 27 lat. Od wielu
lat wiek kobiet rodzacych swoje pierwsze dziecko
systematycznie rosnie. Jeszcze w 1995 r. Polka
z pokolenia X rodzita pierwsze dziecko, majgc 23,7 lat
podczas gdy w 2017 r. kobieta milenials w wieku 27,3.

Sredni wiek Polek rodzacych pierwsze dziecko, w latach.

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostatu.

Co prawda, na tle krajow Unii Europejskiej kobiety w Polsce rodzg pierwsze dziecko stosunkowo wczesnie,
to jednak obserwujac tendencje wzrostowa na przestrzeni ostatnich lat, mozna sie spodziewa¢, ze Polki
z pokolenia Z bedg rodzity swoje pierwsze dziecko juz po trzydziestce.

WYKRES 3
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Sredni wiek kobiet rodzacych pierwsze dziecko w 2017 r., w latach.
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Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostatu.
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W Polsce coraz wiecej par sie rozwodzi. W 1960 r.
rozwodzito sie 6 par na 100 zawartych matzenstw,
w 2000 . juz ponad 20 par, aw 2016 r. prawie 33 pary.
Wskaznik rozwoddéw w Polsce jest jednym z nizszych
w Unii Europejskiej, ale od lat wzrasta i mozna sie
spodziewa¢, ze w najblizszych latach bedzie sie
zblizat do $redniej europejskiej, ktéra wynosi juz
ponad 43 rozwody na 100 zawartych matzenstw.
Mozna zaktada¢, ze jesli Polska bedzie podazata za
trendami zachodnimi, wiekszy odsetek osdb bedzie zyt
w zwigzkach nieformalnych.

Zmiana stylu zycia, pozniejsze zaktadanie rodziny,
zycie w zwiazkach nieformalnych spowoduja, ze wiecej
kobiet bedzie musiato by¢ aktywnych zawodowo.
Zetki beda musiaty by¢ bardziej samowystarczalne
w kwestii finansow, bo nie beda mogty sobie pozwolic¢
na utrzymywanie przez partnera czy meza. W krajach
Unii Europejskiej w 2018 r. aktywnych zawodowo byto
Srednio 68,3 proc. kobiet w wieku 15-64 lata, podczas
gdy w Polsce 63,3 proc.

Pokolenie Z ma mniej rodzenstwa niz poprzednicy
i Zzyje w zupetnie innych warunkach mieszkaniowych
niz pokolenie X i Y. Wychowane w znacznie

wiekszym  dobrobycie bedzie w  przysztosci
oczekiwa¢ coraz lepszego standardu  Zycia.
Bedzie réwniez bardziej niecierpliwe w kwestii
posiadania doébr materialnych oraz mieszkania.

W 2002 r. w Polsce byto ponad 1 min rodzin
z trojka dzieci i wiecej, a w 2011 r. juz tylko troche
ponad 600 tys. Osoby =z pokolenia Z czesciej
sg jedynakami lub majg tylko jedno rodzenstwo niz
poprzednicy z pokolenia X i, ktorzy czesciej wychowy-
wali sie w rodzinach wielodzietnych. Upowszechniajacy
sie model rodziny 2+1 sprawia, ze jedynacy musza
dopiero uczy¢ sie pewnych kompetencji spotecznych
i je rozwija¢, w przeciwienstwie do rowiesnikow
z rodzenstwem.

Pokolenie Z zyje w innych warunkach mieszkaniowych.
Od czasu mtodosci pokolenia X s$rednio prawie
dwukrotnie zwiekszyta sie powierzchnia uzytkowa
mieszkania w m? przypadajaca na jednego mieszkanca.
W 1970 r. wynosita ona niecate 13 m? podczas gdy
w 2017 r.juz prawie 28 m®.

Na przestrzeni ostatnich lat poprawito sie wyposazenie
mieszkan w dobra trwatego uzytku. Mtodym z
pokolenia Z moze by¢ trudno sobie wyobrazi¢,
ze jeszcze w 2000 r., czyli w czasach, gdy oni byli
bardzo mali, a w dorosto$¢ wkraczato pokolenie ',

Powierzchnia uzytkowa mieszkania
w m? przypadajaca na 1 mieszkanca.

SCHEMAT 2

Pokolenie X

<15m?

Pokolenie Y
15-18,5 m?

Pokolenie Z
18,5-28 m?

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie Rocznikdw
Statystycznych GUS.

w statystykach GUS taka
komorkowy” nawet nie istniata. Z kolei w 2017 r. juz
ponad 96 proc. gospodarstw domowych posiadato
telefon komadrkowy, w tym prawie 61 proc. - smartfona.

kategoria jak ,telefon
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TABELA 1

PRZEDMIOT
samochod osobowy
telefon komorkowy
komputer osobisty

zmywarka do naczyn

POKOLENIE Y (2000 R.)

47.2%

Gospodarstwa domowe wyposazone w niektére przedmioty trwatego uzytku, w procentach.

POKOLENIE Z (2017 R.)

65,0%
brak 06.2%
14.3% 75.9%
1,8% 31,8%

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS.

Pokolenie Z, ktore jest wychowywane w warunkach
bytowych na coraz wyzszym poziomie, w przysztosci
bedzie oczekiwato jeszcze wyzszego standardu zycia.
Bedzie sie to przejawiato m.in. w wyposazeniu wnetrz
we wszelkie nowinki technologiczne oraz dobra trwate,
jeszcze bardziej podnoszace komfort zycia. Zetki moga
sie w przysztosci spodziewac wiekszej pomocy ze
strony rodzicow, ktorzy juz sie dorobili, np. w zakupie
pierwszego mieszkania. Fakt, ze wiecej Zetek jest
jedynakami lub ma tylko jedno rodzenstwo sprawia,
ze wiecej rodzicow bedzie sobie mogto na takg pomoc
pozwoli¢. Dodatkowo osoby z Pokolenia Z bede mogty

czesciej liczy¢ na mieszkania po dziadkach. Z-tki beda
posiadali znacznie wiecej aktywéw spadkowych niz ich
poprzednicy.

Z drugiej jednak strony wczesniejsze posiadanie
mieszkania oraz réoznych débr materialnych, na ktére
poprzednie  pokolenia  musiaty latami  pracowac
i 0szczedzac, sprawia, ze pokolenie Z bedzie duzo bardziej
niecierpliwe. Nie bedzie potrafito latami dochodzi¢ do
wyzszego standardu zycia, tylko bedzie oczekiwato
szybszej realizacji swoich planéw materialnych.
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Mtodzi Polacy stajg sie coraz mniej religijni
i najszybciej na swiecie odchodzg od Kosciota. Moze
to mie¢ wptyw na ich zachowania na rynku pracy,
wszczegoblnosci na zwiekszenie liczby kobiet aktywnych
zawodowo.

Wedtug badania, ktére zostato przeprowadzone
w 108 krajach przez Pew Research Center, Polska jest na
pierwszym miejscu, jesli chodzi o roznice w religijnosci
miedzy osobami z mtodszego (18-39) i starszego (40+)
pokolenia. Dla Polakéw ponizej 40. roku zycia religia jest
wazna dla 16 proc., podczas gdy dla oséb w wieku 40 lat
i wiecej - jest ona wazna dla 40 proc. Na tle badanych
krajow Polska wyrdznia sie tez najwieksza luka miedzy
starszymi a mtodszymi, ktorzy deklaruja, ze raz
w tygodniu chodza do kosciota: do 40. roku zycia takich
0sob jest 26 proc., a w grupie powyzej 40 lat - 55 proc.

Wedtug badania ,World Values Survey 2005”
przeprowadzonego w 48 krajach na grupie 26 711
kobiet w wieku 18-55 lat, wiecej kobiet (56 proc.) byto
aktywnych zawodowo w grupie o0sob niereligijnych,
podczas gdy wsréd kobiet religijinych ten odsetek byt
nizszy i wynosit 43 proc.

Nie ma doktadnych badan analizujacych zwigzki miedzy
religijnoscia a praca w Polsce, jednak na podstawie
powyzszych danych mozna postawi¢ hipoteze, ze
réwniez w naszym kraju odchodzenie mtodych od
Kosciota bedzie mozna potaczy¢ z wiekszg aktywnoscig
zawodowg kobiet.

WYKRES 4 Roznl.caj n?ledzy m’f.odyml (18-39). a starszymi (40+), ktérzy uwazaja,
ze religia jest dla nich bardzo wazna, w punktach procentowych.
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Grecja
Chile
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Rumunia
USA
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Portoryko
Argentyna
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Kolumbia
Korea Ptd.

Peru
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Zrédto: Badanie Pew Reserach Centre
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Obraz przez pryzmat zmian zwigzanych
z rozwojem nowych technologii.

Pokolenia Z, X, Y réznia sie, jesli chodzi o codzienne  Dostep do internetu jest coraz bardziej powszechny.
uzywanie internetu oraz narzedzia do korzystania  Odsetek gospodarstw domowych, ktore miaty dostep do
z niego. Zetki znacznie czesciej korzystaja z internetu  internetu w Polsce w 2018 r. (84 proc.), jest zblizony do
za posrednictwem telefonu niz starsze pokolenia.  $redniego poziomu unijnego (89 proc.). Co ciekawe, prawie
W przysztosci wszelkie ustugi finansowe, ktére nie  wszystkie (99 proc.) gospodarstwa domowe, w ktoérych
beda dostepne w ich smartfonie, nie beda dla nich  s3 dzieci, majg dostep do internetu, w gospodarstwach

istniaty.

WYKRES 5

100%
80%
60%
40%

20%

Holandia
WIk. Brytania

bezdzietnych (uwzgledniajacych rowniez osoby starsze)
odsetek ten spada do 77 proc.

Odsetek gospodarstw domowych posiadajacych dostep do internetu w 2018 r., w procentach.

Finlandia

Luksemburg

Srednia UE (28 krajow)

Stowenia
Hiszpania
Chorwacja
Rumunia
Stowacja
Portugalia

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostatu.

WYKRES 6

Odsetek
gospodarstw
domowych

w Polsce z dzie¢mi
i bez dzieci

z dostepem

do internetu
w2018,

w procentach.

100%

90%
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50%
40%

30%
20%
10%
0

99%

77%

Gospodarstwo domowe bez dzieci Gospodarstwo domowe z dzie¢mi

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostatu.
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Juz 96 proc. 0séb w wieku 16-24 korzysta z internetu codziennie, podczas gdy takich oséb z grupy wiekowej
25-34 jest 88 proc., a z grupy wiekowej 35-44 - 78 proc.

Mtodzi z pokolenia Z najczesciej korzystajg z internetu za posrednictwem telefonu komoérkowego (94 proc.)
i laptopa (75 proc.), w przypadku 0sob z pokolenia X ta kolejnos¢ jest odwrdcona: 55 proc. za posrednictwem
laptopa, a telefonu komorkowego - 53 proc.

Odsetek 0séb z poszczegdlnych grup wiekowych korzystajacych z internetu za posrednictwem
WYKRES 7 :
danych urzadzen w 2018 r., w procentach.

100% —

86%

80%

60% .

43%

36%

40% 35%

20%

telefon komérkowy / smartfon laptop / netbook komputer stacjonarny tablet

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostatu.

B 1524 W 2534 [ 4554

W 2017 r. w Polsce 93 proc. mtodych w wieku 16-24 korzystato z komputera codziennie, podczas gdy srednia
unijna wynosita 77 proc. Po Czechach byt to najwyzszy poziom w catej Unii Europejskie;.

WYKRES 8 | Odsetek os6b w wieku 16-24 lata korzystajacych codziennie z komputera w 2017, w procentach.
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Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostatu.

W chrzescijanie muzutmanie B kraje niepowiazane z zadna religia



messsss 01/ - POKOLENIE Z, X | Y W SWIETLE DANYCH

Internet, laptop, smartfon to nieodtaczne juz elementy
codziennego zycia nastolatkow. Instytucje finansowe,
chcac im zaoferowac swoje ustugi i produkty, beda
to musiaty czyni¢ gtdwnie za posrednictwem tych
kanatow, poniewaz tradycyjna bankowos¢ codzienna,
rozumiana  jako  zatatwianie  wszelkich  spraw
w okienku bankowym, bedzie dla nich zbyt archaiczna.

Powszechnos¢ telefonéw komodrkowych, dostepu
do internetu i social mediow powoduje, ze wsrod
pokolenia Z pojawia sie problem fonoholizmu, czyli
uzaleznienia od telefonéw i internetu oraz bardzo
niepokojace zjawisko zwiekszajacej sie liczby préb
samobdjczych.

W Polsce w 2018 r. odsetek osob z pokolenia Z w wieku
16-24, ktore wykorzystywaty internet do aktywnosci
w mediach spotecznosciowych wynosit 91 proc. i byt
nawet wyzszy niz $rednia unijna (88 proc.).

WYKRES 9 Odsetek oséb w wieku 16-24 lata wykorzystujacych internet do aktywno$ci w mediach

spotecznosciowych, w procentach.

100%
88%
80%
60%
40%

20%

Srednia UE (28 krajow)

91%

Polska

B 2013 2018 Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostatu.

W styczniu 2019 r. juz 17 min oséb w Polsce korzystato z Facebooka, 6,8 min z Instagrama, 3,8 min ze Snapchata

i prawie 1 min z Twittera.

Coraz popularniejszy wsrod Pokolenia Z staje sie TikTok, a 65% jego uzytkownikdw stanowig osoby w wieku 13-15 lat

(dane wg. Agencji GetHero).

Dziennie Polacy srednio spedzajg 1h i 45 minut korzystajac z social mediéw.

SCHEMAT 3 Liczba uzytkownikéw poszczegdlnych social media w Polsce w styczniu 2019.

00000

17 min 6,8 min 934 tys. 3,8 min 3,3 min

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie DatarePortal / Hootsuit.
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3,9%

. 2,5% 2,1%1.8%

55-64 65+

Zrédto: Opracowanie SpotData na podstawie DatarePortal / Hootsuit.

WYKRES 10 Uzytkownicy social media w Polsce w styczniu 2019 r., w procentach
16% 15%
14%
12% 1% 11% 11%
9%
0,
8% 6%
4,6% 4,5%
4% .3,6% I
0
13-17 18-24 25-43 35-44 45-54
Il kobiety mezczyzni

Nadmierne korzystanie z social medidw, telefonow
komaorkowych oraz internetu nie pozostaje bez wptywu
na pokolenie Z. Coraz wiecej nastolatkdw boryka sie
z problemem fonoholizmu, czyli uzaleznienia od wyzej
wymienionych.

Fundacja ,Dbam o moj z@sieg” w latach 2015-2016
przeprowadzita ogdlnopolskie badanie na temat
fonoholizmu w ponad 600 polskich szkotach wsrod 22
086 uczniow szkdt podstawowych, gimnazjéw oraz
szkét ponadgimnazjalnych w wieku 12-18 lat. Badaniem
dodatkowo objeto réwniez 3 472 nauczycieli. Wedtug
tego badania obniza sie wiek, w ktérym uczniowie
zaczynajg korzystac¢ z wtasnych telefonow komaorkowych.
Juz teraz przecietnie wynosi on okoto 10 lat, podczas
gdy w duzych aglomeracjach miejskich ten wiek spada
do 7-8 lat.

Prawie 21 proc. nastolatkow odpowiedziato twierdzaco
na pytanie ,Czy Ty sam jeste$ uzalezniony od telefonu
komorkowego”. Natomiast wyrazne symptomy uzaleznienia
od urzadzen cyfrowych stwierdzono u okoto 2-3 proc.

W opinii nauczycieli nadmierne korzystanie z telefonow
komérkowych (88 proc.) oraz internetu (84 proc.) jest
znacznie wiekszym problemem wsrdd dzieci i mtodziezy
niz np. palenie papierosow (53,3 proc.) czy uzywanie
narkotykow (28,9 proc.). Co dziesigty nastolatek chciatby
korzystac z telefonu jeszcze czesciej. 47,4 proc. stwierdzito,
ze z telefonem czuje sie bezpieczniej, a 37,5 proc. nie
wyobraza sobie codziennego zycia bez uzywania telefonu.
Z kolei 35,4 proc. czuje wewnetrzng potrzebe, a nawet
przymus, by jak najszybciej odpisa¢ na smsa czy wiadomosc.
Swiadczy to o tym, ze pokolenie Z nie lubi czekaé, staje
sie coraz bardziej niecierpliwe, chce odpowiedzi od razu
i zatatwiania spraw mozliwie najszybciej.
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WYKRES 11 Symptomy natogowego korzystania z telefonu komérkowego, bliskos¢ telefonu, w procentach

N=19 122 uczniéw.

1 369
; S e
:
4 2 s
5 54,2 63
6 2
- 59,9 66|
8 63,8 16,1
9 753 12,1
10 733 10,4
0% 20% 40% 60% 80% 100%
. nieprawda ani prawda, ani nieprawda . prawda

Zrédto: Raport Fundacji ,Dbam o méj z@sieg” - Natogowe korzystanie z telefondw komarkowych.

1. Staram sie miec telefon zawsze przy sobie, rowniez wtedy, kiedy ktade sie spac i kiedy wstaje z t6zka.
2. Czesto zerkam na telefon komorkowy tylko po to, aby sprawdzi¢, czy ktos do mnie nie napisat.
3. Nie wyobrazam sobie codziennego zycia bez uzywania telefonu komorkowego.

4. Jestem osobag, ktdra zawsze jest dostepna ,pod telefonem”.

5. Jedli zapomne wzigc telefon ze soba, robie wszystko, by mie¢ go jak najszybciej ponownie przy sobie.

6. Kiedy jestem poza zasiegiem telefonii komorkowej, robie wszystko, zeby ten zasieg zdobyc¢.

7. Gdybym mogt/mogta, korzystat/a/bym z telefonu komorkowego i internetu niezaleznie od sytuacji i czynnosci, jakie musze wykonac.
8. Trudno mi przestac korzystac z telefonu, nawet jesli zatoze sobie wczesniej limit czasowy.

9. Nosze przy sobie tadowarke/baterie, w razie gdyby moj telefon sie roztadowat.

10. Jestem kojarzony/a przez innych jako osoba, ktora nie rozstaje sie z telefonem komadrkowym.

Pokolenie Z jest pokoleniem selfie. Juz co czwarty uczen
przynajmniej raz dziennie robi sobie selfie, a 60 proc.
wszystkich, ktérzy robig sobie zdjecia, dzielito sie nimi
Z innymi w internecie.

Prawie 88 proc. nastolatkéw miato konto na przynajmniej
jednym portalu spotecznosciowym. Staty dostep do
internetu, presja na zdobywanie uznania znajomych
poprzez ,lajki” w social mediach, cyberprzemoc, wigksza
rola znajomosci wirtualnych, a nie realnych powoduja,
ze coraz wiecej nastolatkow nie radzi sobie ze stresem.
Naktada sie na to takze zmiana sposobu zycia rodzin,
w tym wieksza liczba rozwoddéw, co moze dodatkowo
pogtebiac problemy.

Te zjawiska, obok innych witasciwych dla wieku
nastoletniego mogg przyczynia¢ sie do rosnacej
liczby probleméw psychicznych i préb samobodjczych
wsréd nastolatkow. To pierwsze pokolenie, ktére od
najmtodszych lat musi zmierzy¢ sie ze wszystkimi
zagrozeniami, jakie (obok korzysci) niesie technologia
i ktére nie moze liczy¢ na doswiadczenia wczesniejszego
pokolenia.

W pokoleniu Z wystapit najwiekszy wzrost prob
samobojczych miedzy 2013 a 2018 r., bo az o 70 proc.,
podczas gdy w pokoleniu Y- 0 59 proc., a w pokoleniu X-
029 proc. W 2016 r. nastagpita zmiana metodologii liczenia,
ale i tak wzrost wsrdd najmtodszych do 24. roku zycia byt
najwiekszy i wyniost 24 proc., podczas gdy wsrod Y - 17
proc., a X - 14 proc.

16



messsss 01/ - POKOLENIE Z, X | Y W SWIETLE DANYCH

TABELA 2 | Procentowy wzrost liczby préb samobdjczych miedzy 2013 a 2018 rokiem w pokoleniach Z, Xi Y.

POKOLENIE % WZROST PROB SAMOBOJCZYCH MIEDZY 2013 A 2018

Z (0-24 lata) 70%
Y (25-39) 59%
X (40-54) 20%

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Policji.

W latach 2013-2018 najdramatyczniej po ponad dwukrotnie wzrosta liczba prob samobodjczych podejmowanych przez
dzieci i mtodziez w grupie wiekowej 13-18. W 2013 r. osoby z tej grupy wiekowej podjety 348 préb samobojczych,
podczas gdy w 2018 r. - 746.

Liczac od zmiany metodologii w 2016 r. ten wzrost na tle wszystkich innych grup wiekowych byt rowniez najwyzszy
i wyniost 60 proc.

WYKRES 12 Liczba préb samobodjczych w grupie wiekowej 13-18 lat.

1000

800

702 746
600 &

466
400 — 469
426

348
200

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Policji.
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Pokolenie Z, XiY
w Swiecie finansow

Jipan °
[ °

Nota metodologiczna badania przeprowadzonego na
potrzeby raportu: Badanie na panelu Ariadna.

Proba ogolnopolska liczaca N=1652 0séb w wieku 15-54.
Struktura préby dobrana wg reprezentacji w populagji

dla ptci, wieku i wielkosci miejscowosci zamieszkania.
Metoda: CAWI.

Termin realizacji: 29 kwietnia - 9 maja 2019 .



Osoby z pokolenia Z lubig pienigdze. Generacji
urodzonej i wychowanej w kapitalizmie trudno
wyobrazi¢ sobie zycie bez nich. By¢ moze dlatego
doceniajg role oszczednosci i je posiadaja. 36 proc.
Zetek dysponuje zgromadzonymi pieniedzmi  do
1 tys. zt. Gtéwnym Zrodtem, z ktérego czerpig srodki
jest rodzina, a ta bardziej niz w poprzednich dekadach
moze sobie pozwoli¢ np. na prezenty w postaci gotowki
z okazji roznych uroczystosci.

Mtodzi sg wychowywani w czasach, gdy stale méwi sie
o czekajacych ich niskich emeryturach wiec mozna
zaktada¢, ze oszczednosci beda dla nich wazniejsze,
niz dla starszych pokoler i lepiej bedg rozumieli ich
role. Zdecydowana wiekszos$¢ (90 proc.) deklaruje, ze
gdy potrzebuja kilkuset ztotych na rozrywke w danym
miesigcu, to woli oszczedzi¢ i odtozy¢ zakup niz wzigé
kredyt czy pozyczke. Moze to wynikac z ich postawy lub
faktu, ze w grupie badanych oséb z pokolenia Z, byty
rowniez te ponizej 18-ego roku zycia, ktére nie maja
jeszcze zdolnosci kredytowe]. Problem pojawia sie jednak
gdzie indziej, poniewaz mtodzi, gdy juz wezma pozyczke,
to maja zdecydowanie wiekszy problem w sptacie
zobowigzania na czas niz osoby starsze, co potwierdzaja
dane z Krajowego Rejestru Dtugdw, zaprezentowane
w raporcie. Zadtuzenie tych niesolidnych dtuznikéw
w wieku 18-25 wzrosto az 15-krotnie miedzy 2013 r.
a koncem | kwartatu 2019 .

Na taka niefrasobliwg postawe w sptacie wtasnych
zobowigzan z pewnoscig wptywaja braki w wiedzy
ekonomicznej, a te juz teraz sg najwieksze wsrdd
pokolenia Z. W badaniu przeprowadzonym na potrzeby
raportu z zakresu podstawowej wiedzy ekonomicznej
(oszacowanie  potencjalnego  zysku lokaty przy
zatozonym rocznym oprocentowaniu i wysokosci inflacji),
tylko 38 proc. Zetek odpowiedziato poprawnie, 36 proc.
nie wiedziato, a 26 proc. wskazato btedne odpowiedzi.
Mozna zaktada¢, ze ten niski poziom wiedzy
ekonomiczne] pokolenia Z bedzie w przysztosci
negatywnie wptywat na ich decyzje finansowe,
zarzadzanie domowym budzetem, a tym samym
radzenie sobie w dorostym zyciu.

Zardbwno Zetki, ale rowniez Y-ki coraz czesciej
korzystaja z najnowoczesniejszych aplikacji i rozwigzan
fintechowych w smartfonie (15 proc. i 16 proc.) i mozna
zaktadac, ze w przysztosci tradycyjne ustugi bankowe
w codziennym uzytkowaniu stracg na znaczeniu wtasnie
na ich rzecz. Wynika to z faktu, ze dla Zetek telefon jest
nieodzownym elementem zycia oraz tego, ze osoby
ze starszych pokolen przystosowuja sie do nowinek
technologicznych i zmian zwigzanych z finansami.
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Jak mtodzi sie zadtuzaja

w Swietle danych KRD

Prawie 15-krotnie wzrosto zadtuzenie mtodych
Polakéw w wieku 18-25 lat miedzy 2013 r. a koncem
| kwartatu 2019 r., ktérzy nie sptacajg w terminie
swoich zobowigzan i widniejg na liscie dtuznikéw
w Krajowym Rejestrze Dtugéw. Kilkukrotnie wiekszy
wzrost kwoty zadtuzenia, liczby zobowigzan i samych
dtuznikéw z pokolenia Z w poréwnaniu do starszych
0s6b moze skutkowaé duzymi problemami w radzeniu
sobie z finansami w dorostym zyciu.

Wedtug danych Krajowego Rejestru Dtugow zadtuze-
nie mtodych Polakéw do 25 roku zycia miedzy 2013 r.
a koncem | kwartatu 2019 r. zwiekszyto sie z prawie 43
min do 637 min zt. W tym samym czasie tgczne zadtu-
zenie Polakow zwiekszyto sie ponad 3,3-krotnie (z 13,7
mld do 46 mld zt). Procentowy udziat zadtuzenia osob
w wieku 18-25 w catkowitej kwocie zadtuzenia zwiekszyt
sie prawie 5-krotnie z 0,3 proc. do 1,4 proc.

TABELA 3 Zadtuzenie w poszczegdlnych grupach wiekowych.
Przedziaty ZADLUZENIE (w ztotéwkach)
wiekowe 2013 2014 2015 2016 2017 2018 I kw. 2019
<18 0,00 989584 134 020,22 195 258,64 579 868,41 486 737,35 629 954,91
[18-25] 42 808 072,27 115 938 825,38 220 721 280,55 302 869 041.99 507 340 713,54 566 009 610,97 637 427 106,65 1389%
[26-35] 1784 540 051,41 2286 204 390.97 3474 252 897.69 4316 621 898,62 5643 845 671.41 5744 673 301,01 5863 783 004.97 229%
[36-45] 4 081528 830,61 5068 045 433,67 8 038 548 201,60 10 386 802 339,15 13 278 574 75317 14 396 352 600,07 14 513 832 168,39 256%
[46-55] 4090 846 095,79 4830158 003,65 7 463 598 180,70 9503 260 744,12 11736 174 615,85 13 127 368 978,75 13 110 325 761,08 220%
[56-65] 2763 568 202,04 3188 157 871,33 4773 841 016,32 5895 512 560,37 7 452 630 587,04 8 366 084 576,25 8258148 384,15 199%
>65 952 919 356, 68 1097 797 152,94 1719 241 43743 2109 75167554 2938 662 789,31 367381914133 3598 455 461,54 278%
Suma 1371621060880 1658631157378 2569033793452 3251501351842 4155780890874 4587479494573 4598260184168 235%
Zrédto: dane udostepnione przez Krajowy Rejestr Diugow.
WYKRES 13 Udziat zadtuzenia oséb w wieku 18-25 w catkowitym zadtuzeniu, w procentach.
1,6%
1,4%
1,4%
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12% 12%
1,0%
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0,6% 07%
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Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych udostepnionych przez Krajowy Rejestr Dtugéw.
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Z kolei liczba dtuznikéw w wieku 18-25 lat w tym okresie zwiekszyta sie az o ponad 437 proc. (ponad 5-krot-
nie), podczas gdy w pozostatych grupach wiekowych ten wzrost oscylowat miedzy 23 proc. a 36 proc.

TABELA 4 Liczba dtuznikéw w poszczegélnych grupach wiekowych.
Przedziaty LICZBA DEUZNIKOW
wiekowe 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | kw. 2019
<18 o 22 238 329 948 817 1025
[18-25] 29 225 66 089 100 316 109 986 146 933 146 662 156 802 437%
[26-35] 460 914 507 755 549 345 544 263 579 298 572578 575 275 25%
[36-45] 520 540 548 441 589 881 601533 645 113 666 706 665 996 28%
[46-55] 384738 402 997 440 031 453164 488 121 507 144 505 157 31%
[56-55] 328 570 335263 362221 366 899 395 477 407 081 402 981 23%
>65 159 881 157 895 170 333 172 954 191 067 219 888 216 669 36%
Suma 1883868 2018 462 2212 365 2249128 2 446 957 2520 876 2523905 34%

Zrédto: dane udostepnione przez Krajowy Rejestr Dtugéw.

Mtodzi do 25 roku zycia wypadaja tez najgorzej na tle pozostatych grup wiekowych, jesli chodzi o rosnaca liczbe
zobowigzan do sptaty. W omawianym okresie liczba ich zobowigzan zwiekszyta sie o ponad 500 proc., podczas
gdy liczba zobowigzar w pozostatych grupach wiekowych zwiekszyta sie miedzy 50 a 63 proc.

Liczba zobowigzan osob zadtuzonych w poszczegdlnych grupach wiekowych.

Przedziaty LICZBA ZOBOWIAZAN

TABELA 5
wiekowe 2013 2014 2015
<18 o 31 335
[18-25] 73270 149 941 230 423
[26-35] 1255 429 1348 660 1469 545
[36-45] 1398 902 1486 314 1609 762
[46-55] 935 564 1003133 1097 882
[56-65] 715 437 741775 804 391
>65 307 218 320 861 329 620
Suma 4 685 820 5050715 5541958

Zrédto: dane udostepnione przez Krajowy Rejestr Diugow.

Te dane pokazuja, jak duzy problem w sferze finansow
w dorostym zyciu moze mie¢ pokolenie Z. Problemem
nie jest samo zadtuzanie sie, ale nieregulowanie swoich
dtugow w terminie. Eksperci Krajowego Rejestru Dtu-
gow podkreslajg, ze mtodzi ludzie czesto nie sg Swia-
domi, kto jest ich wierzycielem i uwazaja, ze nie maja
zadnego kredytu do sptaty w banku, skoro przeciez ku-
powali telefon na raty w sklepie.

Ponad 80 proc. dtuznikow do 25 roku zycia zyje
w miastach. Czes$¢ z nich to zapewne osoby, kto-
re wyjechaty z mniejszych miejscowosci na studia
lub do pracy. W wiekszych osrodkach zyje sie szyb-
ciej, intensywniej i jest wiecej mozliwosci wydawa-
nia pieniedzy na rozrywke. Mtodzi, co byto przedsta-

2016

254 003
1511842
1691207
1156 070
831736
345 652

5790 991

2017 2018 I kw. 2019
481 1664 1463 1895

424 545 413 929 444 180 506%
1850 857 1890 792 1900 658 51%
2078 967 2229578 2211985 58%
1434 460 1555 956 1537 712 64%
1021128 1094 964 1074 587 50%

434549 516 468 500 973 63%
7246 170 7703150 7 671990 64%

wione w rozdziale poprzednim, sg bardziej niecierpliwi
i oczekujg szybszego zatatwienia swoich zachcianek
i spraw. Czesto tez chca sie pochwali¢ nowymi rzeczami
czy podrézami w social mediach, by zdoby¢ uznanie innych
i zebrac¢ wieksza liczbe ,lajkow”. Ta beztroska w niesptaca-
niu zobowigzan wynika z duzych brakéw w wiedzy ekono-
micznej, o czym piszemy w kolejnej czesci raportu. Moze
ona miec katastrofalne skutki w przysztosci, gdy pokolenie
Z wejdzie w dorostosc. Jesli juz teraz tak zwieksza sie licz-
ba nierzetelnych dtuznikéw, ktorzy najczesciej niesptaca-
ja w terminie kredytéw i pozyczek konsumenckich, to co
stanie sie, gdy przestang sptacac¢ znacznie wieksze kwoty
i kredyty mieszkaniowe?
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Z, X, Y w swiecie finansow
w Swietle wynikdw badania

Osoby z pokolenia Z, wbrew intuicji, doceniaja role
oszczednosciije posiadaja. Niepokoijednak bardzo duzy
brak podstawowej wiedzy finansowej wsrod Zetek, co
moze niekorzystnie wptynac na ich decyzje finansowe
w dorostym zyciu.

Gtéwnym Zrodtem posiadanych pieniedzy pokolenia
Z sg rodzice lub cztonkowie rodziny. Odpowiedz takg
wskazato 40 proc. badanych z grupy wiekowej 15-24

lata. Kolejnymi zZrédtami finanséw jest dla nich praca
na caty etat (31 proc.) oraz praca dorywcza (23 proc.).

Z JAKICH ZRODEE MASZ PIENIADZE?

o _
na caty etat

Od rodzicow

lub innych 5%
cztonkow rodziny .

Pracuje dorywczo  RUEA
Od partnera
lub partnerki

Pracuje na
czesc etatu

Z zasitkdw
lub pomocy IR
spotecznej 6%

Prowadze
wtasny biznes

Z emerytury
lub renty . 4%

Z kredytu (pozyczki) I 3%
2%

Zarabiam na blogu, 39
kanale YouTube
lub na koncie I e
na Instagramie | 1% ;
9 Z Badani 15-24 lata
6% /n=461 .
- B Y Badani25-39 lat
. A
Inne zrodta /=510
3% )
X Badani 40-54 lata
2% /n=681
0
W ogdle nie mam .
witasnych pieniedzy 1%

2%

Z kolei dla przedstawicieli pokolenia Y'i X gtownym Zrédtem
pieniedzy jest praca na caty etat (65 proc. vs. 70 proc.).

Juz 3 proc. Zetek zarabia wtasne pienigdze na blogu,
swoim kanale na YouTube lub koncie na Instagramie. Biorac
pod uwage popularnos¢ medidw spotecznosciowych
wsrod mtodych, mozna przypuszczacd, ze w przysztosci te
zrodta zarabiania pieniedzy dla stang sie jeszcze bardziej
rozpowszechnione.

CZY MASZ WELASNE OSZCZEDNOSCI,
KTORE SA DO TWOJEJ DYSPOZYCI?

76%

24%

Wszyscy badani
N=1652

84%

Tak B Nie

78%
69%

22% 31%

= - -

Z Badani 15-24 lata Y Badani 25-39 lat X Badani 40-54 lata
/n=461 /n=510 /n=681

Najwiekszy odsetek oséb deklarujgcych, Zze  posiada
odtozone srodki, ktére sg wytacznie do ich dyspozycji, jest
wsrod Pokolenia Z (84%), w generacji Y to wiecej niz %
pytanych (78 proc.), a najmniej bo 69% - Pokolenia X, co
wynika z faktu, ze te osoby czesciej maja na utrzymaniu
rodzine. tacznie w badaniu 76% Polakow potwierdzito, ze
posiada wtasne oszczednosci.

Wyniki potwierdzajg, ze wbrew obiegowym opiniom, mtodzi
z Pokolenia Z posiadajg odtozone pienigdze. Dysponuja
z pewnoscig wiekszymi kwotami niz mtodzi z poprzednich
pokolen. Cztonkowie rodziny, bedacy gtoéwnym zrodtem ich
zasobow finansowych, moga sobie czesciej pozwoli¢ np.
na prezenty w postaci gotdwki z okazji réznych uroczystosci.

Mtodzi sg wychowywani w czasach gdy stale mowi sie
o czekajacych ich niskich emeryturach. Dodatkowo s3
przyzwyczajani do wiekszej niestabilnosci na rynku pracy
(o tym w dalszej czesci raportu). Te wszystkie czynniki moga
powodowac, ze oszczednosci bede wazniejsze dla Zetek niz
dla starszych pokoler i muszg nauczy¢ sie rozumiec ich role.
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Jesli chodzi o poziom oszczednosci, to wynika

ILE WYNOSZA OBECNIE TWOJE OSZCZEDNOéCI" onzetapu ZYCIa Najwiecej Zetek, bo36 proc. pOSia'
da oszczednoscido 1 tys. zt, podczas gdy 26 proc. Y
i 21 proc. X dysponuje oszczednosciami powyzej
20 tys. zt.

Powyzej
20tys. 2t Analizujgc oszczednosci osob w grupie wiekowej
15-54 lata, okazuje sie, ze zdecydowana wiek-

5z0$¢ (%) ma oszczednosci ponizej 10 tys. zt.

15-20 tys. zt

5%

10-15 tys. zt [ ILE WYNOSZA OBECNIE TWOIJE
0SZCZEDNOSCI?
2 %)
9-10 tys. zt R4
Powyzej T
7 20 tys. zt
8-9tys. zt 15-20 tys. zt |G
10-15tys. zt kA
78151 9-10tys. zt |t
1% 8-9tys. zt  |RAZ
7-8tys.zt  |pA
6-7 ys. zt %‘ 6-7tys. 2t [BXQ
o
2 5-6tys.zt 3
= i :: 4-5tys. 2t  [AQ
3-4tys. .zt |RAZ
6% 2-3tys.zt  |PA
4-5tys. 7t [gQ 1-2tys.zt  [ETER
Do 1tys.zt |B3TR

7%
3-4tys. zt IR

Odpowiedzi: Wszyscy Badani N=1652

11%
2-3tys. zt K3

14%
1-2 tys. zt [EbEA

36%
Do 1tys. zt RtFA

[ ZBadani 15-24 lata /n=461
I VY Badani 25-39 lat/n=510
X Badani 40-54 lata /n=681
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Mtodzi z pokolenia Z, podobnie jak milenialsi (16 proc. vs.  Karty kredytowe s domeng X-éw (40 proc.). Mtodzi z ko-
15 proc.) uzywaija fintechowych aplikacji do zarzadzaniawy-  lei od nich odchodza, co potwierdzajg réwniez dane Banku
datkami, oszczednosciami czy wymiany walut (np. Revolut,  Swiatowego.

SkyCash, Menedzer Wydatkéw). Co prawda ptacenie telefo-  Mozna sie spodziewad, ze w przysztosci tradycyjne ustu-
nem jest popularniejsze wsréd osob z pokolenia Z (29 proc.)  gi i produkty bankowe stracg na znaczeniu na rzecz naj-
iY (31 proc.) nizw grupie 40-54 lata (22 proc.), jednak wida¢,  nowoczesniejszych aplikacji i rozwigzan fintechowych
7e pokolenie X adaptuje sie do nowoczesnych produktow — w smartfonie. Po pierwsze dlatego, ze dla Zetek telefon jest
i ustug bankowych. Podobnie jak mtodsi uzywaja aplikacji  nieodzownym elementem zycia, a po drugie dlatego, ze
do obstugi konta bankowego w smartfonie. osoby ze starszych pokolen przystosowuja sie do technolo-

gicznych zmian zwigzanych z finansami.

Z KTORYCH Z PONIZSZYCH USEUG LUB PRODUKTOW FINANSOWYCH KORZYSTASZ?

Konto bankowe

Karta ptatnicza

Obstuga konta bankowego przez internet

49%
Aplikacje do obstugi konta bankowego w smartfonie
(telefonie) 46%
13%
Karta kredytowa [EYCA

29%

Ptatnosci telefonem; aplikacja do ptacenia 315
o

telefonem za zakupy i inne

Aplikacja finansowa w telefonie do zarzadzania 16%
wydatkami, oszczedzania, wymiany walut lub inne  [NEFA

aplikacje fintechowe (np. Revolut, SkyCash, Menedzer...)

B 7z Badani 15-24 lata /n=461 B Y Badani 25-39 lat /n=510 X Badani 40-54 lata /n=681

. _ . Zdecydowana wiekszo$¢ badanych
KTORY Z PONIZSZYCH OPISOW BARDZIEJ PASUJE DO CIEBIE? X (84 proc), Y (86 proc) i Z (90
proc.) odpowiedziata, ze gdy brakuje
im kilkuset ztotych (maks. 1000 zt)
na przyjemnosci i rozrywke w da-
nym miesiacu, to oszczedzaja, by za
jakis czas mdéc sobie na nie pozwo-
lic. Najwiecej 0séb, ktore przyznaty,
ze w takiej sytuacji biorg pozycz-
ke, kredyt lub kupuja na raty, byto
wsrod najstarszych z pokolenia X,
a najmniej wéréd Zetek (10 proc.).

Gdy brakuje mi kilkaset zt (maks. 1000 zt) na przyjemnosci
i rozrywki w danym miesiacu, to oszczedzam, by za jakis czas
moc sobie na nie pozwoli¢

Gdy brakuje mi kilkaset zt (maks. 1000 zt) na przyjemnosci
i rozrywki w danym miesiacu, to biore pozyczke, kredyt
albo kupuje na raty

B ZBadani 15-24 lata /n=461 B YBadani25-39 lat /n=510

X Badani 40-54 lata /n=681
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Branie kredytu czy pozyczki to jedno, ale sptace-
nie w terminie to juz inna sprawa. Mtodzi co prawda
nie zadtuzaja sie bardziej na przyjemnosci i rozrywke
niz starsi, ale majg zdecydowanie wiekszy problem
w sptacie zobowigzania na czas, co potwierdzajg dane
z Krajowego Rejestru Diugéw.

Negatywnie na takg postawe oraz obecne i przyszte de-
cyzje finansowe wptywaja braki w wiedzy ekonomicznej,
a te juz teraz sa najwieksze wsrdéd pokolenia Z. Na wyda-
watoby sie proste pytanie z zakresu podstawowe] wie-
dzy ekonomicznej, niecata potowa badanych (46 proc.)
odpowiedziata poprawnie, ale juz 31 proc. nie wiedziata,
a reszta 23 proc. udzielita btednej odpowiedzi. Okazuje
sie, ze ludzie nie rozumiejg pojecia inflacja i nie sg w
stanie wyliczy¢ realnego zysku na lokacie, majac podane
oprocentowanie roczne oraz wysokosc rocznej inflacji.

Na pytanie ,Wyobraz sobie, ze ulokowates swoje
pieniadze w banku na lokacie oprocentowanej w wy-
sokosci 5 proc. rocznie, a inflacja w tym samym czasie
wyniosta 3 proc. lle w ciggu roku zarobisz na takiej loka-
cie?”, najgorzej odpowiadaty osoby z pokolenia Z. Tylko
38 proc. odpowiedziato poprawnie, 38 proc. nie wie-
dziato, a 24 proc. wskazato btedne odpowiedzi. Najle-
piej na to pytanie odpowiedziaty osoby z pokolenia Y
- 53 proc. wskazato poprawng odpowiedz, 25 proc. nie
wiedziato, a btednie odpowiedziato 22 proc.

Wyobraz sobie, ze ulokowates swoje
pieniadze w banku na lokacie oprocentowanej
w wysokosci 5 proc. rocznie, a inflacja w tym
samym czasie wyniosta 3 proc.

ILE W CIAGU ROKU ZAROBISZ NA TAKIEJ LOKACIE?

Zarobie ok. 2%
Nie wiem

Strace ok. 2%

Zarobie ok. 8% 23%

Strace ok. 8% btedne odpowiedzi
. 0

Nic nie zarobie

Odpowiedzi: Wszyscy Badani N=1652

Braki w wiedzy ekonomicznej, szczegdlnie widoczne
w Pokoleniu Z, bedg negatywnie wptywaty na ich decy-
zje finansowe, a tym samym radzenie sobie w dorostym
zyciu. Potwierdzaja to dane KRD, pokazujace, ze to wsrod
mtodych w wieku 18-24 lata, najbardziej wzrasta liczba
0s0b, ktére na czas nie sptacajg swoich dtugdw.

Od tego czy mtodzi bedg potrafili zarzadza¢ budzetem
domowym, oszczedzad, wybiera¢ najlepsze kredyty czy
pozyczki bedzie zalezato czy nie popadng w spirale zadtu-
zenia i bede spokojnie regulowac swoje zobowigzania fi-
nansowe oraz inwestowac na przysztosc.

Poziom wiedzy ekonomicznej masz tez wptyw na rozwdj
kraju. W krajach, ktére funkcjonujg dtuzej niz Polska na za-
sadach wolnorynkowych i w ktorych wiedza ekonomiczna
jest na wyzszym poziomie, gospodarki rozwijaja sie w spo-
sob bardziej odpowiedzialny i efektywny.

Wyobraz sobie, ze ulokowates$ swoje
pieniadze w banku na lokacie oprocentowanej
w wysokosci 5 proc. rocznie, a inflacja w tym
samym czasie wyniosta 3 proc.

ILE W CIAGU ROKU ZAROBISZ NA TAKIEJ LOKACIE?

_

2%

3%

1%

Nie wiem
Strace ok. 8%

Zarobie ok. 8%

3%

Strace ok. 2%

Zarobie ok. 2%

P

Z Badani 15-24 lata /n=461
B Y Badani 25-39 lat /n=510

Nic nie zarobie

X Badani 40-54 lata /n=681
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Pokolenie Z, X iY
na rynku pracy

Nota metodologiczna badania przeprowadzonego na

potrzeby raportu: Badanie na panelu Ariadna.

Préba ogoélnopolska liczaca N=1652 oséb w wieku 15-54.

Struktura proby dobrana wg reprezentacji w populacji

dla ptci, wieku i wielkosci miejscowosci zamieszkania.

Metoda: CAWI.

Termin realizacji: 29 kwietnia - 9 maja 2019 . 26



Wchodzenie na rynek pracy pokolenia Z budzi duze
obawy pracodawcow i obecnych pracownikéw firm,
jednak sg one czesto zbyt wyolbrzymiane. Oczywiscie
Zetki réznig sie od poprzednikdw, ale zawsze nowe
pokolenia rozpoczynajagce swojg droge zawodowg
réznity sie od osob z poprzednich dekad. Teraz te
roznice wynikaja w duzej mierze z olbrzymiego postepu
technologicznego, ktéory dokonat sie w ciggu ostatnich
10 lat. Te zmiany jednak wywierajg réwniez wptyw na
osoby starsze i zmuszajg firmy, praktycznie we wszystkich
branzach, do zmiany sposobu funkcjonowania.

W Swietle wynikéw badania zrealizowanego na
potrzeby raportu podejécie do pracy oséb z pokolenia
Z, X, Y nie rozni sie tak bardzo, jak wielu mogtoby sadzic.
Najwieksze réznice dotyczg podejscia do zatrudnienia
w formie umowy o prace oraz stabilnosci, ktore dla
Zetek nie sa kluczowe. Mtodzi, ktorzy coraz czesciej
tacza prace z naukg czy tez dorabiajg np. na wtasnym
blogu czy kanale na Youlube, zaczynaja sie bardziej
przyzwyczaja¢ do niestabilnosci na rynku pracy niz ich
poprzednicy.

Zetki bardziej stawiajg na dobrg atmosfere i relacje
z ludZmi, elastyczny czas pracy, mozliwosci rozwoju
czy szybki dojazd do pracy. Pracodawcy beda musieli
sie bardziej natrudzi¢, by zatrzymac¢ najmtodszych
pracownikdbw u siebie na dtuzej. Tym bardziej ze
pokolenie Z wchodzi na rynek pracy z bardzo niskim
bezrobociem, przez co jest duzo bardziej pewne siebie
niz pokolenie X czy Y.

Z drugiej jednak strony wiecej Polakéw ma wyzsze
wyksztatcenie, wiec sam dyplom wyzszej uczelni nie
bedzie stanowit karty przetargowej w zdobyciu dobrej
pracy tak jak w poprzednich dekadach. O przewadze
Zetek wsrod rowiesnikow bedzie bardziej decydowato
doswiadczenie | przydatne umiejetnosci, w  tym
kompetencje cyfrowe, wszechstronnos¢, elastycznosé
czy kreatywnosc.

Zetki mogg by¢ duzo mniej lojalne wzgledem
pracodawcow niz pozostate pokolenia, a pracodawcy
beda musieli wiece] zainwestowad, by pokolenie Z
zwigzac¢ ze sobg na dtuzej. Moze do tego sie rowniez
przyczyni¢ wieksza niz u poprzednikow che¢ do
zaktadania wtasnej firmy i zarabiania na swoim.
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Praca w swietle danych

>  Pokolenie Z wchodzi na rynek pracy z bardzo ni-
skim bezrobociem i nowymi mozliwos$ciami, ktére nie
byty dostepne dla poprzednich pokolen. To sprawi, ze
Zetki beda duzo pewniejsze siebie na rynku pracy.

Kiedy pokolenie X wchodzito na rynek pracy w latach 90.
$rednie bezrobocie wynosito 12 proc. Milenialsi musieli
stawi¢ czota wiekszemu bezrobociu - srednio na pozio-
mie 15 proc., ale juz pokolenie Z wkracza na rynek pracy
Z najnizszym bezrobociem w czasach gospodarki wolno-
rynkowej - ok. 8 proc.

W czasach gdy pokolenie Y rozpoczynato swoja dro-
ge zawodowa, w Polsce dopiero zaczynaty powstawac
sieciowe kawiarnie, restauracje czy centra handlowe.

SCHEMAT 4

X-12%

usrednione bezrobocie

z lat 1990-2000

Y-15%
usrednione bezrobocie
zlat 2001-2014

Tamto mtode pokolenie nie miato takich mozliwosci do-
rabiania jak obecne Zetki, ktore coraz czesciej taczg na-
uke z praca. Osobom z pokolenia Z trudno sobie nawet
wyobrazi¢, ze dawniej nie byto sieci Starbucks czy H&M,
w ktérych mozna byto pracowac.

W 2018 r. poziom bezrobocia wsrod osob w wieku 20-24
lata, wynosit w Polsce 11,1 proc. i byt nizszy od sredniej dla
Unii Europejskiej (14 proc.).

taczenie pracy z nauka bedzie coraz powszechniejsze,
a osoby konczace studia beda posiadaty wieksze do-
Swiadczenie zawodowe niz ich poprzednicy. Dzigki temu
beda duzo bardziej pewni siebie, a przy niskim bezrobo-
ciu bardziej wybredni wzgledem swoich pracodawcéw.

Usrednione bezrobocie w czasach pokolenia X, Yi Z.

Z-8%
usrednione bezrobocie
zat2015-2018

Zrédto: wyliczenia SpotData na podstawie danych GUS

Mtodzi Polacy sg coraz bardziej aktywni, zardwno jesli
chodzi o prace, jak i edukacje. W poczatku lat XXI wieku
ponad 20 proc. oséb w wieku 15-29 lat byto bezczyn-
nych, czyli nie pracowato, nie uczyto sie ani nie dokszat-
cato. To tzw. NEET-y. W 2017 r. polskich NEET-6w byto

juz tylko 13,3 proc., czyli prawie co ésmy i byt to poziom
rowny sredniej Unii Europejskiej. Wypadamy znacznie le-
piej od mtodych Wtochoéw, gdzie co czwarty jest bezczyn-
ny, czy Francuzéw - co szosty, ale jeszcze daleko nam
do Szweddw czy Luksemburczykow, gdzie NEET-ow jest
mniej niz 8%.
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Obserwujac dane historyczne oraz obnizajace sie bezrobocie, mozna zaktada¢, ze w najblizszych latach
NEET-6w w Polsce bedzie coraz mniej.

WYKRES 14 Odsetek NEET-6w w 2017 r. w grupie wiekowej 15-29 lat, w procentach.
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Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych OECD

Mtody Polak coraz czesciej pracuje. Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 15-24 lata zwiekszyt sie z 22 proc.
w 2002 r. do 31 proc. w 2018 r.

WYKRES 15 Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 15-24 lat, w procentach.
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20%
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[ Srednia UE - 28 krajéw Polska

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostatu
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> Coraz wiecej Polakow ma wyzsze wyksztatcenie,
wiec sam dyplom wyzszej uczelni nie bedzie stanowit
karty przetargowej w zdobyciu dobrej pracy tak jak
w poprzednich dekadach. O przewadze Zetek wsréd ro-
wiesnikéw bedzie bardziej decydowato doswiadczenie
i przydatne umiejetnosci, w tym kompetencje cyfrowe,
wszechstronnosé, elastycznosé czy kreatywnosc.

Od lat odsetek osdb z wyzszym wyksztatceniem w Polsce
ro$nie. W 2007 r. 19 proc. 0sob w wieku 25-64 lata mia-
to wyzsze wyksztatcenie (licencjat lub studia magisterskie),
podczas gdy w 2018 r. juz 31 proc. i byt to poziom zblizony
do $redniej unijnej (32 proc.).

WYKRES 16 Odsetek 0s6b z wyzszym wyksztatceniem w grupie wiekowej 25-64 lata, w 2018 r., w procentach.
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Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostatu

WYKRES 17

33%
31%
29%
27%
25%
23% —
21% -

19% -

17%

Odsetek 0séb z wyzszym wyksztatceniem w grupie wiekowej 25-64 lata,
w Polsce i Unii Europejskiej, w procentach.
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[ Srednia UE - 28 krajow Polska
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Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostatu
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Wart podkreslenia jest rdwniez wspotczynnik skolaryzacji netto pokazujacy, ile procent osob z grupy wie-

kowej 19-24 lata jest na danym poziomie ksztatcenia.

PRZYKEADOWO W ROKU AKADEMICKIM:

1990/1991

Obecnie juz ponad co trzecia osoba z pokolenia Z
w wieku 19-24 lata studiuje. Warto$¢ dyplomu nie jest
juz taka sama jak w czasach, gdy co dziesigta osoba
mogta sie pochwali¢ tytutem magistra. Dodatkowo,
dyplomy s3 uzyskiwane czesto na uczelniach prywat-
nych, ktérych kierunki niekoniecznie odpowiadajg aktu-
alnym potrzebom rynku pracy. Pracodawcy, zatrudnia-
jac Zetki, beda sie kierowali nie dyplomem jako takim,
ale konkretnymi umiejetnosciami i doswiadczeniem.
W cenie beda kompetencje cyfrowe, techniczne, ale
takze elastyczno$¢ i wszechstronno$¢ pomagajaca

F w

2000/2001

. : ; ) 2017/2018
na studiach wyzszych na studiach wyzszych . .
. . X na studiach wyzszych
byto niecate 10% byto juz prawie .
. . byto juz ponad 36%
6wczesnych 6wczesnych Zetek
X-O0w Y-Ow

patrze¢ horyzontalnie na rézne zagadnienia oraz zdol-
nosc¢ do uczenia sie nowych rzeczy. Przewage bedg mia-
ty osoby kreatywne, elastyczne i zdolne do szybkiego
uczenia sie nowych rzeczy.

Czasy, gdy mozna byto rozgladac sie za pierwszym do-
Swiadczeniem zawodowym dopiero po studiach, a dy-
plom dawat prace, juz dawno minety. Zetka, ktéra bedzie
studiowa¢ dla samego studiowania i nie bedzie w tym
czasie zdobywa¢ doswiadczenia czy to poprzez wakacyj-
ne staze, czy taczenie nauki z praca, czy tez rozwijanie
wiasnych zainteresowan, nie bedzie atrakcyjna dla poten-
cjalnego pracodawcy.
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Z, X, Y na rynku pracy

w Swietle wynikoéw badania

2 W podejsciu do pracy osoby z pokolenia X, Y, Z nie
réznia sie tak bardzo, jak wielu mogtoby sadzi¢. Najwiek-
sze réznice dotycza podejscia do zatrudnienia w formie
umowy o prace oraz stabilnosci, ktére dla Zetek nie s3 klu-
czowe. Zetki bardziej stawiajg na dobra atmosfere i relacje
z ludzmi, elastyczny czas pracy i mozliwosci rozwoju. Pra-
codawcy beda musieli sie bardziej natrudzi¢, by zatrzymacé
najmtodszych pracownikéw u siebie na dtuzej.

Przy wyborze miejsca pracy Zetki kierujg sie w pierw-
szej kolejnosci dobrg atmosferg i relacjami z ludzmi (50
proc.), dobrg lokalizacjg i szybkim dojazdem do pracy (44
proc.). Stabilno$¢ zatrudnienia (40 proc.) jest dopiero na
trzecim miejscu, podczas gdy dla oséb z pokolenia Y - na
pierwszym migjscu (54 proc.). Dla Zetek, duzo bardzigj

CO LICZY SIE DLA CIEBIE PRZY
WYBORZE MIEJSCA PRACY?
Badani mogli wybraé

3 najwazniejsze kwestie

lub wpisac inne.

Zatrudnienie na umowe o prace,

Dobra atmosfera i dobre relacje

niz dla X-ow i Y-O6w, waznigjszy jest elastyczny czas pracy
(27 proc. vs. 24 proc. vs. 19 proc.) oraz mozliwosci rozwoju
i zdobywania nowych umiejetnosci (30 proc. vs. 22 proc. vs.
20 proc.).

Te wyniki pokazujg, ze rola stabilnosci pracy i zatrudnienia
w formie umowy o prace maleje wraz z wiekiem. Moze
to wynika¢ z cech charakterystycznych dla mtodego po-
kolenia, ktére nie mysli jeszcze o stabilizacji, bo nie musi.
Mtodzi, ktérzy coraz czesciej taczg prace z nauka czy tez
dorabiajg np. na wtasnym blogu czy kanale na YouTube, za-
czynaja sie bardziej przyzwyczaja¢ do niestabilnosci na ryn-
ku pracy niz ich poprzednicy. Zetki mogg by¢ duzo mniej
lojalne wzgledem pracodawcéw niz pozostate pokolenia,
a pracodawcy beda musieli wiecej zainwestowaé, by pokole-
nie Z zwigzac ze sobg na dtuzej.

50%

. 47%
z ludZmi w pracy

40%

Stabilnos¢ zatrudnienia 45%

30%
47%

a nie na umowe-zlecenie lub inne

Dobra lokalizacja i szybki dojazd do pracy

Mozliwosci rozwoju i zdobywania nowych umiejetnosci

Elastyczny czas pracy, przy tym mozliwo$¢ pracy z domu

Dodatkowe $wiadczenia (benefity), np. ubezpieczenie

44%
36%

N
22%

27%
24%

18%
17%

zdrowotne, prywatna opieka medyczna

Pozytywny wizerunek (reputacja) pracodawcy

Przejrzysta sciezka kariery

Mozliwos¢ szybkiego awansu

Réznorodnos¢ wykonywanych obowiazkéw

B ZBadani 15-24 lata /n=461
B Y Badani25-39 lat /n=510

X Badani 40-54 lata /n=681

10%
13%

10%
12%

10%
11%

11%

(zadan, projektéw) 10%

9%

Waznos¢ (istotnosc) wykonywanej pracy  [iERA

7%

Whptyw na ksztatt wykonywanej pracy, sprawstwo K323

2%
Inne 2%
3%
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Odpowiadajac na pytanie, co jest dla Ciebie wazniejsze
W pracy, osoby z pokolenia Z, Y i Z odpowiadaty wyjat-
kowo zgodnie. Pracownicy wolg miec¢ wyzsze zarobki niz
wiecej wolnego czasu, preferuja prace w osobnym poko-
ju niz open space, wazniejsza jest dla nich réznorodnos¢

wykonywanych zadan niz praca nad jedna konkretng rze-
cza, praktycznie pdt na pdt woli prace w zespole lub pra-
ce indywidualng i podobnie po potowie wypowiadali sie
w kwestii pracy w biurze, a zdalnej pracy.

CO JEST DLA CIEBIE NAJWAZNIEJSZE W PRACY?

Wyzsze zarobki

Praca w open space

R6znorodnosc

wykonywanych zadan

Praca w zespole

Wiecej czasu wolnego

Praca w osobnym pokoju

Jedno konkretne zadanie

Praca indywidualna I ZBadani 15-24 lata /n=461

Praca zdalna, na odlegtos¢

B YBadani25-39 lat /n=510

Praca w biurze X Badani 40-54 lata /n=681

Oczekiwania finansowe w kwestii zarobkéw
netto za 5 lat sg uzaleznione od etapu w zy-
ciu. Najmtodsze pokolenie Z najczesciej wska-
zywato zarobki do 3 tys. zt na reke (36 proc.)
i miedzy 3 a 4 tys. zt (25 proc.). Analizujac wy-
niki mozna jednak postawic¢ hipoteze, ze Zetki
beda miaty w przysztosci znacznie wyzsze
oczekiwania finansowe niz milenialsi, ponie-
waz juz teraz te roznice w kwocie oczekiwane-
go wynagrodzenia sg dos¢ zblizone, a przeciez
osoby z pokolenia Y s3 juz na rynku pracy co
najmniej kilka lat.

Najbardziej pozadang umiejetnoscia spoteczng
Zwigzang z praca, niezaleznie od wieku, jest od-
pornosc¢ na stres. Dla 0séb z pokolenia X, Y i Z
wazna jest rowniez kreatywnosc.

Asertywno$¢ czy rozwigzywanie konfliktow sg
mniej istotnymi umiejetnosciami dla pokolenia
Z, ale wynika to z naturalnych cech mtodzie-
2y, ktéra jeszcze nie miata takiej potrzeby i ko-
niecznosci czestszego wykorzystywania tych
umiejetnosci.

100

JAK CI SIE WYDAIJE - ILE BEDZIESZ ZARABIAL
NETTO (NA REKE) MIESIECZNIE ZA 5 LAT?

Powyzej 10 tys.

9-10 tys.

8-9 tys.

7-8 tys.

6-7 tys.

5-6 tys.

4-5 tys.

3-4 tys.

Do 3 tys. nareke

W ogdle nie bede zarabiat

zt na reke

ztnareke B ZBadani 15-24 lata /n=461

B v Badani25-39 lat/n=510

ztnareke X Badani 40-54 lata /n=681

ztna reke

ztnareke

zt na reke

ztna reke

ztna reke

na reke
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JAKIE UMIEJETNOSCI SPOLECZNE CHCIAL

BYS POSIADAC W ZWIAZKU Z PRACA?

Badani wskazywali trzy najwazniejsze umiejetnosci.

Odpornos¢ na stres

Kreatywnos¢ (innowacyjnos¢)

Asertywnos¢

Zarzadzanie czasem (samoorganizacja) pracy

Decyzyjnos¢ - mozliwo$¢ samodzielnego
podejmowania decyzji

Rozwigzywanie konfliktéw (probleméw)

Prowadzenie konstruktywnych
rozmoéw (dialogu)

Wyszukiwanie przydatnych informacji

Multizadaniowo$¢

Przywoédztwo

Delegowanie obowigzkow
i koordynowanie pracy innych

Przejawianie inicjatywy

B ZBadani 15-24 lata /n=461 B YBadani25-39 lat/n=510

Dla wszystkich trzech badanych pokolen oznaka suk-
cesu w zyciu zawodowym s3g wysokie zarobki. Osoby
starsze bardziej stawiaja na stabilng prace w znanej fir-
mie lub instytucji (53 proc.) niz najmtodsze (44 proc.).
To, co jeszcze bardzo odrdznia osoby z pokolenia Z
i 'Y to posiadanie wtasnego dochodowego biznesu, jako
oznaka sukcesu zawodowego (30 proc. vs. 20 proc.).
Zetki sa pierwszym pokoleniem wychowanym catko-
wicie w czasach gospodarki rynkowej. Przenikneta do
nich moda na start-upy i che¢ prowadzenia wtasnego

19%
24%

20%
19%

16%
16%

20%
17%

16%
17%

13%
16%

13%
14%

X Badani 40-54 lata /n=681

biznesu, co juz sie przejawia w zarabianiu na wiasnym
blogu, kanale na YouTubie czy koncie na Instagramie.
Mozna zaktadaé, ze w przysztosci znacznie wiecej osob
z pokolenia Z bedzie chciato prowadzi¢ wtasng firme niz
ich poprzednicy.

Wydawac by sie mogto, ze taczenie pasji z praca jako
oznaka sukcesu zawodowego bedzie czesciej wskazywa-
ne przez osoby najmtodsze, jednak ten czynnik znalazt sie
na drugim miejscu rowniez wsréd osob z pokolenia X iY.
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CO JEST DLA CIEBIE OZNAKA SUKCESU W ZYCIU ZAWODOWYM?
Badani wskazywali trzy najwazniejsze odpowiedzi.

Wysokie zarobki

taczenie pracy z pasja

Stabilna, stata praca
w znanej firmie lub instytucji

Ekspercko$¢ w danej dziedzinie

Uznanie wspotpracownikow, znajomych,
followerséw lub fanéw

Posiadanie wtasnego,
dochodowego biznesu

Wysokie stanowisko
w znanej firmie lub instytucji

Wtadza i wywieranie wptywu
na innych poprzez swoja prace

Osoby z pokolenia Z i'Y chyba jeszcze nie zdajg sobie sprawy, ze rynek pracy, ktéry znaja, w ciggu ich zycia
zawodowego bardzo sie zmieni i zmusi do przebranzawiania sie. Co pigta Zetka (19 proc.) i co pigty milenials
(21 proc.) uwazaja, ze nie beda musieli ani razu w ciagu swojego zycia zmienia¢ zawodu, a tylko
7 proc. X-6w i 6 proc. Y-6w sadzi, ze zmieni go wiecej niz 5 razy.
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