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Polskie firmy produkcyjne na tle
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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece raport, w ktorym identyfikujemy aktualne
trendy swiatowego przemystu na podstawie analizy dziatan i planow
150 najwiekszych firm przemystowych na swiecie.

Najwazniejszym obszarem zmian jest zdecydowanie transformacja
klimatyczna skierowana gtownie w inwestycje w odnawialne zrédta
energii oraz efektywnosc energetyczna. Firmy w coraz wiekszym
stopniu uwzgledniaja pojecie zrownowazonego rozwoju, bo bycie
Lzielonym” przestato byc jedynie efektownym sloganem a statfo sie
biznesowa koniecznoscia. Transformacja klimatyczna podlega bardzo
licznym bodzcom regulacyjnym, rynkowym i technologicznym -
w tym zakresie przed polskim przemystem stoja powazne wyzwania
- jest wcigz relatywnie energochtonny, a przysztosc¢ przyniesie
prawdopodobnie wyzsze ceny energii. Utrzymanie konkurencyjnosci
miedzynarodowej bedzie wymagato m.in. duzych inwestycji
w efektywnosc energetyczna.

Stosunkowo nowym tematem jest obszar elektromobilnosci, gdzie
na naszych oczach rozwija sie nowa gataz przemystu — od elementow
produkcyjnych, samochodow, infrastruktury, az po rozwigzania dla
uzytkownikow takich jak bike-, scooter- czy car-sharing. Energetyka
idzie zduchem czasu iinicjuje inwestycje, w ktorych chcemy oferowac
nowatorskie rozwigzania i byc partnerem dla przemystu i biznesu.

Jakie wnioski z raportu wyciggna Panstwo dla swojego biznesu?
Mysle, ze wtasciwe! Bedzie nam mito pozostac w dialogu, a tymczasem
zycze mitej lektury.

Matgorzata Eull,
WW@ WU

Dyrektor Pionu Klienci Biznesowi, innogy Polska

Utrzymanie konkurencyjnosci
miedzynarodowej bedzie

wymagato m.in. duzych inwestycji
w efektywnosc energetyczna.




Szanowni Panstwo,

Polska stoi przemystem, wiec wszystkie zmiany w tym sektorze
maja ogromny wptyw na perspektywy rozwoju catej gospodarki.
Woprawdzie udziat przemystu w zatrudnieniu wynosi 20 proc., ale
pod tym wzgledem Polska jest jednym z europejskich liderow,
a przemyst stanowi gtowny kanat, ktérym Polska wtaczana w globalna
gospodarke — zarowno pod wzgledem technologicznym, jak tez pod
wzgledem udziatu w sprzedazy. W niektdrych branzach, jak produkgji
mebli, stolarki okiennej, sprzetu AGD, czy opakowan, Polska jest
jednym ze swiatowych liderow produkgiji.

Podjelismy sie zadania odpowiedzi na pytanie, co czeka firmy
przemystowe w Polsce w nadchodzacej dekadzie? SkupiliSmy sie na
najwazniejszych swiatowych megatrendach przemystowych, czyli
takich zmianach, ktére maja charakter sekularny i miedzybranzowy.
Uwazamy, ze najwieksze wyzwania, z jakimi beda musiaty zmierzyc
sie firmy w Polsce w dtugim okresie, to: 1) dostosowanie do coraz
bardziej restrykcyjnych regulacji sSrodowiskowych i zmieniajacych sie
preferencjikonsumentow wtymzakresie;2) wprowadzenietechnologii
cyfrowych i automatyzacji; 3) dostosowanie tancuchéw produkcji
i modeli biznesowych do nowych warunkoéw technologicznych.

Pod wzgledem gotowosci na te wyzwania Polska wcigz jest na
relatywnie stabej pozycji w relacji do innych krajow Unii Europejskie;j.
Wyzwania sa wiec duze. Ale jednoczesnie polski przemyst wykazywat
w ostatnich dekadach wysoka zdolnosc adaptacji do zmian, wiec jest
wielce prawdopodobne, ze do nowych wyzwan rowniez sie dostosuje.
Jakie sa konkretne obszary zmian i jakich branz beda dotyczyc
najbardziej? Na to pytanie znajda Panstwo odpowiedZ w raporcie.

Zapraszamy do lektury!

Alicja Defratyka, Ignacy Morawski, Jan Konczewski



Wybrane wnioski z raportu

W celu identyfikacji najwazniejszych trendow w sSwiatowym
przemysle, dokonalismy analizy opartej o metode tzw. text-
miningu, wsparta analiza ekspercka raportéw zintegrowanych
i finansowych 150 najwiekszych firm przemystowych na
Swiecie. Dzieki temu moglismy wyrdznic kluczowe obszary
nowej aktywnosci firm przemystowych.

w ramach ktorej wyrozniamy
trzy subtrendy:

1) rosnace inwestycje w odnawialne zrddta energii
i efektywnosc energetyczna

2) rozprzestrzenianie sie elektromobilnosci

3) rewolucje opakowan i zero waste.

w ramach ktorej
wyrozniamy nastepujace
subtrendy:

1) rosnaca role przetwarzania danych

2) rozprzestrzenianie sie autonomicznych maszyn
przemystowych

3) wzmochnienie kapitatu ludzkiego w nadchodzacej erze maszyn.

Po trzecie, jest to
transformacja organizacyjna,

w ktorej znajduja sie trzy
kolejne subtrendy:

1) przechodzenie czesci transakcji na platformy elektroniczne

2) skracanie tancuchéw dostaw i czasu reakcji na sygnaty
ptynace od klientow

3) inwestycje venture w nowe modele biznesowe.

W kazdym z wymienionych megatrendow i subtrendéw doko-
nalismy analizy zmian wprowadzanych przez najwieksze korpo-
racje oraz sytuacji polskich firm — jak daleko sa one od dosto-
sowania do zmian globalnych. Jeden z generalnych wnioskow
wytaniajacych sie z analizy poréwnawczej jest taki, ze polski
przemyst jest lepiej przygotowany na globalne zmiany pod
wzgledem organizacyjnym niz pod wzgledem technologicz-
nym. Najnowsze technologie energetyczne czy cyfrowe nie
sa stosowane w kraju na szeroka skale, ale jednoczesnie duza
elastycznosc krajowych producentow i proces dyfuzji wiedzy
od inwestorow zagranicznych do firm krajowych sprawiaja, ze
gotowosc¢ na transformacje technologiczna moze byc¢ wbrew
pozorom wysoka.

Najwazniejszym obszarem zmian jest zdecydowanie transfor-
macja klimatyczna, w tym obszarze bowiem firmy podlegaja
bardzo licznym bodzcom regulacyjnym, rynkowym i techno-
logicznym. Polski przemyst, wbrew pozorom, ma w obszarze
transformacji energetycznej dosc¢ duze sukcesy. Ale stoja tez
przed nim powazne wyzwania — jest wcigz relatywnie ener-
gochtonny, a przysztosc przyniesie prawdopodobnie wyzsze
ceny energii. Utrzymanie konkurencyjnosci miedzynarodo-
wej bedzie wymagato m.in. duzych inwestycji w efektywnosc
energetyczna.

Cyfryzacja i automatyzacja to kolejny obszar, w ktérym trans-
formacja przemystowa ma bardzo dynamiczny charakter. Po
wielkim kryzysie finansowym, w warunkach ogdlnego spad-
ku inwestycji w Unii Europejskiej, naktady na aktywa cyfrowe
(software i sprzet ICT) zdecydowanie wzrosty. W tym samym
czasie naktady na inne maszyny i urzadzenia praktycznie sie
nie zmienity, a naktady na aktywa budowlane spadty o 23
proc. Firmy w wielu obszarach zmagaja sie z przerostem mocy
produkcyjnych, z niepewnoscia odnosnie przysztego popytu,
z niepewnoscia co do zmian regulacyjnych i politycznych na
Swiecie, ale wzrost znaczenia danych i inteligentnych maszyn
sa absolutnie pewne. Na tym tle polskie firmy wciaz maja wiele
do nadrobienia — w niektorych dziedzinach, jak wykorzystanie
big data, naleza do europejskiego ogona.

Model B2B zmieni sie w B2B2C (Business-to-Business-to-
-Consumer), w ktérym firmy przemystowe nie beda kierowa-
ty swoich produktow wytacznie do klientow biznesowych czy
dystrybutordw, ale rowniez do klientéw koncowych. Realizacje
tego modelu utatwia wtasne platformy lub obecnos¢ na du-
zych platformach zakupowych.
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Rewolucja opakowan i gospodarka obiegu zamknietego — zmiany globalne
Rewolucja opakowan i gospodarka obiegu zamknietego — gdzie jest Polska

Transformacja cyfrowa

Rosnace wykorzystanie danych — zmiany globalne

Rosnace wykorzystanie danych — gdzie jest Polska

Autonomiczne maszyny i roboty — zmiany globalne
Autonomiczne maszyny i roboty — gdzie jest Polska

Ludzie i maszyny, czyli inwestycje w kapitat ludzki — zmiany globalne
Ludzie i maszyny, czyliinwestycje w kapitat ludzki — gdzie jest Polska

Transformacja organizacyjna
Rosnaca rola platform — zmiany globalne

Rosnaca rola platform — gdzie jest Polska
Skracanie tafncucha dostaw — zmiany globalne

Skracanie tancucha dostaw — gdzie jest Polska

Inwestycje w nowe modele biznesowe — zmiany globalne

Inwestycje w nowe modele biznesowe — gdzie jest Polska

Podsumowanie

0 ~N

n

13
14
16
18
19
20
21

24
25
26
27
28
29
30

34
35
36
37
38
39
40

41



Megatrendy
zmieniajace przemyst

transfer communities IﬂdUStrla|web Investmentpetroleum infrastructure

acquired reﬂnery obs S _o flow pdeUCt e Motor
. cell e
s o production ttechnologies @i Prod Srocess

e =2 3Utomotive effective *CUSTOMErS research «.

region

2 ~ acquiree

. (‘D payment Sresources pone change g.‘k‘é %"
e B, C WaterteChnOIOngdnetwork“E’E’o’g
%0 § industry d
g3 Cﬁ 8% Oadata pdeUCtS Egsystemsfslgg
tax;? Q) 8 O.-E meco innovative mbUSIneS gf:
3 g2 employees ! employee
4 S;f g gCOStCan E% supplier  ebsite ict brand
3 Couse 0.€MNEINZY systeme:
s O electronic fuels a smartter  secure  we
% é O fuel IID sc?wf;\ll\r,]a;ego
-~ 2development
e “vehicle
- 2 > driveleaders reducevfgertax usb v
'L*%of_u C\ﬁgf’iﬁug V8|U€ gIObaI E"E rlnate(iaglg
o I User £ O
‘. visustainability £ @ foeriae
rﬂigrs| connected = E digitaleffects city

P . effect
efficiency (N forMation new.2 O changes

use DD payments

' . “social

polluti

technical driving SUStalnable SUppIy

d | d maintsin  iNvestments
e opec . manufacturing "C dtomer refining

| child reduction ®
analysis . improve ginnovation community focuys

o0
o
o
c
c
6]
Q
+—
=
5
®
a utiity efficien % renewable skills

payable microgeneration

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie raportéw rocznych i zintegrowanych najwiekszych firm przemystowych na $wiecie

55 gU Ilers rlskE
Ks} s hctowgarp em|ss|or:alr 5 e n V I r O n m e n t driverknow (D cor poratejob

acquisition 3 cafe £ mobility 22

manage

m gcor poration
souety generated
developing virtvalg

‘d:

[\



Megatrendy
zmieniajace przemyst

O

[

INNoOgy



01/ innogy / SpotData / Megatrendy w Swiatowym przemysle

Najwazniejsze zmiany w aktywnosci

firm przemystowych

W celu identyfikacji najwazniejszych trendéw w Swiatowym
przemysle, dokonalismy analizy opartej o metody tzw. text-
-miningu, wsparte analiza ekspercky, raportow zintegrowanych
i finansowych 150 najwiekszych firm przemystowych na swie-
cie. Dzieki temu moglisSmy wyrézni¢ kluczowe obszary nowej
aktywnosci firm przemystowych. Ich wizualizacja w formie tzw.
wordcloud jest widoczna po lewej stronie.

Wyroznilismy trzy gtéwne megatrendy, a w ramach kazdego
z nich — trzy trendy. Kryteria doboru byty nastepujace: 1) po pierw-
sze, opisywane zjawisko musi dotyczy¢ wielu branz, 2) po drugie,
opisywane zjawisko musi by¢ zwiazane z postepem technologicz-
nym lub istotna zmiana organizacyjna, 3) po trzecie, opisywane
zjawisko nie moze dotyczyc dtugookresowych, inkrementalnych
zmian — przemyst ulega systematycznym usprawnieniom od po-
czatku rewolucji przemystowej, a nam zalezato na wyrdznieniu zja-
wisk, ktdre pojawity sie niedawno. Na podstawie analiz i dobranych
kryteriow, wyrdznilismy nastepujace megatrendy i trendy.

Megatrend 1. Transformacja klimatyczna.

Firmy przemystowe w coraz wiekszym stopniu zmieniaja zro-
dta energii i sposob jej wykorzystania, a takze zmieniaja spo-
so6b gospodarowania odpadami. Sa dwa powody, dla ktorych
zmiany te nabraty wysokiego tempa. Po pierwsze, w polity-
ce klimatycznej osiagniety zostat globalny konsensus (patrz
Porozumienie z Paryza) i presja regulacyjna rosnie w tempie
wyktadniczym. Po drugie, wiele kluczowych technologii osia-
gneto etap rozwoju pozwalajacy na ich optacalne, komercyjne
zastosowanie. W ramach tego megatrendu, wyrdznilismy trzy
trendy:

1) Rozprzestrzenienie wykorzystania odnawialnych Zzré6-
det energii oraz technologii efektywnosci energetyczne;j.
Zmiana ta dotychczas byta sygnalizowana gtownie przez fir-
my sprzedajace dobra konsumenckie, co pozwalato im na po-
prawe postrzegania marki. W coraz wiekszym stopniu jednak
na transformacje energetyczna musza decydowac sie firmy z
branz energochtonnych, dlatego zmiana ta najbardziej dotyczy
takich branz jak: przetwérstwo metali i wyrobow z metali,
przetworstwo ropy, przetwoérstwo surowcéw mineralnych,
produkcja maszyn, czy produkcja napojow.

2) Elektryfikacja, szczegélnie istotna dla Europy Srodkowej,
bedacej hubem produkgcji czesci samochodowych. Zmiana
ta bedzie najwiekszym wyzwaniem dla firm produkujacych
sprzet, ktory wykorzystuje energie elektryczna, wiec dotknie
takie branze jak: produkcja maszyn, produkcja czesci samo-
chodowych, produkcja urzadzen elektrycznych.

3) Rewolucja opakowaniows, czyli zwiekszenie zastosowan
materiatow recyklingowanych i presja na ograniczenie zuzy-
cia niektorych opakowan plastikowych. Zmiana ta dotyczy

a w ramach kazdego z nich

— trzy trendy.

wiekszosci branz, poniewaz odpady opakowaniowe sa gene-
rowane praktycznie w kazdym rodzaju produkcji. Nasza ana-
liza wskazuje na najmocniejsza intensywnosc¢ tego procesu
w nastepujacych branzach: produkcja metali i wyrobow
z metali, przetwérstwo chemiczne i tworzywowe, przetwor-
stwo surowcéw mineralnych, przetwoérstwo ropy, przetwor-
stwo zywnosci, produkcja sprzetu komputerowego.

Megatrend 2. Transformacja cyfrowa.

Powolna automatyzacja towarzyszy przemystowi od XVIII
wieku, ale sprzezenie nowych technologii informatycznych
(gtéwnie machine learning, chmury obliczeniowej i big data)
pozwala na zautomatyzowanie proceséw nierutynowych, co
dotychczas wydawato sie niemal niemozliwe. W ramach tego
megatrendu, wyrdznilismy trzy trendy:

1) Wykorzystanie duzych zbioréw danych (big-data) do pro-
dukcji i optymalizacji proceséw biznesowych. Najbardziej
zmiana ta bedzie odczuwana w branzach, w ktérych wykorzy-
stanie danych rosnie najmocniej, czyli m.in. w produkcji urza-
dzen medycznych, czy sprzetu transportowego (szczegdlnie
lotniczego), ale réwniez w branzach, w ktorych wykorzystanie
danych moze znaczaco poprawi¢ bezpieczenstwo procesu
produkcyjnego, czyli m.in. w przetwdérstwie zywnosci.

2) Wprowadzenie autonomicznych maszyn, wykorzystuja-
cych technologie machine learning do wykonywania nieru-
tynowych funkcji. Trend ten najmocniej odczuwaja naturalnie
producenci maszyn i urzadzen oraz sprzetu transportowe-
go. To w transporcie coraz czesciej wykorzystuje sie autono-
miczne maszyny.

3) Dostosowanie pracownikéw do nowych wymagan swiata
cyfrowego. Ten trend dotyczy tych branz, w ktorych istnieje
najwieksze ryzyko zastepowania pracy ludzi praca maszyn,
czyli m.in. producentéw sprzetu transportowego.



Megatrend 3. Transformacja organizacyjna.

Od trzech dekad miedzynarodowe tancuchy dostaw to jeden
z gtownych mechanizméw globalizacji produkcji. Ze wzgledu
na przenoszenie wielu transakgji do Swiata cyfrowego, sposob
organizacji tancuchow dostaw ulega przemianom. tancuchy sa
.Skracane”, co znaczy, ze impulsy od klientéw do pierwszego
elementu tancucha i w druga strone przebiegaja znacznie szyb-
ciej. W ramach tego megatrendu, wyroznilismy trzy trendy:

1) Przyspieszanie reakcji producentéw na sygnaty ptynace
od klientéw i zwiekszenie udziatu oferty dopasowanej do
konkretnych potrzeb klienta. Trend ten dotyczy wtasciwie
wszystkich branz. Z naszych analiz wynika, ze bardzo mocno
sygnalizuja te zmiane firmy z obszaru przetworstwa chemicz-
nego, co moze wynikac z faktu, ze sa to firmy bardzo mocno
powiazane z szerokimi obszarami gospodarki i odbierajace sy-
gnaty z wielu innych branz.

2) Wprowadzanie czesci sprzedazy towardéw przemysto-
wych bezposrednio na platformy internetowe. Jest to trend
odczuwany z jednej strony przez firmy z branz débr konsump-
cyjnych (zywnosé, napoje, sprzet AGD), ale tez przez firmy
z branz produkujacych towary podstawowe i zunifikowane,
ktorymi tatwiej handlowac w kanatach cyfrowych, czyli m.in.
przetworstwa metali.

3) Zwiekszenie zaangazowania korporacji w przejecia firm
tworzacych nowe modele biznesowe. W tym przypadku
trudno wyroznic jeden, logiczny podziat branzowy. Aktywnos¢
firm w tej dziedzinie nie zalezy od tego, w jakich branzach sie
one znajduja, ale bardziej od zaangazowania menedzerow

Od trzech dekad miedzynarodowe
tancuchy dostaw to jeden

z gtownych mechanizmow
globalizacji produkgji.

i skali dziatalnosci. Z naszych analiz wynika, ze szczegdlnie
wysoka aktywnoscia cechuja sie firmy z branz przetworstwa
Zywnosci i napojow.
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Tabela 1.

Megatrendy w swiatowym przemysle w podziale na branze — intensywnosc koloru oznacza intensywnos$¢ wystepowania danego trendu w raportach

spotek z danej branzy.

2ywnosé

Napoje

Wyroby tytoniowe

Tekstylia

Odziez

Chemia

Wyroby z gumy i tworzyw

Przetwdrstwo ropy

Wyroby z surowcow
mineralnych

Metale pierwotne

Wyroby z metali

Maszyny

Urzadzenia
elektryczne

Komputery i sprzet
elektroniczny

Urzadzenia medyczne

Urzadzenia
telekomunikacyjne

Samochody

Czesci samochodowe

Sprzet transportowy inny

Sprzet lotniczy i obronny

ENERGIA | KLIMAT

OZE
i efektyw-
nosc ener-
getyczna

7.1%

12,1%

5.3%

2,6%

5,5%

7,0%

4,8%

13,5%

12,2%

16,6%

1,1%

15,2%

9,2%

73%

1.5%

1.2%

5,5%

4,9%

3,9%

8,0%

Elektryfi-
kacja

0,0%

0,4%

0,1%

0,0%

0.7%

0.2%

0,1%

13%

0,8%

0,0%

0.1%

0,3%

1.8%

0,2%

0,0%

Rewolucja
opakowan
i recyklingu

2,9%

2,5%

2,3%

1.4%

1.8%

2,5%

2,3%

2,8%

2,4%

4,5%

S5.1%

1.4%

1.7%

3.1%

1%

0.8%

2,4%

3,9%

1.5%

0,0%

Dane

3,4%

2,6%

0.1%

1,0%

1.8%

0,9%

0,1%

0,0%

1.9%

4,3%

1.3%

2,7%

1.6%

17%

4,1%

1.6%

1,3%

1.2%

0,7%

4,0%

DANE | ROBOTY

Autonomicz-
ne pojazdy
i maszyny

0,0%

0,1%

0,1%

0,2%

0,1%

0,1%

0,4%

0.2%

0,2%

0,1%

0,3%

3,3%

1.9%

0,4%

0,6%

11%

0,3%

0,8%

1,6%

0,1%

Ludzie
i maszyny

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,1%

0,0%

0,1%

0.2%

0.1%

0,2%

0,0%

0,0%

0.2%

0,0%

0,0%

0,0%

0,3%

0,4%

0,2%

0,3%

NOWE MODELE ORGANIZACYINE

Platformy

0,5%

1.9%

0.1%

0,7%

0,3%

0,2%

0,0%

0,4%

0,3%

0,5%

0,1%

0,4%

0,5%

0,4%

0,0%

0.1%

0,2%

0,2%

0,2%

0,0%

Krotsze
fafncuchy
dostaw

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Przejecia
i venture
capital

4,8%

2,9%

0.1%

2,1%

1.7%

0,1%

2,4%

0,9%

1.5%

0,0%

0,9%

0,1%

2,1%

11%

1.3%

0,1%

0,4%

0,9%

1.7%

Zr6dto: opracowanie SpotData na podstawie raportéw rocznych i zintegrowanych najwiekszych firm przemystowych na $wiecie.
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Polski przemyst na tle

globalnych megatrendow

Polska byta w ostatnich latach jednym z krajow o najwyzszym
wzroscie produkcji przemystowej w Unii Europejskiej. W latach
2008-2018 produkcja przemystowa wzrosta w kraju az o 40
proc., podczas gdy srednio w tym czasie w Unii Europejskiej
spadta o 1 proc., @ w strefie euro — 0 3 proc. Polska byta tez
jedynym krajem w UE, w ktérym udziat przemystu w zatrud-
nieniu wzrést w dekadzie po kryzysie finansowym. Na tle glo-
balnego trendu dezindustrializacji Polska podazata w odwrot-
na strone. Jest to niewatpliwy sukces firm przemystowych
w naszym kraju. Jednoczesnie trzeba pamietac, ze wydajnosc
pracy w polskim przemysle wciaz jest niska — ok. 30 proc.
w relacjidoNiemieciniecate 20 proc. w relacjidolidera, jakim w tej
dziedzinie jest Belgia. Nizsza wydajnos¢ ma przemyst w Butgarii,
Rumunii, na Litwie, totwie i w Chorwacji. Polski przemyst opiera
swoja przewage konkurencyjna na niskich kosztach pracyizmia-
na tego modelu bedzie bardzo powolna. Dokonalismy analizy, jak
w poszczegolnych megatrendach polski przemyst wypada na tle
Unii Europejskiej. Wynik Polski zestawilismy z wynikiem Czech,
ktory to kraj jest dobrym punktem odniesienia, poniewaz jest
pod wzgledem struktury gospodarki podobny do Polski (wysoki
udziat przemystu w zatrudnieniu, duza rola w niemieckich tancu-
chach dostaw), a jednoczesnie jest krajem nieznacznie bardziej
rozwinietym. Z analizy tej, ktorej wyniki sa widoczne na wykre-
sie na nastepnej stronie, wytania sie kilka wnioskow.

Po pierwsze, polski przemyst jest lepiej przygotowany na glo-
balne zmiany pod wzgledem organizacyjnym niz pod wzgle-
dem technologicznym. Najnowsze technologie energetyczne
czy cyfrowe nie sa stosowane w kraju na szeroka skale, ale jed-
noczesnie duza elastycznosc krajowych producentow i proces
dyfuzji wiedzy od inwestorow zagranicznych do firm krajowych
sprawiaja, ze gotowosc na transformacje technologiczna moze
by¢ wbrew pozorom wysoka.

Po drugie, w obszarze transformacji energetycznej Polska
ma sporo osiagnie¢ pod wzgledem inwestycji w efektywnosc
produkgiji, ale wciaz sporo do narobienia pod wzgledem wyko-
rzystania nowych technologii pozyskiwania energii ze Zrddet
odnawialnych, technologii elektryfikacji czy odzysku surowcow.

Po trzecie, w obszarze transformacji cyfrowej Polska bar-
dzo stabo wypada w wykorzystaniu najnowszych technolo-
gii cyfrowych czy z zakresu robotyki, ale jednoczesnie przy-
gotowanie i wykorzystanie sity roboczej w Polsce relatywnie
szybko dostosowuje sie do zmian w popycie na umiejetnosci.
Relatywnie szybko, to znaczy, ze do lideréw wciaz dzieli Polske
duzy dystans, ale jest on mniejszy niz w przypadku wyposaze-
nia w technologie. Struktura zatrudnienia w przemysle szybko
ewoluuje w kierunku zwiekszenia roli prac umystowych, co po-
kazujemy w jednym z kolejnych rozdziatow.

Po czwarte, polskie firmy sa mocno wtaczone w miedzyna-
rodowe tancuchy dostaw i z tego powodu relatywnie szybko
adaptuja sie do zmian w funkcjonowaniu tych taficuchéw. Pod
tym wzgledem Polska plasuje sie nawet powyzej Sredniej unij-
nej, miedzy innymi dzieki bardzo aktywnym relacjom z firmami
niemieckimi.

Polska byta w ostatnich latach
jednym z krajow

w Unii Europejskie;.

polski przemyst wypada
na tle Unii Europejskiej.
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Rysunek 1.
Jak polski przemyst wyglada na tle przemystu europejskiego pod wzgledem adaptacji do globalnych megatrenddw.

pozycjs outsidera w UE pozycja lidera w UE

OZE
i efektywnosc¢

ENERGIA | KLIMAT  [IREERALEET

Rewolucja opakowan

Big data

DANE | ROBOTY Robotyzacja

Ludzie i maszyny

Platformy

NOWE MODELE Krétsze tancuchy
ORGANIZACYINE dostaw

Inwestycje w nowe
modele biznesowe
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O Pozycja Polski . Pozycja Czech — 0/Stans Polski do lidera

Do powyzszej analizy wykorzystaliSmy nastepujacy zestaw wskaznikow:

1) Udziat OZE w zuzywanej energii,

2) Efektywnosc energetyczna w branzy produkcji metali,

3) Efektywnosc energetyczna w branzy przetwdrstwa zywnosci,

4) Liczba samochoddw elektrycznych na mieszkanca,

5) Udziat recyklingowanych opakowan,

6) Odsetek firm przetwdrczych stosujacych technologie big dats,

7) Odsetek firm przetwdrczych stosujacych roboty przemystowe,

8) Odsetek ludnosci o ponadprzecietnych zdolnosciach cyfrowych,

9) Odsetek firm przetwdrczych sprzedajacych towary na platformach typu marketplace,

10) Odsetek firm przetwdrczych posiadajacych zautomatyzowana integracje z procesami
biznesowymi dostawcow i odbiorcow,

11) Inwestycje venture capital w relacji do PKB.

W przypadku kazdego wskaznika wartos¢ O oznacza poziom kraju UE

0 najnizszym wskazniku, a3 wartosc¢ 100 — poziom dla lidera (w kazdym przypadku
odcinalismy jedna obserwacje najwyzsza i jedna najnizsza). Odlegtosc Polski

do lidera oznacza procentowa relacje:

a) roznicy miedzy Polska a outsiderem,

b) rdznicy miedzy liderem i outsiderem.

Zrédto: opracowanie SpotData.
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OZE i efektywnosc energetyczna -

zmiany globalne

Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii i zwiek-
szanie efektywnosci energetycznej to nie jest wy-
tacznie modny trend. W coraz wiekszym stop-
niu jest to koniecznos¢ biznesowa, zwigzana
zrosnacymicenamienergii, presja regulacyjngispoteczna.

Przemyst jest odpowiedzialny za prawie 19 proc. emisji CO2 na
Swiecie. Rosnacy konsensus w sprawie polityki klimatycznej,
narastajaca presja regulacyjna, rosnace ceny energii ze zrodet
konwencjonalnych oraz presja konsumentow i instytucji finan-
sowych sprawiajg, ze ograniczenie emisji poprzez przejscie
na odnawialne zrédta energii oraz zwiekszenie efektywnosci
energetycznej stato sie jednym z gtéwnych strategicznych
kierunkow zmian strukturalnych w przemysle. Duze firmy nie
tylko wprowadzaja zmiany u siebie na duza skale (cho¢ oczywi-
Scie w réznym stopniu w réznych branzach), ale tez wymuszaja
zmiany na swoich poddostawcach i jednoczesnie staja sie ka-
talizatorem zmian regulacyjnych na sSwiecie.

Przyktadem pobudzenia rozwoju i pozyskiwania energii
z OZE w ramach globalnych tancuchdw produkcji jest partner
Apple, firma Compal, w ktdrej montuje sie iPady, a ktora pod
wptywem zleceniodawcy zainstalowata na swoich obiektach
w Chinach panele solarne, dzieki czemu do 2018 roku 100
proc. energii pochodzito z OZE. Najwieksze firmy, chcac
zmniejszy¢ swoj wptyw na zmiany klimatyczne i ograniczyc

Tabela 2.
Przyktady wdrazania OZE w firmach.

emisje CO2, juz teraz wykorzystuja od kilkunastu do kilku-
dziesieciu procent zuzywanej energii ze zrédet odnawialnych
(energia stoneczna, wiatrowa, geotermalna) lub czystych
(ogniwa paliwowe i biomasa). Niektérym firmom, np. Apple
(wszystkie zaktady), Boeing (w 2 fabrykach), Nestlé (fabryki
w niektorych krajach) juz udato sie przejs¢ na 100-proc. sys-
tem energii odnawialnej.

W przysztosci duzego znaczenia jako czyste zrddto energii na-
bierze wodor. Juz teraz wiele firm, szczegdlnie motoryzacyj-
nych, pracuje nad sposobami jego magazynowania i rozwojem
technologii wodorowych ogniw paliwowych wykorzystywanej
szczegolnie w niskoemisyjnym transporcie.

FIRMA ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII

100% z OZE w fabrykach w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Irlandii i Brazylii.

Apple 100% z OZE w 2018 r.
Procter&Gamble 100% z OZE w 2030 r.

25% z OZE w 2017 .

Johnson&Johnson 35% z OZE w 2020 r.
100% z OZE w 2050 r.
Nestle 25,7% z OZE w 2017 r.
Glencore 13,5% z OZE w 2017 r.

Boeing
ABB

Schneider Electric

Caterpillar 31,2% z OZE w 2017 r.

Dwie fabryki: w Renton i Waszyngtonie w 100% z OZE w 2018 r.

10,5% z OZE w 2017 r., wzrost 0 2,8% w stosunku do 2015 .

100% z OZE oraz podwojenie efektywnosci energetycznej do 2030 r.

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie raportéw rocznych i zintegrowanych najwiekszych firm przemystowych na $wiecie.

14



02 / innogy / SpotData / Transformacja klimatyczna

LEED

Zwiekszanie efektywnosci energetycznej w przedsiebior-
stwach, a takze w obrebie tancuchdéw dostaw oraz w produ-
kowanych urzadzeniach to realne finansowe korzysci dla firm
oraz klientow. Najwieksze firmy przemystowe na Swiecie in-
tensywnie rozszerzaja programy efektywnosci energetycznej
polegajace m.in. na modernizacji majatku produkcyjnego, ale
tez na wykorzystaniu systemoéw zarzadzania popytem (de-
mand management).

Dobrym przyktadem, ktory to ilustruje, jest ,Johnson &
Johnson CO2 Capital Relief Program”, na ktéry s$rednio-
rocznie przeznacza sie 40 miln USD, a dzieki poczynionym
inwestycjom zmierzajacym do podnoszenia efektywnosci
energetycznej udaje sie zaoszczedzi¢ na kosztach energii
75 min USD rocznie. Trend zmierzajacy do zmniejszenia wy-
korzystania energii dotyczy réwniez produkowanych urza-
dzen, np. iIMac zuzywa do 96 proc. mniej energii w stanie
uspienia niz model pierwszej generacji. Firmy, ktdére nie maja
w planach zmniejszenia zuzycia energii w najblizszych la-
tach, zamierzaja jednak zwiekszac¢ przychody przy zachowa-
niu poziomu wykorzystania energii z poprzednich okresow.
Podnoszenie efektywnosci energetycznej wiaze sie rowniez
z rozwojem ,zielonego budownictwa”. Nowo budowane obiek-
ty maja byc przyjazne dla srodowiska i pozwalac na wydajne
wykorzystanie zasobéw. Te o najwyzszych standardach moga
sie poszczyci¢ certyfikacja LEED (leadership in energy and
environmental design). Certyfikat ten posiadaty np. 44 bu-
dynki Johnson & Johnson, co stanowito 11 proc. zajmowanej
przez nie powierzchni, 14 budynkow Boeinga czy wiekszos¢
przestrzeni Apple w USA.

Tabela 3.
Przyktady wdrazania OZE w firmach.

FIRMA ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII

Caterpillar 0O 17% zmniejszyli catkowite zuzycie energii miedzy 2006 a 2017 r.

75 min USD - $rednie oszczednosci na kosztach energii dzieki wdrozonemu
Johnson&Johnson programowi “Johnson&Johnson CO2 Capital Relief Program”, z ktérego przeznaczaja ok. 40 min USD
rocznie na projekty zwiazane z podnoszeniem efektywnosci energetycznej.

10% - o tyle maja zmniejszy¢ zuzycie energii do 2025 r. Zuzycie energii w 2017 r. byto na takim

Boeing samym poziomie, jak w 2007 r,, ale w tym czasie roczne przychody firmy wzrosty o 41% z 66,4
mld USD do 93 mld USD.
ABB W 2017 r. wprowadzili ponad 250 projektéw dotyczacych oszczedzania energii

i dzieki nim rocznie beda oszczedzac¢ 35 GWh energii.

W 2015 r. wprowadzili ponad 600 projektéw dotyczacych oszczedzania energii dzieki nim rocznie

Volvo X ..
beda oszczedzac 102 GWh energii.
X . W 2017 r. zaoszczedzili 10,3% energii w stosunku do 2014 r., co dato oszczednosc 8,5 min euro
ST [H=EE 115 min kWh energii.

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie raportdw rocznych i zintegrowanych najwiekszych firm przemystowych na $wiecie.
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OZE i efektywnosc energetyczna -

gdzie jest Polska

Polski przemyst ma, wbrew pozorom, dos¢ duze sukcesy
w obszarze transformacji energetycznej. Ale stoja tez przed
nim powazne wyzwania — jest wciaz relatywnie energo-
chtonny, a przysztos¢ przyniesie prawdopodobnie wyzsze
ceny energii.

Wyzwania w obszarze transformacji energetycznej moz-
na podzieli¢ na dwie grupy. Z jednej strony Polska — w tym
sektor przemystowy — musi zwiekszy¢ udziat odnawialnych
zrodet energii w zuzyciu energii ogotem, w czym kraj jest nie-
stety dosc¢ zapdzniony. Udziat OZE w zuzyciu energii brutto
wynosi ok. 11 proc. wobec 18 proc. $rednio dla UE, a udziat
w produkcji energii elektrycznej wynosi ok. 13 proc. wobec
ok. 30 proc. $rednio dla UE. | to przektada sie na negatywna
percepcje Polski w miedzynarodowej opinii publicznej. Z dru-
giej strony przemyst musi intensywnie zwiekszac efektyw-
nosc energetyczng ze wzgledu na liczne presje regulacyjne,
rynkowe i finansowe. W tym obszarze Polska ma znacznie
wiecej sukcesow, cho¢ jednoczesnie bardzo duzo wyzwan.
W ostatnich dwoch dekadach zuzycie energii w przetworstwie

Rysunek 2.

przemystowym w przeliczeniu na jednostke realnej wartosci
dodanej spadto w Polsce znacznie bardziej niz Srednia swiato-
wa (dla krajow cztonkowskich Miedzynarodowej Agencji Ener-
gii) i bardziej niz $rednia dla krajow regionu. Polski przemyst
przechodzi silna transformacje efektywnosciowa. Inwestycje
w ochrone srodowiska sa w przetwadrstwie w Polsce wyzsze
w relacji do PKB niz srednio w Unii Europejskiej. Wyzwaniem
jest jednak to, ze energochtonnos¢ przemystu wciaz jest
wieksza niz srednio w innych krajach europejskich, a postep
efektywnosciowy w ostatniej dekadzie zwolnit w stosunku do
pierwszej dekady XXI wieku. W obecnej dekadzie efektyw-
nos¢ w polskim przemysle poprawiata sie w podobnym tem-
pie, jak srednio w krajach cztonkowskich MAE, mimo ze polski
przemyst ma wiecej do nadrobienia pod tym wzgledem.

Najwieksze wyzwanie w obszarze efektywnosci dotyczy
oczywiscie tych branz, ktdre zuzywaja najwiecej energii, czyli
hutnictwa, przetworstwa surowcdéw mineralnych, przetwor-
stwa ropy i branzy chemicznej. Ale z zadaniem zwiekszenia
efektywnosci zmierza sie praktycznie wszystkie branze. Wy-

Zuzycie energii na jednostke realnej wartosci dodanej w przetworstwie, rok 2000 = 100
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Zrédto: Miedzynarodowa Agencja Energii.



nika to z faktu, ze presja na ograniczenie zuzycia energii be-
dzie pochodzita z wielu zrédet: po pierwsze, beda ja wymusza-
ty regulacje na poziomie unijnym i krajowym; po drugie, beda
ja wymuszaty ceny — polityka klimatyczna bedzie celowo pro-
wadzita do utrzymania wysokich cen energii (chociazby przez
ograniczanie podazy praw do emisji dwutlenku wegla), zeby
przyspieszy¢ transformacje energetyczna; po trzecie, beda
ja wymuszaty instytucje finansowe — juz dzi$ wiele bankow
nie finansuje firm zajmujacych sie wydobywaniem lub spala-
niem wegla, 3 w przysztosci ta polityka moze sie rozciagac
na szersze grupy podmiotow, ktorych aktywnosc nie bedzie
zgodna z celami polityki klimatycznej; po czwarte wreszcie —
efektywnosc¢ bedzie wymuszana przez opinie publiczng, kto-
ra juz dzis jest coraz bardziej wrazliwa na problemy zwigzane
z ochrona klimatu (wida¢ to np. po tematach poruszanych
przez koncerny motoryzacyjne w reklamach samochodow -
wptyw na srodowisko stat sie argumentem sprzedazowym
nawet w Polsce). Inwestycje przemystowe w efektywnosc

energetyczna bedzie mozna podzieli¢ na dwa rodzaje. Z jed-
nej strony na znaczeniu beda zyskiwaty inwestycje we wta-
sne zrodta energii. Kluczowe beda tutsj technologie polige-
neracji, pozwalajace na jednoczesna produkcje ciepta/chtodu
i elektrycznosci, oraz technologie odnawialnych Zzrodet energii,
pozwalajace na bezposrednie pozyskiwanie energii ze zrodet
o niskich kosztach krancowych. Wraz ze wzrostem cen ener-
gii na rynku optacalnos¢ pozyskiwania energii ze zrodet odna-
wialnych bardzo szybko rosnie — dla wielu firm temat nowych
zrodet energii przejdzie z kategorii fantasmagorii do kategorii
projektéw pilnych z biznesowego punktu widzenia. Z drugiej
strony na wzrost efektywnosci wptyw beda miaty inwesty-
cje optymalizujace zuzycie energii. Chodzi zaréwno o akty-
wa trwate obnizajace zuzycie energii na jednostke produkgji
(nowe materiaty, maszyny, systemy oswietleniowe itd.), jak
i o nowe technologie cyfrowe pozwalajace dynamicznie zarza-
dzac zuzyciem energii. Te drugie naleza do kluczowych obsza-
row innowacji z pogranicza energetykii cyfryzaciji.

Rysunek 3.
Udziat zuzycia energii w kosztach zuzycia posredniego ogétem — miejsce, ktdre pod wzgledem tego wskaznika Polska zajmuje w UE w poszczegdlnych
branzach.
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Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych z tzw. tablic zuzycia z Eurostatu.
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Elektromobilnos¢ - zmiany globalne

Kluczem do mobilnosci przysztosci stana sie elektryczne
samochody, autonomiczna jazda, traktowanie transportu
jako ustugi oraz pojazdy potaczone (connected cars) za po-
moca internetu rzeczy (loT - internet of things). Implikacje
beda dotyczyty wielu branz.

Najwieksze firmy motoryzacyjne na Swiecie intensywnie in-
westuja w rozwoj elektrycznych samochoddéw. Szacuje sie,
ze udziat sprzedazy samochodow elektrycznych do 2030
roku wyniesie 30 proc. Do tego czasu Toyota chce sprzeda-
wac ponad 5,5 min pojazddw z napedem elektrycznym rocz-
nie, Volkswagen planuje produkcje zelektryfikowanych wersji
wszystkich 300 oferowanych obecnie modeli samochoddw,
a Mazda zamierza sprzedawac tylko zelektryfikowane pojazdy,
z czego 5 proc. sprzedazy beda stanowity samochody z cat-
kowicie elektrycznym napedem. Idzie to w parze ze wzrostem
zapotrzebowania na baterie do samochodow elektrycznych,
sieci tadowarek i infrastrukture sieciowa dostarczajaca ener-
gie z odnawialnych Zrodet. Wszystko to w potaczeniu prowa-
dzi do zwiekszenia popytu na metale, w tym w szczegdlnosci
na miedz, nikiel i kobalt. Na trend elektrycznych samochoddéw
naktada sie rozwdj autonomicznej jazdy, kierowanej za pomo-
ca sztucznej inteligencji, ktory podyktowany jest szukaniem
rozwiazan zwiekszajacych bezpieczenstwo na drogach i ogra-
niczajacych liczbe smiertelnych ofiar wypadkdow.

Przechodzenie z ,posiadac” na ,uzywac” prowadzi z kolei do
rozwoju nowych technologii upowszechniajacych model mo-
bility-as-a-service (Maa$S), w ktérym mobilnosc jest traktowa-
na jak ustuga, z ktérej sie korzysta, np. poprzez wypozycza-
nie samochodéw i efektywniejsze korzystanie z komunikacji
miejskiej. Najwieksze firmy motoryzacyjne na swiecie oraz
te zajmujace sie produkcja podzespotéw, np. Denso, pracuja
nad upowszechnieniem rozwiazan do taczenia pojazdow (con-
nected cars). Dzieki tym technologiom za pomoca np. smart-
fonu bedzie mozna sie taczy¢ z pojazdami, szybe traktowac
jak ekran telefonu, a wymiana informacji miedzy pojazdami
i infrastruktura umozliwi bezkolizyjna i najefektywniejsza tra-
se przejazdu.
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Rysunek 4.
Zapotrzebowanie na miedz zwiazane z elektryfikacja transportu,
w tys. ton.
2020 2025 2030

@ Samochody elektryczne
@ Infrastruktura do tadowania
® Baterie

Infrastruktura sieciowa

Zréoto: opracowanie SpotData na podstawie CRU
,Green Scenario” - raportu rocznego Glencore.

Najwieksze firmy
motoryzacyjne na swiecie
intensywnie inwestuja w rozwoj
elektrycznych samochodow.
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Elektromobilnos¢ - gdzie jest Polska

Elektryfikacja to jeden z istotniejszych kierunkéw techno-
logicznych w szeroko pojetej transformacji energetycznej,
adla Polskiszczegdlnie istotny ze wzgledu na role tego trendu
w przemysle motoryzacyjnym, ktory jest jednym z filarow
sektora przemystowego w kraju.

Europa Srodkowa jest hubem produkeji samochodéw i czesci
do nich. W Polsce w branzy pracuje 315 tys. 0sob, czyli doktad-
nie o 50 proc. () wiecej niz jeszcze na poczatku obecnej de-
kady. Wartos¢ dodana generowana w catym tancuchu dostaw
dla branzy, od producentow po ustugodawcow, przekracza
120 mld zt. Elektryfikacja bardzo mocno wptynie na dziatanie
tego tancucha — poniewaz docelowo konstrukcja samochodow
elektrycznych moze byc znaczaco odmienna od samochodow
tradycyjnych. Kluczowym wyzwaniem dla Polski jest to, aby
w miedzynarodowych tarncuchach dostaw po rewolucji elektro-
mobilnosci zajac lepsze miejsce niz w tradycyjnej motoryzacji.
Lepsze pod wzgledem technologicznym. Polska jest obecnie

Rysunek 5.

Liczba samochodow elektrycznych (wraz z hybrydami typu plug-in)
rejestrowanych rocznie w Niemczech i w Polsce — wraz ze scenariuszem
do 2025

NIEMCY

POLSKA

wielkim producentem relatywnie prostych technologicznie
elementow samochodoéw — karoserii, zderzakow, roznych
elementow plastikowych i metalowych, opon itd. Bardziej
zaawansowana produkcja tez jest w Polsce mocno obecns,
ale generalnie gros inwestycji o wyzszym zaawansowaniu
technologicznym zostato ulokowanych w Czechach, Stowa-
cji, na Wegrzech, a nawet w Rumunii. Stad m.in. program
promocji elektromobilnosci, ktorego elementem maja byc
dotacje do zakupu aut elektrycznych. Rzad zdat sobie spra-
we, ze bez znacznego zwiekszenia popytu na samochody
elektryczne, rozwoj branzy w Polsce moze by¢ zbyt wol-
ny, co przetozy sie na gorsza pozycje konkurencyjna kraju
w przyciaganiu inwestycji. Obecnie Polska jest na szarym
koncu Europy pod wzgledem sprzedazy aut elektrycznych,
ale wedtug projekcji Fundacji na Rzecz Elektromobilnosci, do
2025 r. liczba takich samochodoéw rejestrowanych w Polsce
ma zwiekszyc sie 15-krotnie, 3 w optymistycznym scenariu-
szu — 70-krotnie.

2025r.- 1600 tys.
2018 r. - 120 tys. 2025 r. - 60 tys.

2018 r.- 4 tys.

Optymistyczny scenariusz 2025 r. - 300 tys.

Zrédio: opracowanie SpotData na podstaiwie danych MAE i Fundacji na Rzecz Elektromobilnosci.
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Rewolucja opakowan i gospodarka
obiegu zamknietego - zmiany globalne

Firmy beda wykorzystywaty zasoby w obiegu zamknietym.
Opakowania maja by¢ tak zaprojektowane by zuzywac jak
najmniej materiatdbw oraz maja pochodzi¢ z recyklingu lub
odnawialnych materiatow. W przypadku odpadow firmy
beda sie kierowa¢ zasada ,,zero waste”.

Najwieksze firmy przemystowe na Swiecie odchodza od li-
niowego procesu produkcji na rzecz zamknietego fancucha
dostaw, w ktorym zasoby nadaja sie do ponownego wyko-
rzystania (np. woda), moga zostac¢ poddane recyklingowi,
kompostowaniu czy nawet przerobieniu na energie. Na to
naktada sie maksymalne wykorzystanie wytworzonych od-
padow, zgodnie z zasada ,zero waste”. Udato sie ten poziom
osiagnac np. w 253 fabrykach Nestle. W przysztosci opako-
wania beda mniejsze, Izejsze i ciensze co stanowi podwajna
korzys¢ dla firm. Z jednej strony jest to ograniczenie kosz-
tow transportu i jednoczesnie emisji szkodliwych gazow,
3 z drugiej strony zmniejszenie zuzycia cennych surowcow.
Przyktadem na to jest Apple, ktory tak zmienit design jedne-
g0 rodzaju ztaczki w iPad'zie dzieki czemu o 73% zmniejszyt

Tabela 4.
Przyktady wdrozen rozwigzan dotyczacych redukcji opakowan plastikowych

FIRMA

Apple

zuzycie aluminium potrzebnego do jej wytworzenia. Nowe
technologie beda wykorzystywane do tworzenia rozwigzan
umozliwiajacych jak najefektywniejsze odzyskanie surow-
cow, szczegolnie tych, ktérych zasoby sa ograniczone, a ceny
wysokie. Na przyktad Apple stworzyt innowacyjnego ro-
bota ,Daisy” do demontazu, ktory w ciggu jednej godziny
jest w stanie rozdzieli¢ na czynniki pierwsze 200 iPhonéw
i posortowac nawet najmniejsze materiaty do odzysku. Fir-
my, Majac na uwadze ochrone srodowiska bede ograniczaty
wykorzystanie plastiku, zastepujac go innymi materiatami lub
plastikiem nadajacym sie do recyklingu.

ZERO WASTE

OPAKOWANIA - TERAZ | W PRZYSZtOSCI

29% - o tyle zredukowali ilos¢ uzywanego plastiku w opakowaniach produktéw w 2017 r.
w stosunku do 2016 r. Jesli byto to mozliwe, plastik byt zastepowany recyklingowalnym papierem.

90% uzywanych przez nich opakowan ma sie nadawac do recyklingu do 2030 r.
20% o tyle chca zmniejszy¢ wykorzystywanie opakowan w uzyciu konsumenckim do 2030 .

Procter&Gamble

18% o tyle udato im sie zmniejszy¢ wykorzystanie opakowan w 2018 r. Przyktadem jest butelka ptynu

Fairy, ktora w 10% jest produkowana z plastiku wytowionego z oceanu, a w 90% z plastiku z recyklingu.
Dzieki nowej technologii pakowania Air Assist do wysytki produktéw w ptynie zamawianych przez e-com-
merce zaoszczedzili 50% wykorzystywanego plastiku.

Samsung ton plastiku.

Pepsi

Phillips

Inditex

6,1% ich catkowitego zuzycia plastiku w 2017 r. pochodzito z plastiku z odzysku, co stanowito 35,4 tys.

Pracuja z czotowymi uniwersytetami i innowatorami nad projektami, w tym biodegradowalnego filmu
(rodzaj tworzywa) do opakowan, by byty one w 100% biodegradowalne do 2025 r.

Uzywaja co najmniej 30% plastiku pochodzacego z recyklingu w swojej dziatalnosci.

Plastikowe plandeki, ktére sa uzywane do ostony lotniczego transportu towaru, pochodza w 100%

z plastiku recyklingowalnego. Firma zuzyta 204 tony tego plastiku w 2017 .

Total produkgji plastiku.

Maja opracowany proces, ktéry pozwala na wykorzystanie S0% recyklingowanego plastiku w procesie

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie raportéw rocznych i zintegrowanych najwiekszych firm przemystowych na $wiecie.

20



02 / innogy / SpotData / Transformacja klimatyczna

Rewolucja opakowan i gospodarka
obiegu zamknietego - gdzie jest Polska

Polska jest duzym producentem réznego rodzaju tworzyw
i surowcow, od papieru, przez tworzywa, dlatego upo-
wszechnianie tzw. gospodarki obiegu zamknietego bedzie
dla polskich firm duzym wyzwaniem i jednoczesnie szansa.

Trend nazwalismy ,rewolucja opakowaniowa”, poniewaz roz-
wigzania z obszaru gospodarki obiegu zamknietego dotycza
w duzej mierze zmian w sposobie wykorzystania, odzysku
i produkcji opakowan. A w Polsce branze zwigzane z opakowa-
niami — papierowymi, metalowymi, plastikowymi — zatrudniaja
ok. 70 tys. osdb i sa istotna czescia sektora przemystowego.
Jak widac¢ na wykresie, udziat Polski w produkgji niektdrych
opakowan w UE podwoit sie w ciagu dekady. Tak jak Polska
i region sa hubem motoryzacyjnym, tak mozna Polske tez na-
zwac zapleczem opakowaniowym. Wyzwania dla krajowego
przemystu w tym trendzie mozna podzieli¢ na dwie grupy. Po
pierwsze, firmy przemystowe produkujace opakowania beda
musiaty sie dostosowywac do wymogow gospodarki obiegu

Rysunek 6.

zamknietego poprzez zwiekszenie udziatu recykingowanych
towarow w produkcji wyrobow finalnych. W Polsce generalnie
odzysk opakowan jest niski — nie przekracza 60 proc., pod-
czas gdy liderzy (jak Belgia) maja ten wskaznik na poziomie 80
proc. Choc na przyktad w dziedzinie opakowan plastikowych
odzysk w Polsce jest wyzszy niz $rednia dla UE.

Po drugie, oferta polskich firm przetworczych bedzie musia-
ta ewoluowac¢ w zgodzie ze sSwiatowymi trendami w popycie
— 3 te beda faworyzowaty tworzywa biodegradowalne i ta-
twe w odzysku (jak papier). Pod tym wzgledem niektdrych
producentow czeka wiele wyzwan, a przed innymi otwieraja
sie szanse. Wyzwania obrazuje chociazby fakt, widoczny na
wykresie, ze Polska najmocniej zwiekszyta udziat w europej-
skiej produkcji tych opakowan, na ktére popyt rosnie relatyw-
nie najwolniej. Do Polski przeniesiona zostata produkcja tych
towardw, ktorych zachodnie spoteczenstwa chca widziec
U siebie najmniej.

Udziat Polski w produkcji opakowan plastikowych w Unii Europejskiej, z podziatem na poszczegolne grupy towarow.

Dla kazdej grupy pokazano réwniez ogdlnoeuropejska dynamike produkcji.

Dynamika zuzycia towaru na rynkach UE, Srednioroczna w procentach

15%

@

13%
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9%

7%
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3%

1%

o [

-1%

Torby Pudetka Butelki Butle Kapsle

plastikowe iinne mate duze iinne
opakowania zamkniecia
na towary

Udziat Polski w produkcji w UE, w procentach:

@ 2007 ® 2017

Zrédto: Obliczenia SpotData na podstawie danych Prodcom.
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Ochrona srodowiska
/ Efektywnosc
energetyczna

Velux od lat taczy cele biznesowe z minimalizowaniem wptywu
na $rodowisko. Juz 10 lat temu wyznaczyliSmy sobie, ze zredu-
kujemy emisje CO2 o0 50 proc.ido 2020 r. ten cel zrealizujemy.
To jest nasza decyzja strategiczna, ktora nie jest wymuszona
przez regulacje prawne. Ograniczenie zanieczyszczenia, wy-
korzystywanie odpaddow w obiegu zamknietym i wszystko
to co prowadzi do ograniczenia zuzycia energii, przektada sie
na redukcje kosztow oraz poprawe bezpieczenstwa energe-
tycznego naszej firmy. Obecnie planujemy kolejne inwestycje
w tym zakresie, np. wymieniamy oswietlenie na LED-owe, co
przyniesie nam 8 proc. oszczednosci energii. Rozwazamy
instalacje fotowoltaiki na dachach zaktaddw, ktora wedtug
zatozen moze pokry¢ nam 20-25 proc. zapotrzebowania na
energie. Metoda matych krokow staramy sie oszczedzac ener-

Juz 10 lat temu wyznaczyliSmy
sobie, ze zredukujemy emisje

C0O2 0 50 proc.ido 2020 .
ten cel zrealizujemy.

gie na kazdym etapie procesu produkcyjnego, np. odzyskujac
ciepto ze stanowisk pracy, mozna osiagnac bardzo dobre re-
zultaty. Audyty i procesy poszukiwania oszczednosci i opty-
malizacji dzieja sie u nas caty czas. W sytuacji, ktorej ptacimy
obecnie 60 proc. wiecej za energie elektryczna niz w ubiegtym
roku, te dziatania nabieraja zupetnie innego wymiaru. Nie jest
to zatem wytacznie podejscie wizerunkowe, ale rowniez realna
oszczednosc dla firmy.

OPAKOWANIA

Velux podchodzi Swiadomie do srodowiska i dotyczy to row-
niez opakowan, ktore stosujemy, a ktore sa kartonowe, eko-
logiczne i nadaja sie do recyklingu. Z pobudek ekologiczno-
-oszczednosciowych zmienilismy koncepcje naszego systemu
logistycznego, odchodzac od przewozenia naszych produk-
tow na paletach, zabezpieczonych folia, w zamian stosujac
tzw. samonosne cuby. Dzieki temu na jeden samochdd mo-
zemy zapakowac ok. 10 proc. wiecej okien. Przyczynito sie to
do oszczedzenia rocznie 2,5 min km przebiegu ciezaréwek,
przewozacych nasze towary w Europie, co zmniejszyto emisje
CO2 0 2 tys. ton.

JACEK SIWINSKI
Prezes Velux Polska

AUTOMATYZACJATROBOTYZACIJA

Automatyzujemy i zrobotyzujemy produkcje, ale to nie jest
tak, ze fabryki beda pracowac bez ludzi. Dzieki nowym tech-
nologiom dany dziat montazowy w naszej firmie moze pro-
dukowac 30 proc. wiecej produktow niz S lat temu, ale przy
zaangazowaniu 30 proc. pracownikdow mniej. Ludzie zostali
natomiast przesunieci do innych procesow, gdzie sa bardziej
potrzebni. Globalnie, z roku na rok zatrudnienie w VELUX ro-
Snie. Nowe rozwiazania technologiczne staja sie coraz bar-
dziej optacalne dla firm, szczegodlnie w sytuacji, gdy pensje ida
w gore i coraz trudniej zatrudnic¢ pracownikow.

tANCUCH DOSTAW

W ostatnich latach przemodelowalismy i zoptymalizowalismy
nasze procesy produkcyjne oraz faficuch dostaw, tak abysmy
mogli efektywnie produkowac krotsze serie bardziej zdywer-
syfikowanych produktéw i szybciej dostarczac je do klientow.
W tym celu Scisle wspotpracujemy z dostawcami by surowce
i produkty byty dostarczana na takim poziomi jaki jest po-
trzebny i wtedy kiedy sa potrzebne.
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Ochrona srodowiska
/ Efektywnosc
energetyczna

Grupa VOX jest swiadoma organizacja i podaza za trendami
ekologicznymi. Nie robimy tego ze wzgledu na narzucone re-
gulacje. Odgdrnym wymogom kazda firma musi sie poddac,
ale to nie buduje zadnej przewagi konkurencyjnej. Ze wzgledu
na rosnace ceny energii optymalizujemy procesy i wprowadza-
my rozwiazania, ktore pozwola zwiekszyc¢ efektywnosc¢ ener-
getyczna. Przyktadowo, odzyskujemy energie cieplna z pro-
cesow produkcyjnych na potrzeby ogrzewania pomieszczen,
oszczedzamy energie na poziomie poszczegdlnych gniazd
produkcyjnych, wode wykorzystujemy w obiegu zamknietym.
Wierzymy, ze nie tylko techniczne czy technologiczne inwe-
stycje pomagaja chroni¢ srodowisko i zwiekszac efektywnosé
energetyczna, ale rowniez edukacja wewnatrz firmy wsrod
pracownikéw. Bardzo czesto bowiem marnotrawstwo ener-

Roboty nie wyeliminuja
ludzi, lecz spowoduja

przeniesienie ich do ciekawszych
miejsc pracy.

gii i wody czy wzrost zanieczyszczenia wynika z tego w jaki
sposob obstugujemy maszyny i dbamy o swoje miejsce pracy.

OPAKOWANIA

W przypadku naszej branzy, produkt zanim trafi do klienta
czesto jest kilkukrotnie przektadany miedzy dystrybutorem,
detalista czy kurierem. To powoduje, ze opakowania musza
by¢ wystarczajaco wytrzymate. Opakowania foliowe sa i bede
wykorzystywane przez firmy, ktére zajmuja sie materiatami
budowlanymi poniewaz jest to ciagle najlepsze zabezpiecze-
nie dla produktow, ktore sa przechowywane lub przepakowy-
wane na zewnatrz. VOX buduje swoje kompetencje w oparciu
o design i zdolnosci projektowania dobrych produktéw. Pro-
jektowanie zaczynamy do funkcjonalnosci produktu i jego es-
tetyki, ale dobieramy materiaty, ktore w zdecydowanej wiek-
szosci sa proekologiczne i biodegradowalne.

BIG DATA

Korzystamy z najnowoczesniejszych narzedzi do ewidencji
i analizowania danych. Staramy sie jednak okreslac jakie pa-
rametry sa dla nas najwazniejsze do mierzenia. Analizowanie

MARCIN BARANSKI
Dyrektor Generalny Grupy VOX

wszystkiego bardzo czesto prowadzi do chaosu informacyj-
nego i decyzyjnego. Zanim przejdzie sie do analizy Big Data,
trzeba nauczyc sie dobrej analizy Important Data.

AUTOMATYZACJATROBOTYZACIJA

Naszym celem nie jest redukowanie zatrudnienia, a zwieksza-
nie efektywnosci pracy zaréwno ludzi, maszyn jak i procesow.
Inwestycje, ktore robimy ida wtasnie w tym kierunku. Robo-
ty nie wyeliminuja ludzi lecz spowoduja przeniesienie ich do
ciekawszych miejsc pracy. Przysztoscia jest integracja miedzy
robotyka, sztuczna inteligencja i ludzka kreatywnoscia.

tANCUCH DOSTAW

W VOX zawsze na pierwszym planie jest cztowiek, jego po-
trzeby i styl zycia. Obserwujemy jednak rowniez zmieniajace
sie sciezki zakupowe klientéw. Dlatego tez dostosowujemy
nasze produkty i ustugi do zmieniajacego sie sSwiata, ale row-
niez dbamy o to, zeby kanaty sprzedazy i procesy obstugi
klientow prowadzity do najlepszego mozliwego doswiadcze-
nia w procesie zakupowym.
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Rosnace wykorzystanie danych

- zmiany globalne

Umiejetne wykorzystanie i analiza danych usprawniaja spo-
s6b organizacji przedsiebiorstw i pozwalajg zdobyc przewage
konkurencyjna na rynku. Kluczem jest opomiarowanie proce-
sOw oraz wyciaganie wnioskow z duzych zbioréw danych.

Najwieksze Swiatowe firmy produkcyjne wdrazaja najnowo-
czesniejsze technologie cyfrowe oparte na analizie danych,
tak by procesy produkcyjne zostaty potaczone w samouczace
sie i hiperwydajne inteligentne systemy, ktore ptynnie integru-
ja wszystkie etapy fancucha produkgji i dostaw. Punktem wyj-
Scia jest opomiarowanie poszczegolnych procesow. Technolo-
gie cyfrowe i narzedzia analityczne na bazie zebranych danych
s3 w stanie odpowiednio dostosowywac zapotrzebowanie na
materiaty, zarzgdzac zapasami, poprawiac efektywnosc zuzy-
cia wody, energii czy zmniejszy¢ operacyjne marnotrawstwo.
Wykorzystanie danych pozwala przewidywac¢ mozliwe awa-
rie w systemach i konieczne do przeprowadzenia naprawy
(predictive maintenance). Korzystaja z tego szczegdlnie te
najwieksze firmy przemystowe, w ktorych przesto] maszyn
mogtby spowodowac paraliz gtownego procesu biznesowego.
Firmy, chcac skutecznie podejmowac decyzje na bazie ana-
lizy danych, musza na poczatku zdecydowac, ktore dane s3
najistotniejsze z punktu widzenia ich biznesu. Analizowanie
wszystkiego moze sie przyczyni¢ do chaosu informacyjnego
i decyzyjnego. Rozwoj e-commerce stwarza dodatkowy im-

Rysunek 7.

Jak na korzysci z wykorzystania duzych zbioréw danych patrzy Saint Gobain.

Kluczem jest opomiarowanie
Procesow oraz wyciaganie

wnioskow z duzych zbiorow
danych.

puls do wykorzystania danych i zbudowania na tej bazie prze-
wagi konkurencyjnej. Analizujac zachowania konsumenckie,
firmy sa w stanie w czasie rzeczywistym dostosowac ofer-
te za posrednictwem platform, e-sklepow czy takze reklam
w social mediach. Przyktadem jest PepsiCo, ktore dzieki takiej
analizie jest w stanie zapewnic¢ zaopatrzenie lokalnych skle-
pow w ulubione smaki chipsow mieszkancow z danej okolicy.
Dane sa wykorzystywane rowniez w stuzbie nauki. Przykta-
dem jest BASF, ktdry wykorzystuje metody eksploracji da-
nych w biotechnologii, dzieki czemu ich naukowcy sa w stanie
szybciej zidentyfikowac np. obiecujace enzymy lub odpowied-
nie bakterie, ktdre sa konieczne do rozwoju innowacyjnych
produktow.

Korzysci dygitalizacji i analizy na przyktadzie Saint-Gobain

Wzrost produktywnosci dzieki:

1. Dostosowaniu zapaséw do potrzeb
2. Zmniejszeniu liczby awarii

3. Ograniczeniu przestojow w produkgji
4. Ograniczeniu wytwarzania ztomu

2wiekszenie elastycznosci procesu produkcyjnego

Zrédto: raport roczny Saint Gobain.
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Rosnace wykorzystanie danych

- gdzie jest Polska

W catej Europie inwestycje cyfrowe rosty nawet w warun-
kach kryzysu. Ale polskie firmy wykorzystuja duze zbiory
danych na znacznie mniejszg skale niz zachodnie. To moze
je kosztowa¢ utrate konkurencyjnosci — jeszcze nie dzis,
ale w przysztosci.

Po wielkim kryzysie finansowym, w warunkach ogdlnego
spadku inwestycji w Unii Europejskiej, naktady na aktywa
cyfrowe (software i sprzet ICT) zdecydowanie wzrosty. Na-
ktady na software wzrosty o0 36 proc., a na hardware — 0 22
proc. w ciggu dekady. W tym samym czasie naktady na inne
maszyny i urzadzenia praktycznie sie nie zmienity, a nakta-
dy na aktywa budowlane spadty o 23 proc. Firmy w wielu
obszarach zmagaja sie z przerostem mocy produkcyjnych,
z niepewnoscia odnosnie do przysztego popytu, z niepew-
noscia co do zmian regulacyjnych i politycznych na Swiecie,
ale wzrostu znaczenia danych i inteligentnych maszyn sa ab-
solutnie pewne. Niestety Polska w tym trendzie jest wciaz
outsiderem. Wykorzystanie danych na duza skale do analizy
procesoéw biznesowych jest w naszym kraju na bardzo niskim
poziomie.

Dlaczego?

Najprostsze wyjasnienie jest takie, ze wiele $rednich pol-
skich firm rodzinnych z opdznieniem reaguje na zmiany tech-
nologiczne. Sa to firmy stabo wykorzystujace efekty skali,
dziatajace nierzadko na lokalnych rynkach, opierajace sie na
bliskich relacjach z tradycyjnymi klientami, posiadajace ni-
skie przeptywy finansowe, dokonujace tylko najniezbedniej-
szych inwestycji. Na liscie branz najmniej ucyfrowionych sa
filary polskiego przemystu, takie jak przetwdrcy metali czy
producenci mebli, czyli branze duze, ale jednoczesnie bardzo
rozdrobnione i zdominowane przez mate i Srednie podmioty.
Inny czynnik to niski stopien ucyfrowienia spoteczenstwa.
W Polsce znacznie mniejszy odsetek obywateli korzysta z in-
ternetu niz np. w Czechach czy Niemczech. Wreszcie ostatni
czynnik, ktory nalezy wzia¢ pod uwage, to stabe ucyfrowie-
nie sektora publicznego, ktére moze sie przektadac na niska
presje na cyfryzacje w sektorze przedsiebiorstw. Wydatki na
ustugi IT w sektorze publicznym, w relacji do wynagrodzen,
sa w Polsce niemal pieciokrotnie nizsze niz w Niemczech.

Wykorzystanie danych na duza
skale do analizy procesow

biznesowych jest w naszym kraju
na bardzo niskim poziomie.

Rysunek 8.

Odsetek firm przemystowych zbierajacych wtasne dane w formie
duzych baz danych i wykorzystujace je do analiz wspierajacych
decyzje biznesowe.
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Zrédto: Opracowanie SpotData na podstawie European
Community Survey.
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Autonomiczne maszyny i roboty

- zmiany globalne

Autonomiczne, samouczace sie maszyny, pracujace z wy-
korzystaniem sztucznej inteligencji znajduja coraz szersze
zastosowanie w przemysle. Zwiekszaja bezpieczenstwo,
produktywnosé, efektywnosc¢ i obnizaja koszty operacyjne.

Uczace sie systemy (machine learning), potrafiace zdoby-
wac wiedze i samodoskonali¢ sie za pomoca zgromadzonych
i przetworzonych danych, zaczynaja by¢ coraz czesciej wy-
korzystywane do kierowania pojazdami, w tym samochoda-
mi, pociagami, dronami, ciezaréwkami, oraz do automatyza-
cji systemow produkcji i wydobycia. Wedtug danych National
Highway Traffic Safety Administration 90 proc. wypadkow
i awarii jest spowodowanych przez btad osoby sterujacej lub
kierujacej. Z kolei autonomiczne, samouczace sie maszyny,
pracujace z wykorzystaniem najnowoczesniejszych technolo-
gii, przyczyniaja sie m.in. do:
- zmniejszenia zatorow w produkcji, poniewaz s3 w stanie
przewidywac awarie,
- znaczacego ograniczenia liczby wypadkow,
- eliminacji szkodliwej emisji gazéw, poniewaz pojazdy
s3 zasilane elektrycznie.

Firma Rio Tinto uzywa autonomicznych ciezaréwek i pojaz-
déw w czesci swoich kopalni. Ta autonomiczna flota praco-
wata w 2017 r. przez dodatkowe 700 godzin przy obciazeniu
i kosztach mniejszych o 15 proc. w porownaniu do tradycyj-
nych maszyn. Z kolei 60 autonomicznych ciezarowek wy-
produkowanych przez Caterpillar, pracujacych w jednej
2 kopalni Salomona w Australii, na 100 milach kwadratowych
odnotowato wzrost wydajnosci nawet o 30 proc. w porowna-
niu do pojazdow kierowanych przez ludzi.

Rio Tinto w 2017 r. przeprowadzita testy podrézy autono-
micznego pociggu w Australii na 100-kilometrowym odcinku
i planuje jego upowszechnienie. Volvo rozwija w Singapurze
program autonomicznych, elektrycznych 12-metrowych au-
tobusow w ramach transportu miejskiego. Natomiast spdtka
nalezaca do Boeinga pracuje nad rozwojem autonomicznych,
elektrycznych samolotéw dziatajacych w systemie taksowek
lotniczych, ktérych testy zaplanowano na 2020 r.

Samouczace sie maszyny,
pracujace z wykorzystaniem

sztucznej inteligencji znajduja
coraz szersze zastosowanie.
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Rysunek 9.

Wykorzystanie ciezarowek autonomicznych do transportu
surowcow przez Caterpillar i dla poréwnania wielkos¢ wydobycia
wegla w Polsce.

MATERIALOW (GRUZ, WEGIEL, ITD.) ZOSTALO
PRZYWIEZIONYCH PRZEZ AUTONOMICZNE
CIEZAROWKI FIRMY CATERPILLAR W 2017 R.

65,8

MLN TON

WEGLA KAMIENNEGO WYPRODUKOWANO
W POLSCE W 2017 R.

Zrédto: raport roczny Caterpillar i GUS.
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Autonomiczne maszyny i roboty

- gdzie jest Polska

Pod wzgledem uzbrojenia firm przemystowych w roboty, Pol-
ska zajmuje bardzo odlegte miejsce wséréd krajow rozwinie-
tych. Ale to sie bedzie zmieniato.

Dane OECD i Miedzynarodowe] Federacji Robotyki (Internatio-
nal Federation of Robotics) wskazuja, ze w Polsce na 1000 pra-
cownikéw przemystowych przypada jeden robot. W Czechach
i na Stowacji tych robotéw sa cztery, a srednio w krajach OECD
— niemal siedem. Dane z badan ankietowych wsrdd przedsie-
biorstw pokazuja nieco lepszy obraz sytuacji (patrz wykres po-
nizej), ale wciaz widac, ze Polska jest w tyle nawet za sasiada-
mi z regionu. Co szczegdlnie warte uwagi, to ze pod wzgledem
wydatkéw na roboty Polska nie nadrabia dystansu — w przeci-
wienstwie do wielu innych dziedzin — wobec Europy Zachodniej.
Woprawdzie w ciagu dekady wydatki na wielozadaniowe roboty
przemystowe wzrosty o ponad 100 proc., ale w relacji do ana-
logicznych wydatkow w Niemczech nieznacznie sie zmniejszyty
(widac to na wykresie). To nie jest kwestia zapdznienia technolo-
gicznego, tylko przewag konkurencyjnych — Polska opiera swoje
przewagi na dobrej relacji wyksztatcenia sity roboczej do ptac.
| to sie niepredko zmieni.

W ostatnich latach zaszte jednak w Polsce zmiana, ktdra
prawdopodobnie przyspieszy proces automatyzacji produk-
cjii przejscia na tzw. inteligentne maszyny. Chodzi o trudnosci

Rysunek 10.
Wydatki na roboty wielozadaniowe w Polsce.
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Zrédto: obliczenia SpotData na podstawie danych Eurostatu.

w dostepie do wykwalifikowanych pracownikéw. W ciagu pie-
ciu lat odsetek firm, dla ktorych dostep do odpowiedniej kadry
stanowi bariere rozwojowa, wzrést z 11 do S0 proc. (1). Nawet
w szczycie boomu gospodarczego po przystapieniu Polski do UE
w latach 2005-2008 odsetek ten ledwo zblizat sie do 20 proc.
To, co wspdtczesnie dzieje sie na polskim rynku pracy pod wzgle-
dem niedopasowania popytu i podazy pracy, nie ma precedensu.
Dlatego zachowania firm beda ulegaty istotnym zmianom. Inwe-
stycje w roboty staja sie nie tylko bardziej optacalne, ale przede
wszystkim konieczne dla utrzymania aktywnosci firm.

Rysunek 11.
Odsetek firm przemystowych deklarujacych wykorzystanie
robotow przemystowych w procesach produkcyjnych.
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Zrédto: European Community Survey.
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Ludzie i maszyny, czyli inwestycje
w kapitat ludzki - zmiany globalne

Roboty nie wyeliminuja pracownikéw w przysztosci ani nie
spowoduja spadku zatrudnienia, lecz pozwola na przesunie-
cie ludzi do wykonywania innych prac. Integracja robotyki,
sztucznej inteligenciji i ludzkiej kreatywnos$ci stanowi szanse
dla firm produkcyjnych i ich pracownikéw, a nie zagrozenie.

Celem firm nie jest zmniejszanie zatrudnienis, lecz podnosze-
nie efektywnosci zaréwno pracy ludzi, maszyn, jak i procesow.
W zwigzku ze swiatowymi trendami zwigzanymi ze wzrostem
pfac i spadkiem cen nowych technologii automatyzacja i ro-
botyzacja staja sie dla firm opfacalne. W najwiekszych firmach
przemystowych na swiecie Zzmudne, ciezkie i powtarzalne prace,
wykonywane dotychczas przez pracownikow, sa przejmowane
przez maszyny. Automatyzacja i robotyzacja procesow oraz linii
produkcyjnych przyczynia sie dodatkowo do zmniejszenia liczby
bteddw i usterek.

Rozwdj nowych technologii i ich wykorzystanie w przemysle
stwarzaja przestrzen do rozwoju nowych miejsc pracy, jedno-
czesnie eliminujac te, ktorych ludzie najczesciej nie chca wyko-
nywac. Wzrasta natomiast zapotrzebowanie na informatykadw,
inzynierow, ale réwniez osoby, ktdre potrafia instalowac maszy-
ny, nadzorowac ich prace czy je naprawic.

Caty sektor nowych technologii zwieksza zapotrzebowsa-

nie na kreatywne osoby, ktore beda mogly wymysla¢ nowe,
pozyteczne zastosowania maszyn, ale rowniez je sprzeda-
wac oraz promowac. Jeszcze kilka lat temu nie istniaty sta-
nowiska pracy zwigzane ze sprzedaza on-line, marketingiem
w social mediach czy analizg big data. W ciggu zaledwie kil-
ku lat rynek dostosowat sie do zmieniajacej sie rzeczywisto-

$ci. Podobnie dzieje sie teraz. W firmach produkcyjnych ko-
rzystajacych z nowych technologii mozna zaobserwowac
zwiekszenie zatrudnienia przy jednoczesnym spadku liczby
pracownikow zatrudnionych bezposrednio przy produkcji
i wzroscie zatrudnienia przy funkcjach sprzedazowych.

Rysunek 12.
Procentowy udziat w strukturze zatrudnienia na przyktadzie
SINOPEC (China Petroleum & Chemical Corporation)
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Zrédto: raport roczny SINOPEC (China Petroleum & Chemical Corporation).
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Ludzie i maszyny, czyli inwestycje
w kapitat ludzki - gdzie jest Polska

Struktura zatrudnienia w przetworstwie w Polsce ule-
g3 zmianom zgodnie z trendami Swiatowymi — wiecej jest
pracownikéw umystowych, mniej operatoréw maszyn. Ale
wyzwaniem moga by¢ niskie kompetencje cyfrowe w spo-
feczenstwie.

Jeszcze 10 lat temu w przetwdrstwie w Polsce na kazdych
dwoch wyksztatconych pracownikéw umystowych (profesjo-
nalisci i kadra techniczna) przypadato czterech operatoréw
maszyn lub pracownikdéw wykonujacych podstawowe czyn-
nosci rutynowe. Dzi$ na kazdych dwoch pracownikow umy-
stowych przypada trzech pracownikéw z obszaru produkgiji.
W obu grupach zatrudnienie rosnie, ale w pierwszej rosnie
znacznie szybciej. Pod tym wzgledem polskie firmy nie roznia
sie od trendow w Europie zachodniej, poniewaz zmiany struk-
tury sa podobne - tyle ze na zachodzie proporcje sa jeszcze
bardziej przechylone w kierunku pracownikéw umystowych.
W Niemczech liczba pracownikéw umystowych w prze-
tworstwie jest wieksza niz 0osdb zaangazowanych fizycznie
w produkcje. Zmiana charakteru pracy w przemysle to jedno
z najwiekszych wyzwan dla menedzeréw i pracownikéw. Od
odpowiedzialnych firm wymaga sie aktywnego podejscia do
edukacji pracownikdw, wdrazania ich w nowe procesy, amorty-
zowania kosztéw spotecznych zwiazanych z ewentualna zmia-
na struktury popytu na prace. W raporcie SpotData i Deloit-

Rysunek 13.

Dzis na kazdych dwoch
pracownikow umystowych

przypada trzech pracownikow
z obszaru produkgji.

te pt. ,Cyfryzacja to nie tylko technologia”, jeden z kluczowych
wnioskow dotyczacych cyfryzacji polskich firm byt taki, ze filarem
tego procesu jest dostosowanie postaw pracownikow. Jednym
z najwiekszych wyzwan dla firm w Polsce w tej dziedzinie moze
by¢ zmierzenie sie z relatywnie niskimi kompetencjami cyfrowy-
mi spoteczenstwa. Z badan, ktdrych wyniki wida¢ na wykresie,
wynika, ze Polska ma zupetnie inna strukture populacji pod wzgle-
dem zdolnosci cyfrowych niz Czechy czy Niemcy. Czechy maja
normalny rozktad populacji, z najwiekszym odsetkiem obywateli
0 przecietnych umiejetnosciach. Niemcy maja populacje o bar-
dzo wysokim odsetku osob z wysokimi zdolnosciami, a Polska
odwrotnie — populacje o bardzo wysokim odsetku 0sob z niski-
mi zdolnosciami.

Kompetencje cyfrowe spoteczenstwa — odsetek obywateli posiadajacych okreslony poziom kompetencji
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Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie Community Innovation Survey).
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Energia z odnawialnych zrodet w oparciu

o umowy typu PPA

Jednym z trendow omowionych w raporcie jest stopniowe
odchodzenie w dziatalnosci biznesowej od wykorzystywania
energii pochodzacej z tradycyjnych, wysokoemisyjnych Zrddet
na rzecz energii wytwarzanej ze zrédet odnawialnych. Do
tej pory motorem takich zmian byta najczesciej che¢ poprawy
postrzegania wizerunku marki, co w gtéwnej mierze dotyczyto
przedsiebiorstw sprzedajacych dobra konsumenckie. Obecnie,
na taki krok decyduja sie rowniez firmy prowadzace dziatalnosc
wysoce energochtonna. Biorac pod uwage rosnace ceny ener-
gii, wegla i uprawnien do emisji CO2, jak rowniez presje regu-
lacyjna i spoteczna, powyzsza zmiana jest juz koniecznoscia.
Efektywnosc kosztowa i zyskanie wizerunku firmy wpisujacej
swoja dziatalnos¢ w trend zrownowazonego rozwoju, mozna
osiagnac dzieki diugoterminowym umowom na zakup ener-
gii odnawialnej, czyli tzw. umowom PPA (Power Purchase
Agreements), zawieranym pomiedzy odbiorcami a wytworca-
mi OZE, na okres $rednio 15 a nawet 20 lat.

Kontrakty PPA gwarantuja dtugoterminowe dostawy energii
w atrakcyjnej cenie. Wptyw na to maja state koszty jej pro-
dukcji (niezaleznie czy zrédtem jest wistr, woda, stonce itp.),
w przeciwienstwie do energii opartej o réznego rodzaju paliwa,
ktérych ceny podlegaja duzym wahaniom i moga ulec zmianie

w kazdej chwili. Cene w umowie PPA mozna ustali¢ na wiele
sposobow m.in. jako z gory przyjeta stawke lub stawke wyliczana
w oparciu o parametry rynkowe. Producenci energii odnawialnej
oferuja odbiorcom atrakcyjne upusty od cen rynkowych czy tez
ryczatty na zdefiniowana w umowie ilos$¢ energii. Kontrakty PPA
sa szczegolnie atrakcyjne dla przedsiebiorcow przemystowych
z takich sektorow jak np. przetworstwo metali i wyrobow z me-
tali, surowcow mineralnych czy tez produkcja maszyn, napo-
jow itp.,, gdzie zuzycie znacznej ilosci energii ma istotny udziat
w kosztach produkcji. Gwarancja zakupu w oparciu o okre-
Slona warunkami handlowymi formute cenowa moze poméc
w uniezaleznieniu sie od ryzyka wzrostu cen energii elektrycznej.

Najbardziej popularne zrédta energii w oparciu, o ktore za-
wierane sa umowy PPA to stoAce i wiatr (pozostate to wods,
geotermia, biomasa). Za inwestycja w farme wiatrowa lub foto-
woltaicznag przemawiaja liczne argumenty, m.in. mozliwos¢ unie-
zaleznienia sie od mato stabilnego rynku, wysokie stopy zwrotu
z inwestycji, mozliwosc¢ finansowania catosciowego i czesciowe-
g0 z zewnetrznych Zrodet, automatyzacja i komputeryzacja biz-
nesu, wysoki poziom zabezpieczenia ryzyk biznesowych, bezob-
stugowos¢ lub minimalne koszty obstugi zwiazane z okresowymi
przegladami.

Schemat dziatania PPA
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Dostawa energii elektrycznej Dostawa energii
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Dowiedz sie wiecej na www.innogy.pl/ppa
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Engineering 2 Business, czyli zaawansowana
inzynieria w stuzbie biznesu

Polski przemyst stoi aktualnie przed nowymi, mato odczuwal-
nymi wczesniej wyzwaniami, jak m.in. utrzymanie konkuren-
cyjnosci wobec silnych zmian rynkowych. Globalizacja sieci
dystrybucji sprawia, ze konkurencja nie s3 jedynie polskie
przedsiebiorstwa, ale takze te z pozostatej czesci Europy lub
Swiata. Koszty produkcji w ciagu ostatnich lat wzrosty znacza-
co, natomiast cena koncowa produktu jedynie nieznacznie, co
sprawia, ze marze stale sie kurcza.

Kolejnym wyzwaniem dla polskiego przemystu, scisle wynika-
jacym z raportu, jest optymalizacja produkcji. Znaczna wiek-
szosc¢ zuzytej energii elektrycznej, gazu i ciepta miejskiego (jesli
jest dostepne) przeznaczona jest na chtodzenie lub ogrzewa-
nie w procesie technologicznym lub przestrzeni produkcyjnej.
W oparciu o dwie gtéwne koncepcje, innogy szuka rozwiazan
dla przedsiebiorcow, ktore pomoga im efektywniej gospoda-
rowac¢ mediami. Pierwsza koncepcja polega na zastepowaniu
urzadzen innymi, dziatajacymi podobnie, ale bardziej wydajny-
mi. W naszej praktyce skupiamy sie na zaletach, ktore oferuja
transkrytyczne systemy chtodnicze lub pompy ciepta na CO2.
Wyzej opisany tryb pracy pozwala bezawaryjnie i efektywnie

Schemat ideowy uktadu overfeed
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produkowac chtod i ciepto w kazdych warunkach klimatycznych.
Juz dzis, dostepna technologia pozwala dostarczy¢ kompletne
systemy o mocach od paru kilowatoéw do paru megawatow na
potrzeby zamrazania, chtodzenia lub ogrzewania. Kombinacja
bardzo wydajnego czynnika, uktadow overfeed, ejectorow i spre-
zarek rownolegtych pozwala uzyskac¢ oszczednos¢ energii od
15 do nawet 50% w przypadku gtebokiego zamrazania.

Druga koncepcja dotyczy taczenia procesow. Patrzac globalnie
na przeptyw chtodu i ciepta w zaktadzie produkcyjnym, eliminuje-
my ich wielokrotna produkcje i straty np. poprzez wyrzucanie do
atmosfery. Niekiedy dzieki zaawansowanemu odzyskowi ciepta
udaje sie zmniejszyC zuzycie gazu lub ciepta miejskiego nawet
do zera. W tym wypadku rowniez z pomoca przychodzi techno-
logia CO2. Temperatura cieptego medium, jaka jestesmy wtedy
w stanie osiagnac, wynosi nawet 95°C. Dobrym przyktadem
moze tu byc¢ osuszanie, gdzie tradycyjny chiller i kociot gazowy
zastepujemy jednym bardzo wydajnym urzadzeniem chtodzaco-
-grzewczym na CO2. Oszczednos¢ energii wynosi w tym wy-
padku nawet ponad 70%, a zwrot z inwestycji ponizej 2 lat.

Dwufunkcyjny transkrytyczny agregat chtodniczy / pompa ciepta CO2

Skontaktuj sie z nami na www.innogy.pl/duzefirmy
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System monitoringu mediow bit.B — sposob
na zwiekszenie efektywnosci energetycznej

W raporcie czesto wspomina sie o efektywnosci energe-
tycznej. Jest ona waznym czynnikiem, jesli chodzi o redukcje
kosztow operacyjnych przedsiebiorstw przemystowych. Brak
wiedzy, czy dana maszyna lub urzadzenie pracuje wydajnie,
0znacza marnotrawstwo energii — a co wazniejsze — generuje
niepotrzebne koszty. Swiadomosé co do iloéci energii zuzy-
wanej w poszczegdlnych procesach produkcyjnych to pierw-
szy krok do bardziej efektywnego zarzadzania firma.

Zastosowanie precyzyjnego systemu monitorowania mediow
pozwala nie tylko na pozyskanie danych, ale rowniez odpo-
wiednie ich zestawienie. Na podstawie otrzymanych wynikow
mozna wyciagnac¢ wiasciwe wnioski stuzace poprawie funk-
cjonowania przedsiebiorstwa. Optymalizacja procesow pro-
dukcyjnych pozwala na wygenerowanie oszczednosci, dzieki
czemu firma ma szanse stac sie bardziej konkurencyjna.

W swojej ofercie innogy posiada prosty w obstudze system
monitorujacy bit.B, ktéry dziata w oparciu o nowoczesna
technologie radiowa Lemonbeat. Dzieki niej ma duzo wiekszy
zasieg i przepustowosc niz inne tego typu rozwiazania. Bit.B
wykorzystuje standardowe czujniki (sensory), ktdre mozna za-
instalowac¢ w punktach pomiaru oraz na maszynach produkcyj-

Schemat systemu bit.B

3
®@| -

@ | D)

nych, bez przerywania ich pracy. W weztach czujnikow zbierane
sg dane na temat produkcji, Srodowiska produkcyjnego i zuzycia
energii (bit.B rejestruje dane takie jak energia elektryczna i gaz,
moc cieplna, temperatura, sprezone powietrze, natezenie prze-
ptywu i wilgotnos$¢ powietrza). Co sekunde sa one przesytane
droga radiowa na serwer, gdzie algorytmy analizuja zebrane in-
formacje. Nastepnie dane sa opracowywane w formie wykre-
sow i wskaznikow oraz prezentowane w formie elektronicznej
przy wykorzystaniu nowoczesnego dashboardu. Koszty insta-
lacji, licencji oprogramowania oraz obstugi i serwisowania sys-
temu monitoringu mediow bit.B zwracaja sie juz po niecatych
szesciu miesigcach uzytkowania.

Zalety wykorzystania systemu bit.B:

- pozyskanie wiarygodnych informacji na temat
rzeczywistego zuzycia mediow

- diagnoza rozktadu obciazenia dla poszczegdlnych maszyn
i budynkow

- podglad danych w czasie rzeczywistym, zdalne zarzadzanie
mediami

- identyfikacja obszaréw wymagajacych usprawnien

- zwiekszenie efektywnosci energetycznej i redukcja kosztow
- wykrywanie anomalii, unikanie przestojow w produkgiji.

Dowiedz sie wiecej na www.innogy.pl/monitoring-mediow
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Rosnaca rola platform -

Model B2B zmieni sie w B2B2C (Business-to-Business-to-
-Consumer), w ktérym firmy przemystowe nie beda kierowaty
swoich produktéw wytacznie do klientéw biznesowych czy
dystrybutoréw ale réwniez do klientow kofcowych. Reali-
zacje tego modelu utatwia wiasne platformy lub obecnos¢
na duzych platformach zakupowych.

E-commerce rozwija sie dynamicznie od lat i ma przed soba
bardzo dobre perspektywy. Zmienia sie styl zycia ludzi, kto-
rzy szukaja w Internecie produktow i ustug, ktdre najlepiej
i najszybciej odpowiedza na ich potrzeby. Ludzie coraz czesciej
oczekuja skastomizowanych produktéw, realizowanych w krot-
kich seriach. Ta zmiana zachowan konsumenckich wymusza
koniecznos$¢ dostosowania sie przez przemyst. Firmy, rowniez
przemystowe beda coraz czesciej wychodzity ze swoja oferta do
Internetu za posrednictwem platform.

Z jednej strony firmy przemystowe tworza wtasne platformy,
ktére staja sie czyms wiecej niz tylko e-sklepem. To bardziej
synergia miedzy oferta produktowa a dodatkowymi, powiaza-
nymi z dana branza, ustugami np. produkcyjnymi, doradczymi
czy transportowymi. Na takich platformach mozna kupi¢ do-
wolna ilos¢ materiatéw np. stali, oleju napedowego, wegla czy
metali. Przyktadem jest platforma stworzona przez SINOPEC

zmiany globalne

(China Petroleum), ktéra jest ,przemystowym Amazonem”
global.epec.com/portal Platformy umozliwiaja dwutorowa ko-
munikacje zaréwno z dystrybutorami i poddostawcami, ale tez
z bezposrednimi klientami. Przyktadowo, producent produk-
tow na wymiar, np. mebli kuchennych, rolet czy bram, przy-
ciaga na swoja strone internetowa klientow, ktdrzy, jesli sie
zdecyduja za zakup, sa przekierowani na strony bezposred-
nich partneréw biznesowych. W ten sposdb pomaga sie row-
niez budowa¢ marke w oparciu o doswiadczenia klienta. Kon-
czy sie model oddzielnego dziatania B2B i B2C. Istota stanie
sie powiazanie klienta koncowego z partnerami biznesowymi
w oparciu o skuteczna komunikacje i zrozumienie potrzeb kon-
sumentow.

Z drugiej strony firmy przemystowe wchodza ze swoja oferta na
duze platformy zakupowe. Na alibaba.com mozna kupi¢ prak-
tycznie wszystko od ciastka, ubranis, sprzetu RTV AGD po cate
parki maszynowe, szkto, recyklinowalny papier, olej napedowy
czy drewno. Wejscie z artykutami przemystowymi na platfor-
my bedzie sie dynamicznie rozwijato poniewaz mniejsze firmy
producenckie, ze wzgledu na odejscie od masowej produkgcji,
potrzebuja zamawia¢ konkretne ilosci surowcow, podtproduk-
tow w danym czasie, chca tatwo poréwnywac oferty i korzystac
z dodatkowych ustug.
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Rosnaca rola platform - gdzie jest Polska

Przenoszenie relacji B2B na platformy internetowe to rela- Rysunek 14.
tywnie nowy trend, ktory bedzie nabierat na znaczeniu. Pol- Odsetek firm przemyslowych, ktdre sprzedaja towary
skie firmy sa umiarkowanie lepiej do tego przygotowane niz na platformach typu marketplace, w proc.
w przypadku innych trendéw, cho¢ dla matych firm moze byc
to ogromne wyzwanie.

Odsetek firm przemystowych (w%)
Wyzwanie zwiazane z ekspansja transakcji B2B na platformach
internetowych byto bardzo mocno akcentowane przez uczest-
nikow debaty zorganizowane] w styczniu 2018 r. przez ,Puls
Biznesu” i SpotData dotyczacej ryzyk gospodarczych dla firm
na najblizsze lata. Mocna ekspansje na rynku transakcji dobr
przemystowych prowadzi m.in. chinska Alibaba, na ktdorej mozna

juz kupi¢ m.in. surowce budowlane. Kluczowe wyzwanie polega
na tym, ze gdy bezposrednie relacje biznesowe sa zastepowane O Belgia
anonimowymi transakcjami internetowymi, na znaczeniu zysku- O Irlandia
ja efekty skali, co sprzyja firmom duzym, wydajnym i nowocze- O Litwa
snym, a zagraza firmom matym. Poniewaz w wielu branzach
polski przemyst opiera sie na stosunkowo matych przedsiebior- ‘ Polska
stwach, trend ten stanowi dos¢ istotne zagrozenie dla modeli O leka Brytania
biznesowych.
Francja
Trzeba podkresli¢, ze transakcje na platformach beda dotyczyty 8 Wiochy
gtéwnie towardw o zunifikowanych cechach, czyli surowcow lub
towarow podobnych. Im bardziej sprofilowany towar, o wyzszej Malta
wartosci dodanej generowanej przez producents, tym nizsze Holandia
ryzyko przeniesienia handlu na platformy. Mozna zatem powie- Austria
dziec, ze jest to trend odwrotny do opisanego w kolejnym roz- .
dziale trendu skracania tancuchow dostaw i profilowania pro- O Yowenia
dukcji — prowadzi do unifikacji produkgji i dotyczy innych branz. O Czechy
N L . . Dania
W danych widac, ze odsetek polskich firm przetwdrczych, kto- )
re sprzedaja towary na platformach, jest relatywnie wysoki Estonip
na tle Unii Europejskiej. Jest to o tyle zaskakujace, ze general- Hiszpania
nie rozpowszechnienie kanatow e-commerce wsrod polskich 8 Portugalia
przedsiebiorstw nie jest wysokie. Mozliwe jednak, ze wiele firm ]
przetworczych korzysta z platform przeznaczonych dla konsu- Stowacja
mentow (Allegro, Alibaba itd) i to raportuja w tego typu ba- O Finlandia
daniach. Bez wzgledu na przyczyne na korzys¢ polskich firm O Szwedja
dziata to, ze sa one zaznajomione z tymi kanatami sprzedazy.
Nie jest to zjawisko, ktore mogtoby zaskoczy¢ menedzerow. Butgaria
Grecja
Chorwacja
totwa
Odsetek polskich firm Luksemburg
przetworczych, ktore sprzedaja Wegry
Rumunia

towary na platformach, jest O o
o . r
relatywnie wysoki. 1P

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie European Community
Survey.
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Skracanie tancucha dostaw -

zmiany globalne

Zmieniajacy sie styl zycia powoduje, ze firmy, chcac odpowia-
dac na potrzeby klientéw, musza im dostarczac produkty takie,
jakich oczekuja, wtedy kiedy ich oczekuja i w odpowiednich
ilosciach, co jest zgodne z japonska koncepcja ,just-in-time”.
Warunkiem, by to spetni¢, jest skracanie taricucha dostaw.

Klienci oczekuja obecnie bardziej spersonalizowanych produk-
tow i ustug. Nowe technologie sprawiaja, ze moga miec do nich
dostep szybciej i wygodniej. To powoduje, ze firmy, ktére nie
sg w stanie dostosowac sie do tych oczekiwan, moga wypasc
z rynku. Rozwigzaniem jest maksymalne skrocenie tancucha do-
staw i dopasowanie go do tych zmian.

Zarzadzanie produkcja i dostawami zgodnie z zasada ,just-in-
-time” wiaze sie z oszczednosciami dla firm i realnym zyskiem.
Dla firm jest to ograniczenie kosztow poprzez zmniejszenie
ilosci towarow i materiatow przechowywanych w magazy-
nach. Wpisuje sie to réwniez w trendy ograniczenia odpadow
oraz ochrony srodowiska poprzez dostosowanie produk-
cji do potrzeb i eliminowanie zbednego transportu towarow.

Nowe technologie i analiza danych wychodza naprzeciw tym
zmianom, pozwalajac na synchronizacje zamowien i dostaw w
czasie rzeczywistym. Przyktadowo, dzieki cyfrowym rozwigza-
niom Procter & Gamble rozpatruje zamowienia w ciagu godziny,
podczas gdy w przesztosci zajmnowato to co najmniej 24 godziny.

‘ - -

JUST-IN-TIME

Zarzadzanie produkcja i dosta-
wami zgodnie z zasada ,just-in-ti-

me"” wigze sie z oszczednosciami
dla firm i realnym zyskiem.
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Skracanie tancucha dostaw -

gdzie jest Polska

Polski przemyst bardzo mocno opiera sie na uczestnictwie
w miedzynarodowych tancuchach dostaw, wiec zmiany ini-
cjowane przez centra tych tanncuchéw sa od razu szybko od-
czuwalne w Polsce. Z duzymi wyzwaniami moga sie zmagac
mniejsze firmy, operujace niezaleznie, lub firmy budujace wta-
sne tafncuchy dostaw.

Jednym z gtéwnych wyzwan dla polskich producentéw w wielu
branzach jest stowo ,troche”. Pojawia sie klient i mowi, ze wziat-
by cata partie towaru, gdyby jego specyfikacja byta tylko troche
inna — towar byt minimalnie wyzszy, szerszy, |zejszy itd. (aneg-
dote te ustyszeliSmy od menedzera firmy Siemens na prezenta-
¢ji podczas konferencji Krajowej Izby Gospodarczej). Opisywa-
ne zjawisko sprowadza sie do tego, ze najlepiej na rynku beda
radzity sobie te firmy, ktére potrafia szybko przetozy¢ sygnaty
od klientéw na parametry produkcji. Skracanie tarncuchéw do-
staw polega na znacznym przyspieszeniu sygnatoéw ptynacych
w dwie strony — od klienta do produkcji i projektu oraz od pro-
dukcji do sprzedazy.

Whbrew pozorom dane wskazuja, ze polskie firmy sa dobrze
przystosowane do tego trendu. Wedtug badan odsetek firm po-
siadajacych zautomatyzowane procesy kontaktu z odbiorcami
i dostawcami jest w Polsce wyzszy niz srednio w UE. Dlaczego?
Te nieintuicyjne dane moga wskazywac, jak wiele polskich firm
funkcjonuje w globalnych taricuchach dostaw i w relacjach z za-
granicznymi producentami. W duzej mierze sa to firmy nalezace

Rysunek 15.

do zagranicznych producentéw. Przy czym firmy te musza byc
przygotowane na to, ze zagraniczni odbiorcy beda wprowadzali
zmiany w funkcjonowaniu dostaw zmierzajace do przyspie-
szenia reakcji produkgcji na sygnat od klienta oraz zmniejszenia
opdznien i btedow. Mowi o tym w tym raporcie prezes Velux Pol-
ska Jacek Siwinski.

Jednoczesnie polskie krajowe firmy dziatajace w duzej mierze
niezaleznie i budujace wtasne sieci sprzedazy i dostaw beda
musiaty podazac podobnym szlakiem co globalne korporacje, by
nie straci¢ pozycji konkurencyjnej. Wytwarzanie krotszych serii,
bardziej dopasowanych do oczekiwan waskich grup klientow,
wymaga inwestycji nie tylko w organizacje taficucha dostaw, ale
réwniez w nowe technologie produkcyjne.

Skracanie tancuchow
dostaw polega na znacznym

przyspieszeniu sygnatow
ptynacych w dwie strony.

Odsetek firm, ktdre maja procesy biznesowe automatycznie zintegrowane z procesami dostawcow lub klientdw, w proc.

Niemcy o o o
Polska O o O

us o O @
Czechy o @ o

20 30 40 50

Zrodto: opracowanie SpotData, na podstawie Community Innovation Survey.
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Inwestycje w nowe modele biznesowe -

zmiany globalne

Najwieksze swiatowe firmy przemystowe szukaja nowych mo-
deli biznesowych, inwestujac w firmy za posrednictwem swoich
funduszy venture capital.

Organiczny rozwdj firm staje sie coraz trudniejszy ze wzgledu na
przenikanie nowych technologii do wiekszosci aspektow naszego
zycia. Firmy, ktore chca utrzymac obecnych klientow i pozyskac
nowych, musza wplatac najnowoczesniejsze, innowacyjne roz-
wigzania do swoich produktow lub oferowac nowe. Jako ze roz-
woj wewnetrzny, rozwoj innowacji jest procesem czasochtonnym,
najwieksze firmy przemystowe na Swiecie coraz wiecej srodkow
przeznaczaja na wiasne fundusze venture capital oraz przejecia.
Przyktadowo Johnson & Johnson w 2017 r. zainwestowat 10,6 mlid
USD w badania oraz rozwdj i az 35,2 mld USD w fuzje i przejecia.
Firmy przemystowe za posrednictwem swoich funduszy VC inwe-
stuja w innowacyjne start-upy z obszaru m.in. robotyki, sztucznej
inteligencji, technologii 3D, autonomicznych maszyn czy magazy-
nowania energii. Przejmuja natomiast firmy, ktore wzbogacaja ich
oferte o zupetnie nowe kategorie produktowe lub tez takie, od kto-
rych moga sie uczyc¢ catkiem nowych modeli biznesowych, w tym
dotarcia do klientéw za pomoca nowych kanatow sprzedazy. Przy-
ktadowo, Toyota zainwestowata 1 mld USD w firme GRAB, by
wzmocnic¢ swoja obecnos¢ w rozwijanym obszarze ,mobility-as-

Tabela 5.
Przyktadowe obszary inwestycji corporate venture capital (CVC)

NAZWA FUNDUSZU

-a-service” w Azji Potudniowo-Wschodniej. Unilever za 1 mid USD
kupit Dollar Shave Club, ktéry w internecie w modelu subskrypcyj-
nym sprzedaje tradycyjne maszynki do golenia oraz kosmetyki dla
mezczyzn. Natomiast Nestlé przejat Sweet Eart z Kalifornii, ktory
oferuje wysokiej jakosci dania wegetarianskie.

Rysunek 16.
Wykres: Kapitalizacja korporacyjnych funduszy venture capital (w mid USD)
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Zréoto: opracowanie SpotData na podstawie raportéw rocznych
i zintegrowanych najwiekszych firm przemystowych na Swiecie

OBSZAR INWESTYCIJI - TERAZ | W PRZYSZLOSCI

BASF Venture Capital

ABB Technology Ventures

BP Ventures

Zaawansowane materiaty, agtech, digitalizacja/przemyst 4.0, nowe modele biznesowe.

OZE, magazynowanie, transport, efektywnos¢ energetyczna, inteligentne sieci.

Zaawansowana mobilnos¢, energia i magazynowanie, zarzagdzanie weglem, produkty biologiczne

i niskoweglowe, transformacja cyfrowa.

Samsung Venture Investment

Alliance Ventures
(Renault, Nissan, Mitsubishi)

Sinopec

Materiaty, cyfrowe zdrowie, fintechy, big data i chmura obliczeniows, loT i inteligentne maszyny, VR/AR, Al.

Nowa mobilnos¢, systemy autonomiczne, tacznosc sieciows, Al.

Nowa energia, zielone produkty, Al.

Pojazdy autonomiczne, elektromobilnos¢, cyfrowy pojazd i chmura samochodowsa,

BMW | Ventures

Al/dane/cyberbezpieczenstwo, wspotdzielona mobilnos¢ i mobilnosé na zadanie, przemyst 4.0,

cyfrowe zycie klients, ustugi energetyczne.

Intel Capital

Al, loT i robotyka, chmura i analityka, centrum danych, 5G i komunikacja, pétprzewodniki i pamiec,

komputery nowej generacji, oprogramowanie i bezpieczenstwo, technologia autonomiczna.

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie raportéw rocznych i zintegrowanych najwiekszych firm przemystowych na $wiecie.
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Inwestycje w nowe modele biznesowe -

gdzie jest Polska

Polska posiada relatywnie dynamiczny rynek finansowy, ofe-
rujacy dostep do instytucji oraz instrumentow pozwalajacych
wspierac inwestycje w innowacyjne projekty. Wiekszym pro-
blemem jest w tym momencie podaz takich projektéw niz
popyt na nie.

Trend ten na swiecie obecny jest od dawna, a w Polsce dopiero
powoli sie rozprzestrzenia, m.in. dzieki wsparciu instytucji pan-
stwowych. Najwieksze firmy przemystowe na swiecie posiadaja
rozwiniete struktury organizacyjne stuzace inwestycjom i testo-
waniu nowych modeli biznesowych. Odbywa sie to zwykle przez
tzw. corporate venture capital (CVC). Na taka aktywnos¢ stac
tylko najwieksze firmy, o wielomiliardowych obrotach, oraz te,
ktore dziataja blisko granicy technologicznej, czyli konkuruja na
innowacyjne technologie. W Polsce nie ma wielu takich firm, ale
jest ich mimo wszystko coraz wiece;j.

Takim firmom Polski Fundusz Rozwoju, wspdlnie z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju, dedykowat program wsparcia fundu-
szy CVC - PFR NCBR CVC. Wsparcie odbywa sie na zasadzie
wspotinwestycji pét na pot, a taczna kwota dedykowana przez
fundusz siega ok. 186 min euro (a catosé ok. 372 min euro). To
moze byc rewolucja w finansowaniu innowacji przez firmy prze-
mystowe. Choc na razie do programu przystapity tylko panstwo-
we koncerny energetyczne i paliwowe, to mozna oczekiwac, ze
w przysztosci pojawia sie tam rowniez firmy prywatne.

Rysunek 17.
Potencjat funduszu PFR NCBR CVC, wraz z planowanym zaangazowaniem
firm, w poréwnaniu z inwestycjami venture capital w Europie Srodkowej
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Problem moze sie pojawic¢ z innej strony — polska gospodarka
przeszta powoli przez granice miedzy niedoinwestowaniem in-
nowacji a przeinwestowaniem. Kapitat wspomnianego funduszy,
wraz z planowanym zaangazowaniem firm, ma niemal cztero-
krotnie przekracza¢ wartosc srednioroczna wszystkich inwe-
stycji venture capital w Europie Srodkowej (CEE). W zwiazku
z tym pojawiaja sie dwa istotne pytania. Pierwsze: czy podaz
projektow innowacyjnych jest na tyle duza, by zaabsorbowac
takie finansowanie? Prawdopodobnie nie. Drugie: czy wpusz-
czenie takiego finansowania na rynek nie zaburzy naturalnych
transakcji rynkowych? Istnieje takie ryzyko. Moze dojs¢ do po-
wstania swoistej banki cenowej — nadmiernego wzrostu wycen
firm innowacyjnych oraz ptac ludzi zaangazowanych w innowa-
cyjne projekty.

Zréoto: opracowanie SpotData na podstawie danych PFR i EVCA.
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Podsumowanie

Analiza $wiatowych megatrendéw oraz subtrendéw pokazu-
je, ze przed polskim przemystem stoi wiele wyzwan ale jed-
noczesnie i szans.

Polski przemyst, ktory wciaz jest bardziej energochtonny niz
w innych krajach europejskich, bedzie musiat zmierzy¢ sie
z podniesieniem swojej efektywnosci energetycznej oraz
zwiekszyc¢ udziat odnawialnych zrodet energii w zuzyciu ener-
gii ogotem. Udziat OZE w produkcji energii elektrycznej wynosi
obecnie zaledwie ok. 13 proc. wobec ok. 30 proc. $rednio dla
UE. Koniecznos¢ dostosowania sie bedzie wymuszona zarow-
no przez regulacje unijne i krajowe, zwiekszone ceny energii, ze-
wnetrzne instytucje, ale rowniez opinie publiczng, ktdra jest co-
raz bardziej wrazliwa na problemy zwiazane z ochrona klimatu.

Polska jest hubem motoryzacyjnym ale skupionym gtownie
na produkcji relatywnie prostych technologicznie elemen-
téw samochodow — karoserii, zderzakow, réznych elementow
plastikowych i metalowych, opon itd. W zwiazku z rewolucja
elektromobilnosci, dla Polski kluczowym wyzwaniem bedzie
przestawienie sie na produkcje nowoczesniejszych podzespo-
tow i czesci zelektryfikowanych pojazddéw, by w miedzynaro-
dowym tancuchu dostaw znalez¢ dla siebie wyzsze miejsce.

Polska jest zapleczem opakowaniowym Europy i dla wie-
lu firm bedzie to duza szansa. Te firmy, ktore dostosuja pro-
dukcje do swiatowych trendow, czyli beda wykorzystywaty

do opakowan tworzywa biodegradowalne i tatwe w odzysku
(np. papier), beda mogly znaczaco zwiekszy¢ swoje zyski.

Pod wptywem rewolucji opakowaniowej polskie firmy prze-
tworcze beda musiaty sie dostosowywac¢ do wymogow
gospodarki obiegu zamknietego, zwiekszy¢ udziat recy-
klingowanych towaréw w produkcji wyrobdéw finalnych.
Na catym swiecie rosnie wykorzystanie danych do anali-
zy procesow biznesowych jednak w naszym kraju wciaz
jest na bardzo niskim poziomie. Brak zmian w tym zakre-
sie moze kosztowac polskie firmy utrate konkurencyjnosci.

Lepiej natomiast wyglada przygotowanie firm w Polsce do
przenoszenia relacji B2B na platformy internetowe, przecho-
dzenie na model B2B2C, a takze skracanie tancucha dostaw.
Jest to zauwazalne szczegolnie wsrod wiekszych firm, dziata-
jacych czesto z zagranicznymi kontrahentami. Dla mniejszych
firm, te trendy beda mogty stanowic zagrozenie.

Analiza sytuacji polskich firm przemystowych na tle global-
nych megatrendéw pokazuje, ze sa one lepiej przygotowane
na zmiany pod wzgledem organizacyjnym niz pod wzgledem
technologicznym. Dobry poziom wyjsciowy daje jednak szan-
se na to, ze podobnie jak to miato miejsce w przypadku rozwo-
ju bankowosci elektronicznej, polskie firmy moga przeskoczyc
pare etapow, stac sie liderami technologicznymi i tym samym
znaczaco zyskac na swiatowych megatrendach.
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