Perspektywy dla inwestycji
infrastrukturalnych w
Trojmorzu

Raport specjalny

Raport przygotowany przez Partner Raportu — <
SP@TDATA .BGI<D ﬁﬁNAII(OG\{I)SggDARSTWA S — = ~\ t - ‘ ; "g - - —



Wybrane wnioski z Raportu

35%

o tyle powinien wzrosngc¢
PKB krajow Tréjmorza do
2030 r. w poréwnaniu z
2018 .

1,1 bin €

powinny wynies¢
inwestycje
infrastrukturalne w
Tréjmorzu w dekadzie do
2030r.

60%

taki udziat finansowania
rynkowego w inwestycjach
infrastrukturalnych powinny
0siggnac kraje Trojmorza
(z 33% obecnie)

zajmuje podrdz pociggiem
z Tallina do Konstancy.

Udroznienie linii pdtnoc-
pofudnie to wazny cel
inicjatywy Tréjmorza




,The Three Seas Initiative will transform and rebuild the entire
region and ensure that your infrastructure, like your
commitment to freedom and rule of law, binds you to all of

Europe and, indeed, to the West”
Donald Trump, prezydent Stanow Zjednoczonych

,»An Initiative which delivers key projects in energy, transport,
digital interconnections. The Three Seas Initiative is a catalyst
for the cohesion and convergence of the EU and for the
strengthening of the transatlantic link”

Jean-Claude Juncker, przewodniczgcy Komisji Europejskiej
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1. Potencjat gospodarczy i model rozwoju

2. Inwestycje infrastrukturalne - zapotrzebowanie i finansowanie
3. Inwestycje transportowe

4. Inwestycje energetyczne

5. Inwestycje telekomunikacyjne
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POTENCJAL GOSPODARCZY n

Stabilnos¢ instytucjonalna i wzrost gospodarczy - Tréjmorze na tle Tréjmorze Jraczy stabilnoséé i dyn amizm
ystarej UE” i duzych rynkéw wschodzacych
I — Tréjmorze to region na pograniczu - na pograniczu geograficznym i

ekonomicznym. Miedzy wschodem a zachodem, miedzy rynkami
® Trojmorze ®EU15 @ Rynki wschodzace z G20 wschodzacymi a krajami rozwinigtymi.
® Potaczenie cech rynkéw wschodzacych i rozwinietych czyni z
krajdw regionu obszar atrakcyjny inwestycyjnie. Na Tréjmorze
sktadajg sie bowiem kraje, ktére tacznie notujg wyzszy wzrost
gospodarczy niz rynki rozwiniete (co jest cechg rynkéw
° wschodzacych), ale tez s3 znacznie bardziej stabilne pod wzgledem
instytucjonalnym niz typowe rynki wschodzace. Dotyczy to
wiekszosci wskaznikéw stabilnosci instytucjonalnej -
zaprezentowanego na wykresie Fragile State Index, czy wynikéw
raportu Doing Business, czy Global Competitiveness Report, a takze
wskaznikéw efektywnosci rzadzenia (Governance Efficiency
Indexes). Dla inwestorow potaczenie relatywnie wysokiego wzrostu
gospodarczego z relatywnie wysoka stabilnoscig oznacza mozliwos¢
osiggania wysokich, a jednoczesnie bezpiecznych zwrotéow z
inwestycji.

(o]

(¢

Wzrost PKB w 2018 r. w proc.
w N

N

W klasyfikacjach miedzynarodowych niektére kraje regionu s3
traktowane juz jako rozwiniete, inne jako wschodzace. Austria jest
0 bezwzglednie w pierwszej grupie. Miedzynarodowy Fundusz
90 80 70 60 50 40 30 20 10 0 Walutowy =zalicza do krajow rozwinietych réwniez Czechy,
) . Poziom (nie)stabilno$ci kraju . o Stowacje, Stowenie i kraje battyckie. Z kolei Bank Swiatowy dodaje
wieksza niestabilnosé wigksza stabilnosé¢ R . . ] i
do tej grupy jeszcze Polske, Wegry i Chorwacje. Natomiast dla
* Fragile States Index (przyjmuje warto$¢ od O do 120) na podstawie fundacji Fund for Peace; wzrost gospodarczy na inwestoréw na rynku finansowym region wcigz (OPrOCZ AUStr") Jest

podstawie prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego bardziej rynkiem wschodzacym niz rozwinietym.
** Rynki wschodzace: Arabia Saudyjska, Argentyna, Brazylia, Indie, Indonezja, Meksyk, Rosja i RPA

Zrodto: SpotData, MFW, Fund for Peace
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POTENCJAL GOSPODARCZY

Sciezka PKB per capita w relacji do Niemiec od momentu S'ciejka PKB podobna do azjatyckich
" 2 33% lacii do Niemi i
przekroczenia 33% (w relacji do Niemiec) ,,ty arys SW”

93% Do powszechnej $Swiadomosci nieczesto przedostaje sie fakt, ze

Tréjmorze jest jednym z najszybciej rozwijajgcych sie regionéw
éciezka Japonii Swiata, biorac pod uwage juz osiggniety poziom rozwoju. Kraje
83% Tréojmorza w ostatnich dwoch-trzech dekadach podazaty podobnag

sciezkg konwergencji jak tygrysy azjatyckie, cho¢ jest to sciezka o

nieco nizszym nachyleniu. Kilka krajow notuje dynamiki wydajnosci

podobne do Japonii z lat 70. czy 80., co dotyczy szczegdlnie krajow

battyckich, Stowacji i do pewnego stopnia Polski. Inne kraje rosty

Litwa ' wolniej, cho¢ po wejsciu do Unii Europejskiej zaczety nadrabiaé

Stowacja zalegtosci - dotyczy to szczegdlnie Rumunii, a pozytywne trendy
widac ostatnio rowniez w Chorwacji.

~
w
X

63%

Wyniki te mozna doceni¢ bardziej, gdy dostrzeze sie, ze niewielu
krajom na Swiecie udata sie petna konwergencja, czyli przejscie
sciezki od niskiej wydajnosci pracy do wydajnosci zblizonej do
granicy technologicznej. Generalny wniosek z badan nad wzrostem
gospodarczym jest taki, ze w bardzo dtugim horyzoncie petna
konwergencja jest zjawiskiem rzadkim.

totwa

o
W
X

proc. PKB per capita Niemiec

Chorwacja

43%

Najwiekszy sukces odniosty tzw. azjatyckie tygrysy, czyli Japonia,
Korea Potudniowa, Singapur, Tajwan i Hong Kong, ktére w kilku
4 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 dekadach po drugiej wojnie $wiatowej osiggnety bardzo wysokie

lata od przekroczenia poziomu 33% PKB per capita w relacji do Niemiec dynamiki wzrostu wydajnosci i weszty do grupy krajow najbardziej
rozwinietych. W Europie tez jest kilka krajow, ktérym sie to udato,
cho¢ startowaty z wyzszego poziomu - m.in. Hiszpania, Irlandia czy
Finlandia. Jak do tej pory Trojmorze podaza podobng sciezka i
stanowi to dobry prognostyk na przysztosc.

33%

Zrédto: SpotData, GGDC I S P @T D AT A



POTENCJAL GOSPODARCZY n

Tempo wzrostu gospodarczego, w proc. (rocznie) i réznica miedzy Jak dziata ztota reguta konwergenc;ji
Tréjmorzem a Niemcami
N Na rozwdj krajdow Tréojmorza mozna tez patrzec przez pryzmat tzw.

ztotej reguty konwergencji. Reguta ta dziata perfekcyjnie w

8 T —— ey Tréjmorzu i na razie nic nie wskazuje, by w tym mechanizmie mogto
réznica do Niemiec: Si¢ cos ZaCiaé-
réznica do Niemiec: +2,2 pkt proc. I réznica do Niemiec: +0,7 pkt proc.! +1,2 pkt proc.
6 i Ztota reguta konwergencji ukuta przez ekonomiste Roberta Barro
| stanowi, ze przy  spetnieniu okreslonych warunkow
! instytucjonalnych, regiony ubozsze powinny zbliza¢ sie do
' zamozniejszych w tempie ok. 2 proc. rocznie (tempo zamykania luki
4 w wydajnosci pracy). Przy réznicy w wydajnosci na poziomie 40
proc., premia we wzroscie powinna wynosi ok. 1,5 pkt proc.
é ) 2,47 Wzrost PKB w Tréjmorzu idealnie odzwierciedla te regute. Od
2 niemal trzech dekad jest on wyzszy niz wzrost w Niemczech o ok.
@ : 1,21 1,5 pkt proc., a wiekszos¢ prognoz wskazuje, ze ta premia zostanie
% : utrzymana. Na przyktad, wg prognoz MFW réznica ta do 2023 r.
o 0 — B 20&\/ - 250 - . — - wyniesie 1,2 pkt proc. Nieznaczne jej obnizenie w relacji do péznych
s ! ] lat 90. i wczesnych lat 2000. wynika z faktu, ze w miare postepu
i i konwergencji wzrost jest w naturalny sposéb nizszy.
2 | |
-4 | | Roznica miedzy wzrostem
i i gospodarczym Tréjmorza a
6 | | Niemiec powinna utrzymac sie na

stabilnym, wysokim poziomie

Zr6dto: SpotData, MFW
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POTENCJAL GOSPODARCZY n

Jak wyglada prognoza PKB do 2030 r.
Prognoza PKB Trojmorza, w euro, w cenach z 2017 r.
Jednym 1z celédw tego raportu jest oszacowanie potrzeb
inwestycyjnych w obszarze infrastruktury w Tréjmorzu. Wymaga to
przyjecia odpowiednich zatozen dotyczacych mozliwego tempa
rozwoju gospodarczego. StworzyliSmy model prognostyczny, ktéry
jest oparty na dtugookresowych trendach w wydajnosci pracy,
procesach konwergencji oraz zatozeniach demograficznych
pochodzacych z projekcji Organizacji Narodéw Zjednoczonych.
biliony euro, ceny state roku 2017 Poréownalismy tez nasze wyniki z dtugookresowymi prognozami

OECD.
1,70 1,75 1,79 1,83 1,88 1,92 1,97 2,02 2,07 212 218 2,23 2,28

Dzi$ PKB krajéow Tréjmorza wynosi 1,7 biliona euro. Wedle naszej
‘ ' ““‘ prognozy, sredni wzrost do 2030 r. wyniesie 2,4 proc., a PKB -

liczac w cenach z 2018 r. - zwiekszy sie do 2,3 biliona euro. Udziat
regionu w produkcie krajowym brutto catej UE zwiekszy sie z 11 do

13 proc.

Sa dwa czynniki, ktére moga spowodowaé, ze faktyczna Sciezka
odchyli sie od tej prognozy. Wraz z podnoszeniem sie wydajnosci
pracy, konwergencja wydajnosci moze postepowac znacznie wolniej
niz w naszym modelu. Z drugiej strony, projekcje demograficzne
2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 moga nie docenia¢ otwierania sie krajow Tréjmorza na imigracje -
Polska juz przyjeta ponad milion pracownikéw z Ukrainy, coraz
wiekszg otwartos$¢ widaé tez w innych krajach.

Prognozy OECD wskazujg na nieco nizszy sredni wzrost PKB - 2
proc. rocznie do 2030 r. Jednak organizacja ta nie publikuje
dtugookresowych prognoz dla niektéorych krajéow, ktére moga
podnosi¢ srednig, m.in. dla Rumunii. Dlatego mozna uznaé wyniki
naszej prognozy za zbiezne z prognozami OECD.

Zrodto: SpotData
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POTENCJAt GOSPODARCZY

Miejsce w rankingu Doing Business Banku Swiatowego
Trojmorze na tle Niemiec
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Zrodto: SpotData, Bank Swiatowy

Zwrot z aktywow bezposrednich inwestordw zagranicznych
(zysk w czasie t w relacji do wartosci aktywdw czasie t-1, $rednia za lata 2010-2017)

Czechy
Litwa
Polska
Estonia
Stowacja
totwa
Irlandia
Malta
Wegry
Szwecja
Holandia
Finlandia
Rumunia
Butgaria
Wielka Brytania
Dania
Stowenia
Austria
Portugalia
Hiszpania
Cvypr
Niemcy
Wiochy
Chorwacija
Belgia
Luksembura
Francia
Grecia -0,4%

10,6%
8,7%
8,4%
7,9%
7,6%
7,3%
7,1%
6,0%
5,3%
4,9%
4,8%
4,7%
4,7% pozostate kraje UE
4,5%
4,4%
4,3%
4,3%
3,9%
3,8%
3,5%
3,5%
3,4%
3,4%
3,4%
3,0%
2,9%
2,8%

kraje Tréjmorza

2% 0%

Zrédto: SpotData, Eurostat

2% 4% 6% 8% 10% 12%
zwrot z inwestycji
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Czym jest infrastruktura?
|

DEFINICJA
EKONOMICZNA
aktywa w wybranych
sektorach gospodarki,
najczesciej dotyczy to
nastepujacych sektorow:
transport, energetyka,
wodociagi i zarzadzanie
odpadami, telekomunikacja,
ochrona zdrowia i edukacja

DEFINICJA FIZYCZNA
konstrukcje budowlane
specjalnego przeznaczenia, jak
drogi samochodowe,
kolejowe i wodne, mosty, linie
energetyczne i
telekomunikacyjne itp.

DEFINICJA FINANSOWA
aktywa podlegajace
regulacjom, z ktérych
korzystanie wiaze sie z
licencjami i pozwoleniami, i
ktoérych finansowanie
opiera sie na specyficznych,
dedykowanych wehikutach
(project finance, PPP)

Zrédto: SpotData

INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE

Jak definiowac infrastrukture

W ostatnich kilku latach pojawita sie duza liczba badan dotyczacych
zapotrzebowania na finansowanie inwestycji infrastrukturalnych.
Gtownym powodem narastajgcej fali zainteresowania tym
problemem jest fakt, ze po kryzysie finansowym w wielu krajach
rozwinietych ograniczanie inwestycji byto jednym z najczestszych
sposobéw na przywracanie réwnowagi budzetowej, inwestycje sg
bowiem wszedzie jednym z najbardziej elastycznych elementéw
budzetu. Istotne zatem stato sie pytanie dotyczace poszukiwania
zrédet finansowania inwestycji oraz skali zapotrzebowania na
finansowanie.

Jednak pomimo rosnacego zainteresowania tematem finansowania
infrastruktury, wyzwaniem pozostaje stworzenie odpowiedniej
definicji. Jest wiele sposobow definiowania infrastruktury, a kazdy z
nich moze prowadzi¢ do innych szacunkéw dotyczacych wielkosci
zasoboéw infrastrukturalnych i wymaganych inwestycji.

Dwa najpopularniejsze podejscia to podejscie sektorowe oraz
podejscie wg rodzaju aktywow. W podejsciu sektorowym,
infrastrukture definiuje sie jako aktywa w wybranych sektorach
gospodarki, najczesciej dotyczy to nastepujacych sektoréw:
transport, energetyka, wodociagi i zarzadzanie odpadami,
telekomunikacja, ochrona zdrowia i edukacja. W podejsciu wg
rodzaju aktywéw, do infrastruktury zalicza sie okreSlone
skonstrukcje”, jak drogi samochodowe, kolejowe i wodne, mosty,
linie energetyczne i telekomunikacyjne itp. Sg tez inne podejscia do
definicji infrastruktury, akcentujace ryzyko inwestycyjne, rezim
regulacyjny, cechy ekonomiczne (np. monopole) itd.

SPAOTDATA



INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE

Zapotrzebowanie na inwestycje infrastrukturalne w krajach Tréjmorza w lle wyniosa na k’rady na inwestycje
dekadzie do 2030 r. wg réznych definicji infrastruktury infrastrukturalne w Tréjmorzu

Wykonalismy trzy rodzaje szacunkéw dotyczacych zapotrzebowania
na inwestycje infrastrukturalne w Tréjmorzu do 2030 r. W
" Edukacja pierwszych dwodch przypadkach oparlismy sie na wiasnych

obliczeniach, wykorzystujagcych metodologie stosowang m.in. przez
e U e [ B e McKinsey (2013) i Bhattacharya (2016). W trzecim przypadku

® Przesyt i dystrybudja energii wykorzystaliémy szacunki Komisji Europejskiej.

1200 000 = Zdrowie

1000 000

" Telekomunikacja* W pierwszym szacunku wykorzystaliSmy najszersza, sektorowg
definicje infrastruktury. To oszacowanie mozna traktowac jako
gorng granice prawdopodobnego popytu inwestycyjnego. W
najszerszym ujeciu, zapotrzebowanie na inwestycje infrastrukturalne
w dekadzie do 2030 r. siegnie 1,1 biliona euro.

800 000

B Transport

600 000

min euro

W drugim szacunku opisaliSmy infrastrukture sieciowa, do ktérej
zaliczyliSmy drogi samochodowe, kolejowe, wodne i lotniska, a takze
sieci energetyczne i telekomunikacyjne. W tym szacunku
uwzglednilismy réwniez wydatki na cyfryzacje transportu i
energetyki. Zapotrzebowanie na finansowanie infrastruktury
sieciowej w Trojmorzu do 2030 r. wyniesie 520 mld euro.

400 000

200 000

W trzecim szacunku liczymy zapotrzebowanie na infrastrukture
wspolnych sieci Tréjmorza, do ktérej zaliczamy projekty o znaczeniu
Infrastrukturaogétem (wg Infrastrukturasieciowa Sieci regionalne regionalnym. Jako punkt odniesienia przyjeliSmy szacowane przez
definicji sektorowej) Komisje Europejska potrzeby inwestycyjne w sieci transeuropejskie,
nasze prognozy PKB i zatozenie, ze stopa inwestycji w Trojmorzu
powinna by¢ 1,4 razy wyzsza niz w Europie Zachodniej. Wedtug
tego szacunku, inwestycje infrastrukturalne o znaczeniu
regionalnym w Tréjmorzu do 2030 r. siegng 200 mld euro.

Zrédto: SpotData 1 S P @T D AT A

* W przypadku telekomunikacji przy infrastrukturze sieciowej uwzgledniliémy réwniez wydatki na cyfryzacje transportu i energetyki



INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE

Naptyw funduszy strukturalnych UE do krajéw Tréjmorza Finansowanie inwestycji bedzie
ty Rkl ale el wymagato nowego podejscia

W krajach Trojmorza rosto bedzie zapotrzebowanie na projekty
finansowe, ktére beda angazowaty kapitat prywatny do inwestycji

2,0% infrastrukturalnych, poniewaz udziat finansowania z funduszy
1 8% strukturalnych Unii Europejskiej zostanie po 2020 r. obnizony.
W ostatnich dziesieciu latach, do krajéw Trojmorza ptynat szeroki
1,6% strumien funduszy strukturalnych, siegajacy niemal 2 proc. w relacji
do PKB. Z tego zrdédta finansowana byta ok. potowa inwestycji
1,4% infrastrukturalnych, a w przypadku infrastruktury bazowej (np. drég)
- zdecydowanie ponad potowa. Dla ubozszych krajow regionu, jak
1,2% Polska, Rumunia czy Butgaria, naptyw funduszy europejskich
oznaczat otwarcie nowych mozliwosci rozwoju infrastruktury.
1,0% Fundusze beda dla krajow regionu dalej dostepne, ale ich wielkoé¢
zmniejszy sie z ok. 1,8 proc. PKB do ok. 1,4 proc. PKB. Liczac w
0,8% cenach z 2018 r., bedzie to oznaczato obnizenie finansowania o ok.
80 mld euro w dekadzie do 2030 r. Stanie sie tak z trzech powodéw.
0,6% Po pierwsze, w ciggu ostatnich dziesieciu lat kraje Trojmorza
osiagnety ogromny postep pod wzgledem PKB per capita i dlatego
0,4% nie potrzebujg az tak wysokiego finansowania jak do tej pory
(alokacja regionalna funduszy UE opiera sie na poziomach kryterium
0.2% dochodowego - 75 i 90 proc. PKB per capita). Po drugie, po kryzysie
finansowym w strefie euro wiekszego finansowania potrzebowaty
0,0% regiony najbardziej dotkniete bezrobociem, czyli gtéwnie

2014-2020 2021-2027 potudniowe peryferia UE. Po trzecie, wyjscie Wielkiej Brytanii z UE
generuje automatycznie zmniejszenie budzetu Unii o ok. 10 proc.

Zrédto: SpotData I S P @T D AT A



INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE

Struktura finansowania inwestycji infrastrukturalnych Tréjmorze wpisuje Sie W globalny trend
w Unii Europejskiej, w proc. poszerzania zrodet finansowania

Tréjmorze potrzebuje nowych zZrodet finansowania inwestycji

. . V24
»nowi” cztonkowie UE" »Stara” UE infrastrukturalnych i w dtugim okresie powinno dazy¢ do struktury
Potrzebna jest widocznej w krajach Europy Zachodniej - z ok. 30-40 proc. udziatem
konwergencja struktury sektora finanséw publicznych i ok. 60-70 proc. udziatem
finansowania w nowych finansowania rynkowego (réwniez przez firmy nalezace do panstwa).

krajach UE do struktury
obserwowanej w
starych krajach

)))

Ale Tréjmorze nie jest w tym osamotnione. Poszukiwanie nowych,
prywatnych zZrédet finansowania inwestycji infrastrukturalnych stato
sie w ostatnich latach przedmiotem intensywnych prac na poziomie
organizacji miedzynarodowych. W 2014 r. na szczycie G20 w
Toronto podjeto decyzje o powotaniu Swiatowej Inicjatywy
Infrastrukturalnej, przed ktérg postawiono cel w postaci promowania
inwestycji infrastrukturalnych w oparciu o publiczne i prywatne
finansowanie. Od tego czasu wiele organizacji, m.in.
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy, OECD, czy
Rada Stabilnosci Finansowej, zaangazowato sie w prace analityczne i
koncepcyjne nad tworzeniem instytucji angazujacych inwestoréw
prywatnych w takie inwestycje. Sg dwa gtéwne filary, na ktérych
maja opiera¢ sie bodzice do zwiekszenia zaangazowania sektora
prywatnego. Po pierwsze, s3 to dziatania zmierzajagce do
powiekszenia przejrzystosci rynku inwestycji infrastrukturalnych,
gtéwnie poprzez budowanie zasobéw danych, bankéw wiedzy itp.
Po drugie, jest to aktywnos$¢ inwestycyjna bankéw rozwoju, ktérych
rola w {3czeniu finansowania publicznego i prywatnego ma sie
zwiekszaé. To na tym drugim filarze opieraja sie takie inicjatywy jak
powstajacy fundusz Tréjmorza.

Mrzad Mfirmy Mrzad M firmy

Zrodto: SpotData; *kraje, ktore dotaczyty do UE w 2004 r.; **finansowanie rzadowe odnosi sie do wydatkow
sektora instytucji rzadowych i samorzadowych ===,

SPAOTDATA



INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE

,Plan Junckera” przetart szlaki

Udziat Tréjmorza w projektach z tzw. Planu Junckera
Przyktadem projektu, ktéry w udany sposéb taczy inwestycje
publiczne z finansowaniem prywatnym jest Europejski Funduszu
Inwestycji Strategicznych (EFSI), ktéry w ciggu zaledwie trzech lat

157 zmobilizowat kapitat w wysokosci ponad 300 mid euro przy
zaangazowaniu finansowania gwarancyjnego w wysokosci 21 mld
14% euro (w listopadzie 2018 r. wartos¢ zaakceptowanych projektéw
wynosita 359 mld euro, a podpisanych kontraktéw - 48 mid euro).
12% Operatorem programu jest Europejski Bank Inwestycyjny.
Poczatkowo opinie na temat wptywu programu na europejska
10% gospodarke byty sceptyczne, jednak obecnie program jest uznawany
za sukces. Nie jest przypadkiem, ze od momentu funkcjonowania
o programu inwestycje w UE wyraznie przyspieszyty, mimo ze w tym
czasie dynamika inwestycji w innych krajach rozwinietych nie
zmienita sie istotnie (lub nawet sie obnizyta).
% Udziat krajow Tréjmorza w projektach finansowanych przez EFSI to
obecnie ok. 14 proc. (wobec 11 proc. udziatu Tréjmorza w PKB UE).
4% Tréjmorze aktywnie absorbuje srodki z funduszu, a liderami pod tym
wzgledem s3 kraje battyckie i Butgaria.
2% Inny przyktad podobnego projektu to CEF - Connecting Europe
Facility, czyli fundusz finansujagcy inwestycje sieciowe w UE,
o nalezace do programu TEN - transeuropean networks. Ten program

Udziat Tréjmorza w Udziat Tréjmorza w Udziat Tréjmorza w jest prawdopodobnie najbardziej zblizony do projektu funduszu

inwestycjach w UE ogétem zaakceptowanych projektach zaakceptowanych projektach Trojmorza, .ponlewaz kor‘lc.entrUJe S'e. n% .'nfra.StrUkt.urze.
z ESFI (finansowanie) 7 ESFI (cato$¢ inwestycji) transportowej, energetycznej i telekomunikacyjnej zwiekszajacej
integracje gospodarcza krajow UE. Przy czym w odréznieniu od

EFSI, CEF koncentruje sie na grantach.

Zrodto: SpotData S P@T DATA



INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE

Plan Junckera moégt odegraé role w pobudzeniu inwestycji w Unii Europejskiej
Z pokryzysowego marazmu

10 poczatek PlanuJunckera

6 — UE28 ——G7

srednia G7
2010/14

$redniaG7 2015/18

srednia UE
2010/14

proc. rok do roku
N

o Loffm=-====cmcm e Ammm e e e f e e — = -
ZO% 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrodto: SpotData, Eurostat
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INWESTYCJE TRANSPORTOWE

Szacowane zapotrzebowanie na inwestycje transportowe w krajach Trojmorza
w dekadzie do 2030 .

drogi linie kolejowe infrastruktura transportu wodnego infrastruktura lotnicza

/i\ b

165 mid euro 100 mid euro 13 mid euro 11 mld euro*

ONSNSNN

_________________________________________________________________________________________________________________

*W danych nie uwzglednialismy
~ bezposrednio inwestycji w Centralny
Razem 290 mld euro Port Komunikacyjny, poniewaz
metodologia liczenia inwestycji nie
\ } opierata sie na sumowaniu
Y poszczegdlnych projektow. Ale
mozna zatozy¢, ze inwestycje w samg
H infrastrukture lotniskowg CPK
Infrastruktura o znaczeniu e loaone
wynies¢ ok. 4 mld euro (reszta to

regionalnym ~ 120 mid euro droi koleje)
SPAHTDATA

Zrodto: SpotData



INWESTYCJE TRANSPORTOWE

Indeks jakosci infrastruktury transportowe; Luka jakOéCiOW& w infrastrukturze
wg Swiatowego Raportu o Konkurencyjnosci tra nsportowej wciaz jest duza

Infrastruktura transportowa to najwiekszy element zasobow

7 infrastrukturalnych wszystkich krajéw. Pod wzgledem inwestycji,
U naktady na te grupe aktywoéw stanowig ok. 30-40 proc. wszystkich

naktadéw infrastrukturalnych na $wiecie. Europejski Bank

6 Inwestycyjny przyjmuje, ze optymalny poziom stopy inwestycji w

infrastrukture drogowa w UE powinien wynosi¢ 1 proc. PKB, ale w
krajach mniej rozwinietych, stopa ta powinna by¢ wyraznie wyzsza.

5 W Tréjmorzu poziom ten moze siegac 1,4 proc. PKB.
max
Jakos$¢ infrastruktury transportowej w krajach Tréjmorza
TROJMORZE systematycznie sie poprawia, ale konwergencja do standardow
4 ¢rednia Europy Zachodniej bedzie procesem, ktéry nie zakonczy sie szybko.

W ostatniej dekadzie kilka krajéw Tréjmorza dokonato znacznego

postepu pod wzgledem jakosci infrastruktury transportowej, co

e dotyczy szczegdlnie Polski, Rumunii i Butgarii. Jednak postep w

_min / innych krajach byt niezadowalajacy. Srednia jako$¢ mierzona przez
World Economic Formum w Swiatowym Raporcie o

Konkurencyjnosci zblizyta sie do Niemiec, ale stato sie tak gtéwnie
poprzez niedoinwestowanie infrastruktury niemieckiej.

w

jakos¢ infrastruktury, ocena w pkt

N

W ostatniej dekadzie kilka krajéow Tréjmorza dokonato
znacznego postepu pod wzgledem jakosci infrastruktury

0 : o . o
— — T o 0 o T S transpr.).rtowej, co dotyczy :5zczegolnn? Polski, Rumunii i
Butgarii. Jednak postep w innych krajach byt
niezadowalajqcy.
Zrédto: SpotData, Global Competitiveness Report (2018) ]
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INWESTYCJE TRANSPORTOWE

Czas podrézy miedzy wybranymi, duzymi portami pétnocnymi i Krytyczne beda linie pétnoc-potudnie
potudniowymi w tzw. ,starej UE” i w Tréjmorzu
N Ze strategicznego punktu widzenia, jednym z najwazniejszych celéw

funkcjonowania Tréjmorza jest wzmocnienie sieci transportowych

na linii pétnoc-potudnie. Koniecznosé¢ inwestycji w rozbudowe sieci

Goteborg (Szwecja) Tallin (Estonia) infrastrukturalnych na tych kierunkach byta akcentowana przez

® ® ekspertéw jeszcze zanim w zycie zaczeto wprowadzaé¢ koncepcje
dystans sformalizowanej wspétpracy krajow Tréjmorza.

W 2015 r. amerykanski think-tank Atlantic Council opublikowat
~2,5 tys. km ~2,5 tys. km analize, w ktérej argumentowat, ze integracja na linii pétnoc-
potudnie w Europie Srodkowej jest konieczna do osiagniecia petnej
integracji jednolitego rynku w Unii Europejskiej oraz zapewnienia
Europie bezpieczenstwa energetycznego. Fundamentem dla tej
czas jazdy autem wg Google analizy byta teza, ze sieci potnoc-potudnie w regionie s3
niedorozwiniete w stosunku do sieci wschéd-zachéd ze wzgledu na
24h 32h celowa polityke Zwigzku Radzieckiego w latach 1945-1989. Celem
tej polityki byto zwigzanie krajéw regionu z centrum bloku, jakim byt
ZSRR, oraz uniemozliwienie nadmiernej integracji regionalnej.

czas jazdy pociagiem wg Google Po przetomie roku 1989, sieci wschéd-zachéd dobrze stuzyty
przestawieniu regionu z dostaw do Rosji na dostawy do Niemiec, ale
~1 dzien ~3,5 dnia ograniczenia fiskalne uniemozliwity szersza rozbudowe sieci pétnoc-
potudnie. Wspétpraca w ramach Tréjmorza ma to zmienié.

o o . , . .
) ) ) Zeby zobrazowac potrzebe rozwoju sieci transportowych poétnoc-
Barcelona (Hiszpania) Konstanca (Rumunia) potudnie, poréwnaliémy $rednia predko$¢ osiagana na trasach
miedzy portami pétnocnymi i potudniowymi w Europie Zachodniej i
Europie Centralnej. W Europie Centralnej predkosc ta jest o 10 proc.
nizsza niz w Europie Zachodnie;j.

Zrédto: SpotData, dane na podstawie Google Maps ]
SPATDATA



Wielkos¢ transportu kolejowego w handlu towarami na wybranych

kierunkach w relacji do wielkosci handlu miedzy wybranymi krajami, w proc.
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Zrodto: SpotData, dane na podstawie OECD

INWESTYCJE TRANSPORTOWE

Kolej powinna wyjs¢ z cienia

Inny wazny cel strategiczny w obszarze transportu dla Tréjmorza to
zwiekszenie roli inwestycji kolejowych. W ostatnim dziesiecioleciu
kraje regionu mocno stawiaty na inwestycje drogowe, a mniej na
kolej. W poréwnaniu z Europg Zachodnia, infrastruktura kolejowa w
regionie jest bardzo wyraznie niedoinwestowana. Relacja miedzy
naktadami na drogi i kolej w Europie Zachodniej w ostatnich dwéch
dekadach wynosita niemal 1:1, podczas gdy w Tréjmorzu - 2:1. Z
tego powodu wiele krajow regionu, w tym m.in. Polska, chce
zwiekszy¢ znaczenie inwestycji kolejowych w ogdlnej puli inwestycji
infrastrukturalnych.

Waznym obszarem inwestycji s3 miedzynarodowe potaczenia
kolejowe. Udziat kolei w transporcie towaréw eksportowanych na
wielu kierunkach miedzy krajami Trdjmorza jest nizszy niz na
istotnych kierunkach na zachodzie Europy. Tak wynika z
poréwnania przeptywéw handlowych i transportu kolejowego
miedzy wybranymi krajami.

A kolej powinna by¢é waznym kierunkiem inwestycji jezeli
transformacja energetyczna doprowadzi do masowej elektryfikacji,
czyli zwiekszenia wykorzystania energii elektrycznej w miejsce
innych Zrédet energii. Wprawdzie transport drogowy moze sie
elektryfikowaé, jednak najbardziej naturalnym sposobem na
elektryfikacje transportu jest zwiekszenie udziatu kolei w
przewozach oséb i towarow.

SPAOTDATA



INWESTYCJE TRANSPORTOWE

Dtugos¢ drég wodnych i wielko$¢ przewozu towardw transportem Du2y i niewykorzysta ny potencja’r tkwi
$rédladowym — Tréjmorze na tle Niemiec W transporcie érédladowym

Kolejny wazny obszar inwestycji transportowych to sieci transportu
Dtugos¢ drég wodnych Wielko$¢ transportu drogami srodlagdowymi érodladowego, czyli drogi rzeczne. Tréjmorze dysponuje duzym
12000 250 potencjatem do przewozu towaréw tego typu drogami, ale ten
potencjat pozostaje niewykorzystany. Dotyczy to szczegdlnie
korytarza transportu multimodalnego miedzy portami na Battyku a
krajami Europy Srodkowej i Potudniowej. taczna dtugosé¢ sieci
transportu srédladowego w Tréjmorzu jest o ponad 30 proc. wyzsza
niz w Niemczech, a jednocze$nie przewozony tonaz jest az o 63
proc. nizszy niz w Niemczech.

10000
200

8000

Transport srodladowy odgrywa wazng role w tzw. transporcie
150 multimodalnym, czyli wykorzystujacym co najmniej dwie metody
transportu towaréow. W strategii Unii Europejskiej dotyczacej
polityki transportowej, zawartej w Biatej Ksiedze z 2011 r., zapisany
10474 jest cel, zgodnie z ktérym do 2030 r. jedna trzecia drogowego
100 transportu towaréw na odlegtosciach wiekszych niz 300 km
powinna zostaé przeniesiona na inne srodki transportu, np. kolej lub
transport wodny, zas do 2050 r. powinna to by¢ ponad potowa tego
typu transportu. Polityka ta ma na celu udroznienie sieci
50 transportowych, poprzez zmniejszenie ruchu na drogach
2000 samochodowych, a takze obnizenie emisji gazéw cieplarnianych. W
transporcie $rodladowym jeden litr paliwa umozliwia o 130 proc.
wiekszy przewdéz towaréw niz w przypadku transportu
samochodowego. Aspekt srodowiskowy moze byc¢ szczegdlnie
istotny dla tych krajow, ktére maja relatywnie wysokie na tle innych
krajow wskazniki emisyjnosci transportu.

£ 6000

min ton

4000 7675

Niemcy Tréjmorze Niemcy Tréjmorze

Zrodto: SpotData, Eurostat S P@T DATA
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INWESTYCJE ENERGETYCZNE

Szacowane zapotrzebowanie na inwestycje w sieci energetyczne w krajach Trojmorza
w dekadzie do 2030 .

i przesyt energii elektrycznej dystrybucja energii elektrycznej infrastruktura gazowa i
: *—o @ 0—o i
| « I v ;
21 mld euro 51 mid euro 16 mid euro*

/

*Podobnie jak w przypadku CPK, w
~ danych nie uwzglednialismy
Ra ze m 87 m I d e u ro bezposrednio inwestycji w gazociag
przesytowy miedzy chorwackg wyspg
\ ) Krk a polskim Swinoujéciem, ale
Y mozna przyjac, ze koszty tej
inwestycji mieszczg sie w naszych

Infrastruktura o znaczeniu szacunkach.
regionalnym ~ 28 mid euro

Zrodto: SpotData
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INWESTYCJE ENERGETYCZNE

Inwestycje w linie przesytowe (wysokiego napiecia) na $wiecie, wg Transformaqa energetyczna bed2|e
Miedzynarodowej Organizacji Energii (IEA) potrzebowata dtuzszych linii przesytu
- Cho¢ transport jest najwazniejszym obszarem infrastrukturalnym
pod wzgledem ilosci inwestycji, to energetyka moze byc
najwazniejszym obszarem pod wzgledem szybkosci transformaciji.
80 prognoza Presja na wprowadzanie technologii niskoemisyjnych szybko rosnie,
a to wymaga nowych inwestycji - réwniez w infrastrukture
70 sieciowa, w tym przede wszystkim linie przesytowe.
Infrastruktura  energetyczna jest obszarem  szczegélnego
60 zainteresowania w Unii Europejskiej z co najmniej dwdch powodow.
Po pierwsze, spetnienie wysrubowanych celéw klimatycznych
5 50 wymaga duzego, zintegrowanego europejskiego rynku
= energetycznego, z odpowiednim potencjatem przesytu
; 5 transgranicznego. Na catym swiecie inwestycje w ,zielong energie”
= beda wymagaty wiekszego potencjatu przesytowego, poniewaz w
zdecentralizowanym systemie energetycznym skala rynku jest
30 kluczowa dla jego efektywnosci (przy duzej liczbie niesterowalnych
Zzrédet energii, wieksza liczba punktéw przytaczonych do sieci
20 zwieksza pewnosc¢ dostaw i utatwia bilansowanie systemu). Szacunki
Miedzynarodowej Agencji Energii wskazuja, ze srednioroczne
10 inwestycje w linie wysokiego napiecia do 2030 r. wzrosng o ok.
potowe w poréwnaniu z latami 2010-2015.
0 Po drugie, sprawna infrastruktura energetyczna jest uznawana za
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 jeden z filarow bezpieczenstwa nie tylko energetycznego, ale tez

politycznego. Rynek energii bardzo dtugo byt odporny na préby
liberalizacji i otwarcia na handel miedzynarodowy, ale zmiany
technologiczne i wstrzgsy geopolityczne to zmieniaja.
Zrédto: SpotData, Miedzynarodowa Agencja Energii |
SPATDATA



INWESTYCJE ENERGETYCZNE

Jak kraje UE spetniaja trzy warunki ujednolicania rynku energii Jed nolity rynek energii elektrycznej
ElERUYCZNEIN wymaga wiekszej liczby potaczen

W przypadku energii elektrycznej, celem Unii Europejskiej
ustalonym na posiedzeniu Rady Europejskiej w pazdzierniku 2014 r.
jest osiggniecie potencjatu przesytu transgranicznego energii na
poziomie 15 proc. mocy wytworczych dla kazdego kraju (cho¢ nie
jest to cel sformalizowany prawnie).

Dodatkowo, w 2017 r. specjalna grupa robocza przy Komisji
Europejskiej rekomendowata, by do celow strategicznych dodaé
bardziej szczegétowe trzy cele operacyjne:

1. zminimalizowanie dyferencjatu cenowego miedzy kazdym
krajem a jego sgsiadami do 2 euro/MWh;

2. zwiekszenie potencjatu przesytu transgranicznego do 30 proc.
szczytowego zapotrzebowania na energie;

3. zwiekszenie potencjatu przesytu do 30 proc. potencjatu
wytworczego z odnawialnych Zzrédet energii;

Kilka krajow Tréjmorza ma wecigz niskie wskazniki integracji
energetycznej z rynkiem ogdlnoeuropejskim (mierzone potencjatem
importowym i dyferencjatem cenowym), co wskazuje na duze
zapotrzebowanie na inwestycje w taczniki energetyczne miedzy
krajami. Zwiekszenie inwestycji bedzie szczegdlnie wazne w krajach
battyckich, Polsce, Rumunii i Butgarii. Co wiecej, kraje beda miaty
- ws zystkie warunki spemione duze zapotrzebowanie na rozbudowe i unowoczesénienie sieci
- dwa warunki s petione energetycznych wewnatrzkrajowych, ktére majg réwniez duze

o . znaczenie dla funkcjonowania rynkéw regionalnych.
- maksymalnie jeden warunek spemiony

Zrédto: SpotData, Komisja Europejska |
SPAOTDATA




Wskazniki rozwoju ptynnosci na europejskich rynkach gazowych wg
modelu AGTM stosowanego przez Agencje ds. Wspdtpracy Organéw
Regulacji Energetyki

|

ustabilizowane huby, z duzg
ptynnoscia i rynkiem kontraktow
forward

zaawansowane huby z duza
ptynno$cia, ale mniejsza
mozliwoscig zawierania
transakcji zabezpieczajgcych

wschodzace huby z rosngca
plynnoscia, ale wcigz duzg rolg
kontraktoéw bilateralnych i
diugoterminowych

nieptynne huby z duza rolg
kontraktéw bilateralnych i
diugoterminowych

Zrodto: SpotData, "ACER Market Monitoring Report 2017 — Gas Wholesale Market Volumes”, ACER, 2018

INWESTYCJE ENERGETYCZNE

Rynek gazowy powinien by¢ ptynny i
oparty o mechanizmy rynkowe

Unia Europejska jest drugim na $wiecie, po Stanach Zjednoczonych,
konsumentem gazu, a jednocze$nie ma relatywnie niskie zdolnosci
zaspokajania popytu poprzez produkcje wewnetrzna. Dlatego ponad
75 proc. gazu zuzywanego w Europie pochodzi z importu, gtéwnie z
Rosji, Norwegii i Algierii. Gtownym celem polityki energetycznej UE
w obszarze gazu, jest budowa jednolitego rynku gazowego, ktéry
bedzie oparty o zakupy w tzw. hubach, gdzie ceny beda wyznaczane
przez warunki rynkowe, i zastgpienie w ten sposéb dominujgcych do
niedawna dtugookresowych kontraktéw z kluczowymi dostawcami,
indeksowanych do cen ropy. Jednym z gtéwnych narzedzi budowy
jednolitego rynku jest tworzenie potaczen gazowych miedzy
krajami, ktére pozwolg na szybki przesyt surowca w krétkim czasie.

O ile w Europie Zachodniej proces ujednolicania rynku osiggnat juz
zaawansowane etapy, o tyle w krajach Trojmorza postepuje on
wolniej. Niektore kraje, jak Polska, Czechy czy Austria, dokonaty
znacznego postepu w dywersyfikacji dostaw i zwiekszaniu ptynnosci
rynku, ale nawet te kraje wcigz opierajg sie gtéwnie na
dtugoterminowych kontraktach indeksowanych, a wiele innych
krajow regionu znajduje sie dopiero na poczatku drogi do integracji
rynkéw gazowych z resztg Europy.

Dlatego wschodnia flanka Unii Europejskiej jest traktowana jako
region o szczegdlnie wysokim zapotrzebowaniu na inwestycje w
infrastrukture przesytu gazu.

SPAOTDATA



INWESTYCJE ENERGETYCZNE

Struktura finansowania korytarza gazowego BRUA, Projekty, ktore przecieraja szlaki
odcinka rumunskiego

W krajach Tréjmorza juz realizowanych jest z powodzeniem wiele
projektow nalezacych do tzw. sieci trans-europejskich (TEN - Trans
European Networks), w tym tzw. projektéow wspdlnego

Inne finansowanie zainteresowania (CIP - common interest projects). Projekty te coraz
czesciej sa realizowane w formutach taczacych finansowanie
publiczne i prywatne.

100%
90%

—~ Region Tréjmorza odgrywa szczegdlng role w polityce energetycznej

80%
M EuropejskiBank Odbudowy iRozwoju | 00 o wanie UE i unijnych programach inwestycyjnych. Z czterech kluczowych
70% zwigzane z obszaréw geograficznych, wyréznionych przez Komisje Europejska
— Planem do realizacji najwazniejszych inwestycji w sieci energetyczne, dwa
60% Junckera naleza czesciowo do Tréjmorza. Chodzi o region Battyku oraz region
I Europejski Bank Inwestycyjny Europy pofudniowej_

50% W pierwszym regionie najwazniejszym celem jest synchronizacja
sieci krajow battyckich z resztg Europy, co odbywa sie m.in. poprzez
budowe mostéw elektroenergetycznych miedzy Szwecjg a Litwa
(,Nordbalt”) i Polska a Litwa (,Litpol link”), czy interkonektoréw

gazowych na liniach Polska-Litwa i Estonia-Finlandia.

40%
M Unia Europejska (grant)

30%

W drugim regionie z kolei kluczowym celem jest zwiekszenie

B Transgaz zréznicowania zrédet dostaw gazu, co odbywa sie m.in. poprzez
inwestycje w terminal gazowy na wyspie Krk i sieci z nim zwigzane,
czy w interkonektor BRUA (Butgaria-Rumunia-Wegry-Austria).
BRUA jest dobrym przyktadem taczenie finansowania publicznego i
prywatnego. Projekt ten jest realizowany przy wykorzystaniu
réznych zrédet finansowania, od grantéw UE, po pozyczki wsparte
gwarancjami Europejskiego Funduszu Inwestycji Strategicznych, po
finansowanie prywatne.

Zr6dto: SpotData, EBRD S P@T DATA
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INWESTYCJE W INFRASTRUKTURE ICT

Szacowane zapotrzebowanie na inwestycje w infrastrukture ICT
w dekadzie do 2030 .

i infrastruktura telekomunikacyjna infrastruktura ICT w transporcie i energetyce i
f Gy = :
130 mld euro 30 mld euro
| /
|
Razem ~ 160 mld euro
\ J
|

Infrastruktura o znaczeniu
regionalnym ~ 122 mid euro

Zrodto: SpotData
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INWESTYCJE ICT

Zmiana inwestycji wg rodzajéw aktywdw w Unii Europejskiej Cyfryzaqa to przysz’rosc InWGStYCJI

w latach 2006-2016, w proc.

T —— Cyfryzacja to jeden z gtéwnych megatrendéw wspotczesnosci.

Zwiekszenie roli przetwarzania danych i analiz w przemysle i

ustugach postepuje w bardzo szybkim tempie. Wida¢ to po
40 aktywnosci inwestycyjnej w Unii Europejskiej w ostatniej dekadzie.
O ile po kryzysie finansowym inwestycje ogétem w UE obnizyty sie
ze wzgledu na nizszy popyt i problemy sektora bankowego, o tyle
inwestycje w aktywa cyfrowe rosty w bardzo szybkim tempie.
Inwestycje w oprogramowanie zwiekszyty sie w ciggu dekady

20
niemal o 40 proc., a w sprzet ICT - o ponad 20 proc.

L Zgodnie z polityka Unii Europejskiej, jedna z kluczowych rél w
inwestycjach cyfrowych bedzie odgrywata budowa sieci 5G, czyli

nowej generacji sieci komorkowej. Komisja Europejska deklaruje, ze
Unia Europejska ma sie sta¢ swiatowym liderem we wprowadzaniu
-10 sieci 5G, a inwestycje na szeroka skale majg sie rozpocza¢ od

poczatku nadchodzacej dekady. Generalnie, zapotrzebowanie na
20 inwestycje w sieci telekomunikacyjne o znaczeniu europejskim do
2030 r. jest szacowane przez KE na ok. 800 mld euro.

zmiana w proc.

-30 Ale bardzo duza role beda tez odgrywaty inwestycje o innym
RN @z“" e,§\C\ &° o o o\ o znaczeniu, m.in. digitalizacja podstawowych operacji w branzach
2 ) infrastrukturalnych, czyli w transporcie i energetyce. Szczegdlna role
<€ P\L&*"A inwestycje te beda odgrywaty w Europie Wschodniej, gdzie
cyfryzacja przemystu i ustug jest na znacznie nizszym poziomie niz w
.\\><L">~ Europie Zachodniej. McKinsey (2018) wskazuje, ze w
zc,ﬂ“\\ optymistycznym scenariuszu inwestycje w cyfryzacje z tak niskiego
poziomu mogtyby podnie$¢ wzrost PKB az o 1 pkt proc. rocznie.
Jest to bardzo optymistyczne spojrzenie, ale oddaje ono skale szans

zwigzanych z nadrabianiem zalegtosci.

Zrédto: SpotData, Komisja Europejska, na podstawie ostatnich dostepnych danych ]
SPATDATA



INWESTYCJE ICT

Wydatki cyfrowe w relacji do PKB w krajach UE Jak uruchomic konwergencje CyfFOWa
dane panelowe z lat 2008-2016 ) , . L
e Pierwszym krokiem do zrozumienia mechanizméw rzadzacych

procesem inwestycyjnym w obszarze cyfryzacji, jest dostrzezenie, ze
inwestycje cyfrowe charakteryzujg sie innymi wtasciwosciami niz
inwestycje w infrastrukture transportowa czy energetyczna. Jest to
dziedzina, ktéra bedzie wymagata najbardziej innowacyjnego
7% podejscia do finansowania inwestycji. W przeciwienstwie do
% transportu czy energetyki, w tej dziedzinie szlaki nie s3 dobrze

przetarte przez projekty duzej skali, ktére juz bytyby realizowane.

8%

6%

Przede wszystkim, w znacznie wiekszym stopniu opierajg sie na

aktywnosci sektora prywatnego. W przeciwienstwie do typowej

5% .0' ¢ ..'. . infrastruktury, stopa inwestycji w aktywa cyfrowe jest wyzsza w

o krajach rozwinietych niz na rynkach wschodzacych. Mozna to

29% o od® 8- wyjasni¢ na kilka sposobow. Kraje rozwiniete stanowia tzw. front

technologiczny i musza inwestowaé¢ w technologie przysztosci.

--- Rynki wschodzace opierajg swéj model rozwojowy bardziej na

3% e P, *® % kopiowaniu technologii niz rywalizacji w wyscigu technologicznym

s ° o V- e ° p u g rywalizacj yscigu technologicznym.

- [Y _ Jpe Ponadto, kompetencje cyfrowe spoteczenstwa sg wyzsze w krajach

2% ,,——”o'f.o % o rozwinietych i przez to oferta przedsiebiorstw dla klientéw w
wiekszym stopniu moze by¢ oparta na technologiach cyfrowych.

wydatki cyfrowe w relacji do PKB
..
o
\
\

Te cechy inwestycji cyfrowych sprawiaja, ze szczegdlnie istotng role

° w rozwoju tych inwestycji moga odgrywac bodzce ze strony sektora

publicznego. McKinsey (2018) wsrad kluczowych rekomendacji dla

0% regionu wymienia konieczno$¢ wzmocnienia regionalnej wspotpracy

10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 w dziedzinie wspierania inwestycji cyfrowych, a szczegélnie budowe

PKB per capita w parytecie sity nabywczej (PPS) regionalnej infrastruktury cyfrowej, takiej jak sieci swiattowodowe,

sieci 5G, logistyczne centrale e-commerce, czy aktywa cyfrowe w
branzy energetycznej.

1% .

Zrédto: SpotData, Komisja Europejska |
SPAOTDATA



INWESTYCJE ICT

Jaki procent zamdwien firmy transportowe i logistyczne otrzymuja z Ucyfrowienie us’rug, w ktél’YCh region
zagranicy poprzez stronge www lub aplikacje, w proc.* ma przewagi komparatywne
|

Ustugi to obszar, w ktérym Trojmorze posiada szczegélne przewagi
komparatywne, chociazby ze wzgledu na atrakcyjne koszty pracy i
wysokie kompetencje pracownikéw, dlatego kraje regionu od dawna
byty mocnym adwokatem liberalizacji rynkow ustug w Unii
Europejskiej. Ucyfrowienie ustug moze by¢ zatem jednym z
najwazniejszych celéw polityki wspierania inwestycji cyfrowych.

Przyktadem, w jaki sposob nalezy potaczy¢ przewagi komparatywne
i wzmocnione aktywa cyfrowe, jest branza logistyczna. Jest to

] ponad 10% zaméwien branza, ktéra rozwijata sie w bardzo szybkim tempie w ostatniej
dekadzie w Tréjmorzu, z dynamiky zatrudnienia na poziomie 25
D 7-10% zamowien proc. miedzy rokiem 2008 a 2018. Szczegdlnie dynamicznie
rozwijaty sie centra logistyczne w Polsce (wzrost zatrudnienia o
L 46% zamowien niemal 100 proc.), w Czechach (40 proc.), czy na Wegrzech (130
. L proc.). A jednoczesnie wciaz ucyfrowienie tej branzy jest stabe.

_ ponizej 4% zamowien

Odsetek zamoéwien otrzymywanych drogg cyfrowa z zagranicy
najczesciej nie przekracza 5 proc., a w Polsce wynosi zaledwie 3
proc. Potaczenie zwiekszonych inwestycji cyfrowych z juz
istniejacymi przewagami komparatywnymi moze dacé tej branzy i
catej gospodarce mocny impuls do dalszego rozwoiju.

Nieprzypadkowo zatem na liscie priorytetowych inwestycji
infrastrukturalnych, ktérg kraje Tréjmorza przyjety na szczycie w
Bukareszcie we wrzes$niu 2018 r.,, pierwsze miejsce na liscie
inwestycji cyfrowych zajmuje budowa platformy transakcyjnej dla
branzy transportowej i logistyczne;j.

*brak danych dla Niemiec

Zrédto: SpotData, Komisja Europejska |
SPAHTDATA
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INICJATYWA TROJMORZA -
KLUCZOWE FAKTY
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TROJMORZE - KAMIENIE MILOWE

ol=) Inicjatywa Tréjmorza zostata powotana
) w 2015 r. na szczeblu prezydenckim jako
platforma wspétpracy panstw potozonych
miedzy Adriatykiem, Battykiem i Morzem
Czarnym LZO]-G
25 sierpnia, Dubrownik
. . Cztonkami Inicjatywy Tréjmorza sg: Austria, Pierwszy szczyt Trojmorza
Butgaria, Chorwacja, Czechy, Estonia, Litwa, Deklaracja panstw Trojmorza dotyczaca
totwa, Polska, Rumunia, Stowacja, Stowenia, wspotpracy gospodarczej w obszarach
Wegry 2017_. energetyki, transportu i cyfryzacji
Strategicznym celem Inicjatywy Trojmorza 6 lipca, Warszawa
jest wzmacnianie spdjnosci Unii Europejskiej Drugi szczyt Tréjmorza z
poprzez zacie$nienie wspotpracy udziatem Prezydenta USA 2018
gospodarczej w obszarze infrastruktury, Donalda Trumpa -
energetyki i cyfryzacji panstw Europy 17-12? wrzesnla,“Bukareszt
¢ro dkowej T.rze.a szczy? Trojmorza .
List intencyjny o powotaniu Funduszu
=& ] Inicjatywa Tréjmorza ma na celu m.in. Tréjmorza, podpisany przez instytucje
_"j" rozbudowe infrastruktury transportowej, 2019—I rozwoju z Chorwacji, Czech, totwy, Polski,
N energetycznej i telekomunikacyjnej na linii Utworzenie Funduszu Rumunii i Stowacji
Pétnoc-Potudnie, poprzez wspieranie Tréjmorza
projektow transgranicznych
i makroregionalnych o znaczeniu

strategicznym dla panstw regionu

SPAOTDATA



FUNDUSZ TROJMORZA

Fundusz Tréjmorza

Fundusz Tréjmorza ma by¢ ekonomicznym wymiarem Inicjatywy Tréjmorza i bedzie
stanowié¢ wehikut inwestycyjny do finansowania kluczowych projektow
infrastrukturalnych w regionie.

Wspotzatozycielami Funduszu bedg instytucje rozwoju z panstw Tréjmorza.

E1 struktura i wielko$é¢ Funduszu

Fundusz bedzie utworzony na prawie luksemburskim, ktére jest znane
i akceptowane przez miedzynarodowych inwestoréw. Luksemburg stanowi
centrum miedzynarodowego rynku funduszy inwestycyjnych.

Wspotzatozyciele Funduszu bedg mie¢ wptyw na warunki funkcjonowania
Funduszu zapisane w dokumentach zatozycielskich oraz bedg sprawowa¢é
aktywny nadzdr inwestorski poprzez uczestnictwo w organach Funduszu.

Poza krajami Tréjmorza do Funduszu bedg zaproszeni miedzynarodowi inwestorzy
instytucjonalni oraz miedzynarodowe instytucje rozwoju.

Wstepnie zaktada sie, ze Fundusz bedzie dysponowat srodkami rzedu 5 mld euro
i wygeneruje inwestycje o tgcznej wartosci 100 mid euro.

El Inwestycje

Proces selekcji inwestycji realizowanych przez Fundusz bedzie miat charakter
dwustopniowy. Lista projektéw bedzie generowana przez kraje Tréjmorza.
Nastepnie bedg one weryfikowane i analizowane przez niezalezny podmiot
zarzgdzajgcy Funduszem. Decyzje inwestycyjne bedg podejmowane w oparciu
o kryterium zbieznos$ci projektu ze strategig Funduszu, szacunki w zakresie
przewidywanej stopy zwrotu oraz kosztow i korzysci.

Lista strategicznych projektéw infrastrukturalnych zostata przyjeta podczas
trzeciego szczytu Tréjmorza w Bukareszcie i stanowi punkt wyjscia w definiowaniu
strategicznej infrastruktury tego regionu. Lista ma charakter katalogu otwartego.
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ANEKS STATYSTYCZNY

Metodologia szacowania zapotrzebowania na inwestycje infrastrukturalne
|

Do szacowania zapotrzebowania na inwestycje infrastrukturalne wg definicji sektorowej (najszerszej) wykorzystalismy
metodologie Wollfersona (2011 r.). Korzysta ona z danych na temat naktadéw brutto na srodki trwate (GFCF — gross
fixed capital formation) wedtug dwucyfrowych branz NACE (Nomenclature statistique des Activités économiques dans
la Communauté Européenne, statystyczna klasyfikacja dziatalnosci gospodarczych w Unii Europejskiej), zaliczajgc do
nich: 1) transport i magazynowanie, 2) energetyke, wodociagi i zarzgdzanie odpadami, 3) telekomunikacje, 4)
edukacje, 5) ochrone zdrowia. Oszacowany zostat udziat naktadéw na srodki trwate w tych branzach w dtugim okresie
(najczesciej od 2000 r. ). Przyjeto zatozenie, ze stopa inwestycji w dtugim okresie powinna sie utrzymac.

Do szacowania zapotrzebowania na inwestycje sieciowe wykorzystaliSmy rézne zrédta danych. W przypadku inwestycji
transportowych, sg to dane OECD na temat inwestycji w drogi samochodowe, kolejowe, infrastrukture transportu
wodnego i lotniczego. W przypadku inwestycji w sieci energetyczne i telekomunikacyjne, wykorzystalismy dane o
naktadach brutto na srodki trwate w podziale na czterocyfrowe branze NACE. Podobnie uczynilismy w przypadku
inwestycji ICT.

Do oszacowania zapotrzebowania na inwestycje w krytyczng infrastrukture regionalng wykorzystalismy szacunki
Komisji Europejskiej wykonane na potrzeby programu Connecting Facility Europe. tgczne zapotrzebowanie na
inwestycje sieciowe w Unii Europejskiej w dekadzie do 2030 r. zostato oszacowane na 1730 mld euro. Dokonalismy
zatozenia, ze tzw. ,nowe” kraje Unii Europejskiej powinny utrzymywac stope inwestycji infrastrukturalnych na
poziomie 140 proc. stopy inwestycji dla tzw. ,starych” cztonkéw Unii Europejskiej.

Zrédto: SpotData
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SpotData jest centrum analiz danych
ekonomicznych, bedaca czescig Bonnier
Business Polska - wydawcy Pulsu Biznesu.

Analitycy SpotData zajmuja sie
dostarczaniem firmom dedykowanych
danych branzowych i ogélnogospodarczych,
a takze przygotowywaniem raportéw
specjalnych. Dostarczamy danych
predefiniowanych jak tez opracowan
przygotowanych na specjalne zaméwienie
klientow.
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