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Czy wiesz, ze...

Polska jest jedynym krajem UE, ktory nie ulegt
dezindustrializacji w ostatniej dekadzie.
Udziat zatrudnienia w przemysle po kryzysie finansowym w Polsce

wzrost i to byt jedyny taki przypadek wsrod krajow Unii Europejskie;.

Polska zrownata sie z Wtochami na liscie kluczowych
partnerow importowych Niemiec...

...mimo ze jest gospodarka wielkosci jednej czwarte] gospodarki VWtoch

Co 6sma czes¢ do samochodow produkowana w UE

pochodzi z Polski.
A jeszcze przed dziesiecioma laty z Polski pochodzita zaledwie co

trzydziesta czesc.

Co trzecie euro wydawane na pralke w UE trafia do

producentow w Polsce.
W ciggu dziesieciu lat udziat Polski w europejskim rynku pralek wzrost

az o 20 pkt proc.

Polska jest najwiekszym eksporterem stolarki
drzwiowo-okiennej w UE.

A drugie na liscie Niemcy eksportujg mniej niz potowe tego, co Polska.



Stowo wstepu

Szanowni Panstwo,

Polska przez Swiatowe kryzysy finansowe w ostatniej dekadzie przeszta w miare suchga stopa. Notowali$my najwyzszy
w Unii Europejskiej wzrost gospodarczy, osiagneliSmy jedng z najnizszych w UE stop bezrobocia i unikneli$my
powazniejszych turbulencji finansowych. Bardzo istotne jest pytanie, dlaczego Polsce sie to udato? W tym
raporcie stawiamy teze, ze jednym z gtéwnych mechanizmoéw, ktére pozwolity Polsce wyrézniaé sie gospodarczo
na tle innych krajéw w okresie globalnego marazmu byt bardzo dynamiczny awans firm przemystowych z Polski
na miedzynarodowych rynkach. Dwa gtéwne czynniki, ktére na to pozwolity, to silne i umacniajace sie zwiazki
z Niemcami oraz wysoka stabilno$¢ makroekonomiczna Polski. Firmy przemystowe z Polski wrecz wykorzystaty
kryzysy na globalnych rynkach. Awansowaty w przemystowych taricuchach dostaw oraz znaczaco wzmocnity swoja
pozycje na kilku waznych rynkach produktowych, w ktérych Polska posiada wysoka specjalizacje. Dziato sie to
w warunkach, w ktérych firmy w duzych krajach rozwinietych miaty utrudniony dostep do finansowania i zmagaty sie

z zatamaniem popytu konsumpcyjnego.
W tym raporcie przedstawiamy kluczowe trendy zwigzane z awansem firm przemystowych z Polski na Swiatowych
rynkach. Nie jest naszym celem pokazanie wszystkich zjawisk zwigzanych z rozwojem przemystu. Skupiamy sie na

wybranych zjawiskach i branzach, ktére najlepiej obrazuja awans kraju w Swiatowym systemie przemystowym.

Ignacy Morawski, dyrektor SpotData
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Stowo od partnerow

Polskie firmy pokazuja, Ze na rynkach zagranicznych dziata sie skuteczniej i trwalej, jesli konkuruje sie przede wszystkim jakoscia. Cieszy
mnie, ze wsérdod firm, ktére rozwijajg produkcje wyrobéw o wysokich marzach s nasi klienci z branzy AGD, budowlanej, chemicznej czy
motoryzacyjnej. Rozumieja, ze ich sukces bedzie trwaty, jesli strategia rozwoju uwzgledni swiadome i systematyczne zarzadzanie ryzykiem.
Takie podejscie czyni ich biznes odpornym na lata. Nie tylko maja dzieki temu swoéj ogromny wktad w awans przemystowy polskiej gospodarki
w globalnym tancuchu produkgiji, ale stanowiag doskonata inspiracje dla eksporteréow dopiero startujacych na rynkach zagranicznych.

Agnieszka Zotedziowska-Kulig, wiceprezes zarzadu AXA Ubezpieczenia

KGHM Polska Miedz zalicza sie do grona swiatowych producentéw miedzi oraz srebra. To innowacyjna firma. Juz ponad pét wieku zajmujemy
sie pozyskiwaniem i przetwérstwem surowcow naturalnych. Nasze aktywa goérnicze znajdujg sie na trzech kontynentach, natomiast dziatalnos$¢
biznesowa i kontakty handlowe KGHM objety juz caty swiat. Bez rozwoju technologii wydobycia na duzych gtebokosciach, wysokiej jakosci
produkcji i przede wszystkim wykwalifikowanych pracownikéw nie bytoby naszego sukcesu. W gtogowskiej hucie w miejsce schytkowej
technologii piecow szybowych, uruchomilismy kolejng nowoczesng instalacje pieca zawiesinowego i pieca elektrycznego. W hucie w Legnicy
powstaje nowa instalacja do przerobu ztoméw miedzi. Dzisiaj firma eksploatuje na poziomie ponizej 1200 m i przygotowuje sie do wydobycia
na dotychczas nieeksploatowanych gtebokosciach. Przed inzynierami Polskiej Miedzi stoja wyzwania, ktore podnosza nasz potencjat
rozwojowy. Dzieki nim firma moze wyznaczaé trendy w branzy surowcowej.

KGHM Polska Miedz S.A.

Polska gospodarka skutecznie opiera sie trendom dezindustrializacji panujagcym w UE. Od poczatku funkcjonowania gospodarki wolnorynkowej
potrafilismy skutecznie wykorzystywac nasze przewagi konkurencyjne, pozyskiwac i kumulowac¢ kapitat niezbedny do rozwoju. Poczatkowym
motorem napedowym byty niskie koszty pracy. Cho¢ juz od dawna przestata to by¢ nasza gtéwna kompetencja, to skutecznie wykorzystalismy
ten okres do zbudowania silnej pozycji rynkowej w wybranych sektorach. Najlepszym przyktadem jest branza stolarki okiennej, w ktérej
Polska od roku 2015 jest liderem eksportowym w UE, wyprzedzajgc Niemcy i zajmujac drugie miejsce na Swiecie. Dzi$ branza ta skutecznie
konkuruje jakoscia, technologia i innowacjami na $wiecie. Jestem przekonany, ze budowanie przewagi konkurencyjnej gospodarki w oparciu
o specjalizacje branzowe pozwoli nam utrzyma¢ wysoki poziom produkgji krajowej w kolejnych dziesiecioleciach.

Jacek Siwinski, Prezes Zarzadu VELUX Polska

4 SPOTDATA



Spis tresci

Polski przemyst w dekadzie po kryzysie finansowym 6

Miejsce Polski w europejskich fancuchach dostaw 12
Ekspansja na rynkach mebli, stolarki okiennej i sprzetu AGD 22
Wyzwania na przysztosc 30

SPAOTDATA



AWANS W KRYZYSIE
Jak kryzys finansowy pomogt
polskim firmom




POLSKI PRZEMYSt PO KRYZYSIE

v

L)

Polska jako jedyna w UE

oparta sie dezindustrializacj

Polska jest jedynym krajem w Unii Europejskiej, w ktérym
odsetek zatrudnionych w przemysle wzrést w ostatniej
dekadzie. Wzrost nie byt duzy, bo wynidst tylko 0,1 pkt proc.,
ale jest to wzrost symboliczny, poniewaz pokazuje na tle
innych krajéw skale awansu firm przemystowych w Polsce
- awansu w tancuchach dostaw i na europejskich rynkach
towardw konsumpcyjnych i inwestycyjnych. Polska oparta sie
powszechnej dezindustrializacji, jak okresla sie sekularny trend
spadku udziatu przemystu w zatrudnieniu. Dlaczego tak sie

stato? Mozna wymienic kilka powoddw.

Przede wszystkim, przemyst w Polsce korzystat na rozwoju
tancuchéw dostaw przez producentéw zachodnioeuropejskich,
szczegolnie niemieckich. Wida¢ to m.in. we wzroscie udziatu
Niemiec w polskim eksporcie - tuz przed kryzysem finansowym
udziat ten wynosit 25 proc., dzi$ siega 28 proc. Polska
w niektérych branzach jest zapleczem produkcyjnym Niemiec.
Role te od dawna odgrywa caty region Europy Srodkowej, ale
skala wzrostu produkcji w Polsce w ostatniej dekadzie byta
zdecydowanie najwyzsza, a wiezi polsko-niemieckie nabraty

wyjatkowo wysokiej dynamiki.

Ponadto, Polska zachowata w latach pokryzysowych relatywnie
wysoka stabilnos¢ makroekonomiczng - unikneta przerostow
zadtuzenia, ktore blokowaty rozwdéj przemystu m.in. w krajach
strefy euro czy krajach azjatyckich. Mozna wrecz zaryzykowac
Smiatg teze, na ktorej potwierdzenie pokazujemy dane, ze
firmy z Polski wykorzystaty stabos¢ Swiatowe] gospodarki do

umocnienia sie w kilku niszach.

Istotna role w umocnieniu sektora przemystowego w ostatniej
dekadzie odegraty tez w Polsce zamowienia publiczne,
finansowane m.in. ze srodkéw z UE. Pozwolity one na szybki
rozwdj branz produkcji pojazdéw transportu publicznego

i czesci do nich.

8% 7% -6%

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostat
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Wykres 1. Zmiana odsetka oséb zatrudnionych
w przemysle w krajach UE miedzy rokiem 2007 a 2017,
w pkt proc.

Polska
Czechy

Niemcy
Portugalia
totwa
Holandia
Estonia
Austria
Litwa
Wielka Brytania
Hiszpania
Grecja
Stowacja
Cypr
Rumunia
Chorwacja
Francja
Butgaria
Irlandia
Dania
Wrtochy
Luksemburg
Belgia
Stowenia

Finlandia

Wegry
Szwecja

Malta

4% 3% -2% -1%
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Istote zmiany, jaka nastapita w roli przemystu w Polsce, dobrze ilustruje
porownanie dtugookresowych trendéw w krajach rozwinietych. Co najmniej od
lat 70. XX wieku w najbardziej uprzemystowionych gospodarkach spadt udziat
zatrudnienia w przemysle. Wynikato to z postepu technologicznego i rosnacej
wydajnosci pracy, ale réwniez z przenoszenia produkcji przez miedzynarodowe
firmy do krajow o nizszych kosztach produkcji. Dtugookresowemu trendowi
dezindustrializacji ,poddato sie” tez wiele rynkow wschodzacych, co w naszym
regionie dotyczy Wegier i do pewnego stopnia réwniez Stowacji. Trend w Polsce
podaza zas w zupetnie innym kierunku. Jeszcze na poczatku tego stulecia
udziat przemystu w zatrudnieniu w Polsce byt znacznie nizszy niz w Niemczech,
Whtoszech, Wegrzech, Czechach i na Stowacji, a dzi$ jest wyraznie wyzszy
niz w pierwszych z tych trzech krajow. Poniewaz mocny wzrost wydajnosci
oddziatuje w kierunku ograniczenia zatrudnienia na jednostke produkcji, wzrost
roli przemystu w Polsce wynika z rosnacego udziatu produktéw wytwarzanych

w Polsce na rynkach $wiatowych.

Powszechnie
kojarzy sie kryzys
Z wyzwaniem
i zagrozeniem,
tymczasem

w przypadku
polskiej gospodarki
kryzys okazat sie

rowniez zjawiskiem
pozytywnym

il J

3

Wykres 2. Udziat przetwérstwa przemystowego w zatrudnieniu w dtugim okresie w wybranych krajach europejskich, w proc.

proc.
40
30
20 ——
10
0
1970 1977 1987 1997

Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie Eurostat i KLEMS
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2017
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Import z Niemiec
podbit polska produkcje

Krytyczna role w rozwoju polskiego przemystu odegrata rozbudowa relacji polsko-
niemieckich. Wynika to z dwdch czynnikéw. Po pierwsze, Niemcy sa najwieksza
gospodarka Europy i przez to duzym rynkiem zbytu. Po drugie, niemieckie firmy
zbudowaty w Europie Srodkowej zaplecze produkcyjne i sieci dostaw, stajac sie
tym samym dla firm z regionu oknem na $wiat. Byty tez dwa momenty, ktore dla
rozwoju tych relacji miaty krytyczne znaczenie. Najpierw proces integracji europejskiej
wzmocnit wiarygodnos$¢ gospodarek Europy Srodkowej i przyciagnat inwestycje
zagraniczne, za czym podazat réwniez transfer wiedzy i technologii. P6Zniej swiatowy
kryzys finansowy sprawit, ze zachowujace wysoka stabilnos¢ Niemcy i wyrdzniacjaca
sie wysoka dynamika rozwoju Polska umocnity wiezy handlowe. Producenci z Polski
(i do pewnego stopnia rowniez innych krajow regionu) zajmowali po kryzysie miejsce
producentow z potudnia Europy w niektérych elementach niemieckich tancuchow
dostaw. Dlatego Polska zrownata sie z Wtochami, gospodarka czterokrotnie wigksza,
pod wzgledem udziatu w imporcie Niemiec. A doganianie pod tym wzgledem Wtoch

przez Polske po kryzysie finansowym byto szybsze niz przed kryzysem.

Wykres 3. Import Niemiec - udziaty Polski i Wtoch, w proc.

L)

Polska zréwnata sie
z Wtochami pod
wzgledem udziatéw
w dostawach do
Niemiec, mimo ze

jest gospodarka
nominalnie
wielkosci 1/4
gospodarki Wtoch

7%
6%
5,4%
5% — udziat Wtoch 5.4%
4% ) )
— udziat Polski kryzys w strefie euro

3%

29 wejscie Polski do UE

1%

0%

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie danych systemu Intrastat
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Stabilnos¢ makroekonomiczna
zapewnita warunki do rozwoju

Istotnym czynnikiem wptywajacym na mocny wzrost produkcji przemystowej w Polsce
w ostatnich latach byta relatywnie wysoka stabilno$¢ makroekonomiczna, wynikajaca

m.in. z faktu, ze Polska byta i jest krajem o niskich wskaznikach zadtuzenia i przez to

Firmy z Polski
miaty po 2008 r.

tez krajem mniej dotknietym przez globalne delewarowanie po kryzysie finansowym.

Firmy z Polski miaty po 2008 r. dobry dostep do finansowania, nie musiaty zaciskac dobry dostep do
pasa i prowadzi¢ restrukturyzacji, a przynajmniej nie na taka skale jak na wielu innych finansowania, nie
rynkach. Zjawisko to dobrze ilustruje poréwnanie dynamiki produkcji przemystowej musiaty zaciskac
w Polsce i Korei Potudniowej, czyli krajach czesto zestawianych ze soba ze wzgledu na pasa i prowadzic

restrukturyzaciji,
a przynajmniej nie
na taka skale, jak

na wielu innych
w czasie tzw. kryzysu azjatyckiego w 1998 r., ktéry byt regionalng wersja globalnego rynkach

podobna pozycje w grupie rynkdw wschodzacych (oba kraje sg na styku miedzy pozycjg
rynku wschodzacego i rozwinietego). Przez niemal trzy dekady produkcja w Polsce

i Korei byta idealnie skorelowana. Roznica wystapita tylko w dwoch momentach -

kryzysu z 2008 r., i od 2013 r., gdy wzrost rynkowych stép procentowych w dolarach

spowodowat odptyw kapitatu z rynkéw azjatyckich.

Wykres 4. Produkcja sprzedana przemystu w Polsce i Korei Potudniowej, indeks 2010 = 100

160

kryzys azjatycki spowolnienie w Azji
140 wynikajgce m.in. ze wzrostu
stép proc. w dolarach

120

100

80 — Polska

60

40 — Korea Potudniowa

20

1991 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2007 2009 2011 2013 2015 2017

Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie danych urzedow statystycznych
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Rozkorelowanie produkcji miedzy Polska a Koreg nastepowato w momentach,
gdy w tym drugim kraju dochodzito do delewarowania przedsiebiorstw, czyli
obnizenia relacji ich zadtuzenia do PKB. W obu przypadkach proces ten wystapit
w warunkach wzrostu rynkowych stop procentowych w dolarach, co wskazuje
na duzy wptyw podazy finansowania jako czynnika wptywajacego na aktywnosc
gospodarcza. W Korei zadtuzenie firm jest znacznie wyzsze niz w Polsce,
a jednoczesnie dosc wysoki jest udziat finansowania w dolarach, co sprawia, ze
kraj ten jest wrazliwy na zmiany kosztu pienigdza w tej walucie. Gdy w 2013 r.
prezes Rezerwy Federalnej Standw Zjednoczonych Ben Bernanke zasygnalizowat,
ze okres niskich stop procentowych moze dobiegac¢ konca, przez caty $wiat
przetoczyta sie fala wstrzaséw finansowych, ktore szczegélnie dotknety te kraje,
ktore byty wysoko zadtuzone w dolarach. To byt moment, kiedy globalny kryzys

finansowy przeniost sie z krajow rozwinietych na rynki wschodzace.

Na tym tle dobrze wida¢ przewagi, jakie miat przemyst w Polsce w ostatnich
latach. Niska stopa zadtuzenia chronita kraj przed efektami wahan w przeptywach
kapitatowych. Niskie zadtuzenie dolarowe chronito przed negatywnymi skutkami
cyklu podwyzek stop procentowych w amerykanskiej walucie. Zdrowy system
bankowy z niskim odsetkiem ztych dtugdw zapewniat finansowanie rozwoju firm.

A na to natozyt sie wzmozony naptyw funduszy europejskich.

Wykres 5. Zadtuzenie przedsiebiorstw niefinansowych w relacji do PKB, w proc

proc. PKB

140 . .
kryzys azjatycki
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walucie

spowolnienie w Azji
wywotane m.in. wzrostem
stop proc. w dolarach
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Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie danych systemu Intrastat
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Jak Polska awansuje

w tancuchach dostaw
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Rola tancuchow dostaw w rozwoju

globalne] produkcji I handlu

Jednym z kluczowych zjawisk w $wiatowym przemysle
w ostatnich dekadach, ktéore maja wptyw na produkcje
w Polsce, byt rozwdj miedzynarodowych tancuchéw dostaw
(zwanych czesto tancuchami wartosci dodanej - tutaj uzywamy

dla uproszczenia pojecia taricuchy dostaw).

Proces produkcyjny podlegat coraz wiekszej fragmentaryzacji,
elementy tego procesu rozktadane byty na wieksza liczbe
etapow, w ktére zaangazowana byta wieksza liczba firm na
wieksza skale geograficzna. Liderami tego procesu byty branze
motoryzacyjna, elektroniczna i odziezowa, ale w wiekszosci
branz wida¢ rosnaca role dostaw miedzynarodowych.

Potwierdzeniem jest dtugookresowy wzrost udziatu dobr

7 1%

posrednich w handlu miedzynarodowym. Wzrost ten widac
w wiekszosci krajow, a tam, gdzie w ostatnich kilkunastu latach
nie wystapit, najczesciej poziom zaangazowania w fancuchy

dostaw juz byt bardzo wysoki (jak w Czechach czy na Stowacji).

Polska wpisuje sie w globalny trend rosngcego udziatu dobr

posrednich w handlu. Afakt, ze wzrost udziatu nie jest tak wysoki

—— 4
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I 5 4%
 50%
4 8%

jak w wielu innych krajach wynika z bardzo wysokiej dynamiki m—4,6%
L ) ) ) —— 4 5%
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Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie WIOD - 18,0% -8,0% 2,0%

12,0%

Wykres 6. Dtugookresowa zmiana udziatu débr
posrednich w eksporcie towaréw w wybranych krajach,
w pkt proc. (dane dotycza lat 2000-2014)
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Litwa
Portugalia
Cypr
Turcja
Meksyk
Chiny
Indie
Japonia
Indonezja
Finlandia
Wegry
Szwegcja
Hiszpania
Stowenia
Belgia
Holandia
Kanada
Dania
Rumunia
Polska
Grecja
Wielka Brytania
Wtochy
Korea
Brazylia
Estonia
Austria
Niemcy
USA
Francja
Norwegia
Australia
Malta
Chorwacja
Czechy
Rosja
Szwajcaria
Luksemburg
Butgaria
totwa

Irlandia
Stowacja

22,0%
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Najbardziej dynamiczni
uczestnicy tancuchow dostaw

Branze o najwiekszym udziale sprzedazy dobr posrednich w Polsce to branza rafineryjna,
chemiczna, tworzyw sztucznych, drewna, papieru i metali. To sg branze szeroko definiowane,
czyli o tzw. dwucyfrowym kodzie PKD (polska klasyfikacja dziatalnosci). Sprzedaz débr

Polska jest wielka
fabryka czesci.
Zjawisko to czesto
jest opisywane

w negatywnych

posrednich w ich obrotach stanowi ponad 70 proc. Wséréd branz weziej definiowanych
nalezy wyrdznic jeszcze m.in. bardzo istotng branze producentéw czesci do samochoddéw,
ktora odgrywata w ostatnich latach coraz wieksza role w polskiej gospodarce.

Z tych branz, najwieksza dynamike produkcji w ostatniej dekadzie notowali przetworcy barwach, jako

tworzywow, metali, papieru i producenci czesci samochodowych. Na duzg skale produkuje . . 1e s
v pap . ¢ v asraep ) przejaw niskiej

sie w Polsce m.in. opakowania z réznych materiatow (np. tektura falista stanowi jeden

ztozonosci
Z najwazniejszych towarow przemystowych w kraju pod wzgledem wartosci sprzedazy), produkgji
konstrukcje metalowe, czesci metalowe do rdoznych urzadzen mechanicznych, opony, Ale to jest btad

elementy plastikowe do pojazdow, elementy karoserii pojazdow, uktady hamulcowe, uktady
sterownicze czy poduszki bezpieczenstwa.

Polska jest wielka fabryka czesci. Zjawisko to czesto jest opisywane w negatywnych
barwach, jako przejaw niskiej ztozonosci produkcji. Ale to jest btad. W produkcji dobr
posrednich, w tym czesci, mozna osiggac¢ wysoka warto$¢ dodana. Do tej kwestii jeszcze

wrocimy.

Wykres 7. Udziat nominalny Polski w produkcji w UE towaréw w wybranych branzach oraz - dla poréwnania - udziat Polski
w PKB UE w latach 2007 i 2017

2007 2017 zmiana
wyroby z papieru 2,5% 4,6% 1,8x
wyroby z tworzyw 3,9% 6,5% 1,7x
czesci i akcesoria 3.6% 12,0% 3.3x
samochodowe
PKB 2,4% 3,0% 1,3x

Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostat
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Wykres 8. Wazrost produkcji w najwiekszych branzach produkujacych dobra posrednie. Szczegélnie dynamicznie rosta w ostatniej

dekadzie produkcja wyrobdow z metali, tworzyw sztucznych i papieru, a takze produkcja czesci do samochodoéw.

Produkcja sprzedana wyrobéw z papieru
Zatrudnienie w branzy: 59 tys.
Udziat branzy w sektorze przetwérstwa: 2,2 proc.

indeks, 2015=100
140

120
100
80

60 zmiana produkgcji
/ w ciggu dekady:

40 105 proc.

20

2008 2013 2018

Produkcja sprzedana wyrobéw z metali
Zatrudnienie w branzy: 326 tys.
Udziat branzy w sektorze przetwoérstwa: 12,8 proc.

indeks, 2015=100
160

140
120
100

80

60 zmiana produkcji

/ w ciagu dekady:
40 114 proc.

Produkcja sprzedana wyrobéw z tworzyw szt.
Zatrudnienie w branzy: 207 tys.
Udziat branzy w sektorze przetwérstwa: 7,9 proc.

indeks, 2015=100
140

120
100

80

60 / zmiana produkcji

w ciggu dekady:

40 94 proc.
20
0
2008 2013 2018

Produkcja sprzedana czesci do samochodoéw
Zatrudnienie w branzy: 129 tys.
Udziat branzy w sektorze przetwérstwa: 4,9 proc.

mld euro
6

zmiana produkgcji
w ciggu dekady:
1 220 proc.

2007 2012 2017

20
0

2008 2013 2018
Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostat
SPATDATA
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Motoryzacja jako silnik
polskiego przemystu

We wszystkich  najwiekszych europejskich  krajach  najwazniejszym lub jednym
z najwazniejszych wytwarzanych towaréw przemystowych jest samochdd. Motoryzacja
to filar europejskiego przemystu i gtéwna sita stojaca za rozwojem tancuchow dostaw.
Dlatego zrozumienie znaczenia przemystu w polskiej gospodarce wymaga dostrzezenia roli
przemystu motoryzacyjnego.

W ciggu kilkunastu lat Polska istotnie zmniejszyta udziat w globalnej produkcji samochodow,
liczony pod wzgledem liczby wyprodukowanych pojazdéw. | ten fakt czesto dostawat sie
na czotéwki gazet, szczegdélnie gdy produkcje ograniczaty z powoddéw nieekonomicznych
duze koncerny samochodowe. Ale jednoczesnie Polska bardzo mocno zwiekszyta udziat
w globalnych dostawach dla przemystu motoryzacyjnego. Od 2000 r. udziat ten podwoit
sie. Nie produkuje sie juz w Polsce Polonezéw, mniej jest produkowanych Fiatow, spadta
produkcja Opli, ale gwattownie wzrosta produkcja elementéw do wiekszosci europejskich
aut. Warto tez dostrzec, ze choc¢ spadta w Polsce produkcja samochodéw ogdtem, to
wzrosta mocno produkcja samochodoéw specjalistycznych, m.in. autobuséow, samochodow
strazackich, dynamiczna jest tez branza produkujaca tabor kolejowy i czesci do niego,
a takze branza produkcji czesci do samolotow.

Polska bardzo
umachnia sie

w tancuchu
produkcji
automotive, mimo
ze samochodoéw

produkuje sie

w Polsce coraz
mniej - tak dziataja
efekty rozwoju
tancuchéw dostaw

il J

3

Wykres 9. Udziat Polski w $wiatowej produkcji branzy motoryzacyjnej - jak malat udziat produkcji aut i rést udziat produkgji czesci

1.5% B 2000 B 2017

1.0%

Produkcja pojazdéw (osobywych, autobuséw
i ciezarowych), na podstawie danych w sztukach

) I I l I
0.0%

Warto$c catej polskiej produkcji przeznaczonej dla
branzy automotive, na podstawie danych w dolarach

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych International Organization of Motor Vehicle Manufacturers oraz World Input-Output Database; za 2017 r. dane szacunkowe
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Rozwdj branzy motoryzacyjnej, oraz mniejszych branz zajmujacych sie produkcja
pojazddéw specjalistycznych, taboru, statkéw, czy elementéw do samolotow, odgrywa
duza role w rozwoju innych branz, ktére zajmujg sie dostawami towardow i ustug dla
ogdlnie pojetego sektora przetwoérstwa transportowego. Sektor ten poprzez tancuchy
dostaw wptywa na rozwdj m.in. branzy metalowej i tworzywowej, handlu, transportu,

logistyki, produkcji oprogramowania oraz ustug biznesowych, takich jak doradztwo,

Il,J

Dostawy dla branzy
motoryzacyjnej

i branz z nig
powigzanych ze

strony branzy

wsparcie prawne, obstuga administracyjna itd. . .
informatycznej

mogty
wzrosnac nawet
czterokrotnie

Dobrym przyktadem jest branza magazynowa, ktora w ciaggu dekady zwiekszyta
zatrudnienie o ponad 150 proc. (!). Polska stata sie centrum logistycznym, co wynikato
7 potaczenia efektéw rozwoju przemystowego oraz ogromnych inwestycjiwinfrastrukture w ciagu dziesieciu
drogowa. Nie przypadkowo w raporcie ,Doing Business” Banku Swiatowego Polska jest lat

liderem w kategorii tatwosci wymiany handlowej z sasiadami.

O ponad 100 proc. w ciagu dekady wzrosto tez zatrudnienie w branzy informatycznej
i rola rozwijajacego sie przemystu réwniez w tym przypadku jest istotna (cho¢ zapewne
nie kluczowa). Z naszych szacunkow wynika, ze dostawy dla branzy motoryzacyjnej
i branz z nig powigzanych ze strony branzy informatycznej mogty wzrosnag¢ nawet

czterokrotnie w ciggu dziesieciu lat.

Wykres 10. tancuch dostaw w branzy motoryzacyjnej w Polsce - szacunki za rok 2017

Wartos¢ wytworzona w tarncuchu dostaw branzy motoryzacyjnej w Polsce: 120 mid zt*

producenci maszyn

ustugi ICT
i urzadzen elektrycznych @ @

producenci materiatéw @ 0

(metale, tworzywa, producenu handel, transport
surowce mineralne) @ samochodoéw i logistyka
i czesci

ustugi finansowe
ustugi biznesowe (prawne,

doradcze, badawcze,
administracyjne itp.)

* jest to wartos$¢ dodana, czyli wartos¢ wytworzonych dobr i ustug po odjeciu kosztow

materiatéw i ustug zewnetrznych; dane szacunkowe za 2017 r.

Zrodto: szacunki SpotData na podstawie danych GUS i World Input-Output Databse; udziaty branz liczone na podstawie tablic zuzycia i modelu Leontiefa
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Polska jako fabryka czesci
Co z tego wynika?

Czesto podkresla sie jako negatywny element krajobrazu gospodarczego fakt, ze w Polsce
duzo produkuje sie towarow relatywnie mato przetworzonych - srub, folii, rur, pudetek,
torebek, blach, prostych elementow plastikowych czy metalowych itd. Ma to by¢ przejaw

To prawda, ze

w Polsce produkuje
sie towary
relatywnie mniej
przetworzone niz

niskiego zaawansowania technologicznego gospodarki i niskiej innowacyjnosci. Trzeba
jednak podkresli¢, ze cho¢ pewne elementy tej oceny sa prawdziwe, to takie przedstawienie
pozycji przemystu w Polsce zupetnie pomija mechanizmy rozwojowe, ktére dobrze dziataja
i jezeli beda dalej dziataty to pozwolg utrzymac wysoki wzrost gospodarczy.

w Niemczech,

a nawet mniej niz
w Czechach czy na
Wegrzech

To prawda, ze w Polsce produkuje sie towary relatywnie mniej przetworzone niz
w Niemczech, a nawet mniej niz w Czechach czy na Wegrzech. Widac to po najprostszym
wskazniku - wartos¢ dodana w przetwaérstwie w Polsce jest nizsza niz w tych krajach: o ok.
70 proc. nizsza niz w Niemczech i ok. 15 proc. nizsza niz w Czechach i na Wegrzech. Jest to
spadek historyczny - Polska jeszcze w XIX wieku pdZniej weszta w rewolucje przemystowa,
a w XX wieku wiele byto epizoddw, kiedy rozwdj byt przerywany dewastujacymi wojnami
czy nieefektywnym planowaniem.

Jednak pejoratywna ocena stanu przemystu w Polsce pomija zmiany, jakie nastapity
w ostatnich kilkunastu latach. Marzenie o gwattownym skoku rozwojowym pomija czesto
znaczenie gradualnych zmian, ktéore w dtugim okresie daja skokowy efekt. Warto w tym
kontekscie zwroci¢ uwage na kilka zjawiska.

Po pierwsze, firmy w Polsce produkuja towary coraz bardziej przetworzone, angazujac
w to w coraz wiekszym stopniu wiedze i technologie. Widac to np. po wzroscie wskaznika
jednostkowej wartosci eksportu, czyli wartosci eksportu w przeliczeniu na kilogram.
Wg Banku Swiatowego, jest to jeden z waznych wskaznikdw, ktory moze stuzy¢ do
oceny stopnia zaawansowania produkcji poszczegélnych towaréw. W wiekszosci branz
jednostkowa wartosc eksportu w Polsce w relacji do Niemiec stopniowo rosnie. Aw rozwoju
gospodarczym systematycznosc jest znacznie wazniejsza od spektakularnych dynamik.

Po drugie, nawet w produkcji débr posrednich mozna osiaga¢ wysokie marze, jezeli
w procesie produkcji wykorzystywana jest wiedza i technologie. Jest w Polsce wiele
firm, ktore przed 10-20 laty walcowaty proste blachy, a dzi$ dostarczaja zaawansowane
technologicznie wyroby ptaskie do drogich maszyn niemieckich. Nie musimy w Polsce
produkowac wyrobow koncowych, by zapewnic¢ sobie wysoka produktywnosc.

Po trzecie, rozwijaja sie w Polsce nowe branze produkujgce bardziej zaawansowane
produkty koncowe, jak m.in. producenci autobusoéw, taboru, statkéw, sprzetu AGD, mebli
itd. W tych branzach pojawia sie stopniowo coraz wiecej firm, ktore buduja wartos¢ oparta
o wiedze i marke. Jest to proces powolny, ale roztozony na lata przynosi bardzo pozytywne
efekty.

18 SPOTDATA
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Wykres 11. Jednostkowa wartosé eksportu wybranych grup towarowych w relacji do Niemiec w 2007 i 2017 r.

‘ cena jednostkowa w relacji

do Niemiec w 2017
60% 70% 80% 90% 100% 110% 120%
86,3%
wyroby z tworzyw
sztucznych ‘
92,9%
wyroby z gumy ‘
115,0%
wyroby z papieru ‘
88,5%
wyroby ze stali

wyroby z miedzi

92,8%

wyroby z aluminium

produkty automotive

90,3%

66,1%

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostat
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STUDIUM PRZYPADKU - KGHM (PARTNER RAPORTU)

i)

KGHM - spojrzenie w przysztosc

KGHM jest jedng z zaledwie kilku polskich spotek klasyfikujgcych sie  do grona firm
globalnych. Polski potentat miedziowy zapewnit sobie pozycje S$wiatowego lidera
w produkcji miedzi i srebra dzieki miedzynarodowym kontaktom handlowym, zastosowaniu

najnowoczesniejszych technologii i zagranicznej ekspansji. Te czynniki spowodowaty, ze Na badania
spotka zwiekszyta produkcje i weszta do grona najwiekszych globalnych firm wydobywczych. i rozwaj spotka
Dzieki wykorzystaniu innowacyjnych rozwiazan KGHM awansuje réwniez w $wiatowych wydaje $rednio
tancuchach dostaw. Dzisiaj, firma eksploatuje ztoza zlokalizowane na trzech kontynentach. ponad 30 min
Produkty Polskiej Miedzi sg wysoko cenione w $rodowisku miedzynarodowym, a ich ztotych rocznie.
odbiorcy to firmy z Europy, Ameryki Pétnocnej i Potudniowej, Azji i Afryki. KGHM jest Rozwdj teChrTC)lOgii
obecnie gtownym polskim eksporterem do Chin. oraz elfspanSJa

Zagraniczna sg
Spotka wdraza szereg innowacyjnych rozwiazan z zakresu produkcji - kluczowego niezbedne do
dla konkurencyjnosci na tym rynku obszaru. W ubiegtym roku uruchomita w Hucie przebicia sie
Miedzi Gtogdw najnowoczesniejsza na Swiecie linie produkcyjna miedzi, oparta o piec do Swiatowej
zawiesinowy i elektryczny, ktéra pozwolita na zwiekszenie konkurencyjnosci KGHM na ekstraklasy
rynku metali niezelaznych. Ta unikalna technologia jest wykorzystywana jedynie w dwaoch producentéw
miejscach na Swiecie poza gtogowska hutg. Zastosowanie tej technologii w Hucie Miedzi miedzi

Gtogéw | stawia polskie hutnictwo w czotowce Swiatowych producentow miedzi. Dzieki
nowemu rozwiazaniu skroceniu ulegt czas produkcji surowca, a takze wzrést odzysk miedzi
i metali towarzyszacych. Zastosowane nowatorskie rozwigzania, zaréwno techniczne

jak i technologiczne, sa wspolnym dzietem polskich specjalistow, w tym z KGHM Polska
Miedz S.A. KGHM jest rowniez w trakcie budowy nowego pieca WTR (wychylno-topielno-
rafinacyjnego) w Hucie Miedzi Legnica. Inwestycja zapewni ciagto$¢ oraz dywersyfikacje
produkcji w hucie, wieksza efektywnosc, a takze optymalizacje kosztowa. Wdrozenie
tej technologii, to nowy kierunek w rozwoju procesow elektrorafinacji w spotce. Nowe
instalacje, zgodne z najlepszymi dostepnymi technologiami oraz wymogami dotyczacymi
Srodowiska, to spojrzenie KGHM w przysztosc¢ nie tylko polskiego hutnictwa, lecz takze
gornictwa rud miedzi.

Oddziaty KGHM sa naszpikowane nowoczesnymi rozwigzaniami, ale plany firmy dotyczace
wdrazania innowacyjnych rozwigzan ida jeszcze dalej. Spdtka poszukuje nowych
metod zwiekszajacych uzysk miedzi i innych metali w procesie wzbogacania rud oraz
rozwijajacych produkcje miedzi katodowej. Inwestuje w rozwigzania pozwalajace na lepsze
zagospodarowanie odpadow. Wprowadza monitoring oraz automatyzacje wydobycia
w kopalniach, przetworstwa oraz produkcji hutniczej, podziemna szerokopasmowa siec
transmisyjna, robotyzacje (np. roboty do rozbijania bryt skalnych) i monitoring maszyn
gbrniczych pod ziemig. Budowane sa dyspozytornie (One Control Room) w kopalniach
i hutach. Zabudowa dodatkowych punktéw dostepowych do sieci wifi umozliwi
wykorzystanie tabletow i smartfondw oraz dedykowanych wersji aplikacji, dostosowanych
do pracy w srodowisku produkcyjnym KGHM. Wszystko po to, aby zapewni¢ maksymalne
bezpieczenstwo pracownikom, zwiekszy¢ efektywnosc produkcyjna i kosztowa.

KGHM utrzymuje wysokie tempo rozwoju. Na badania i rozwoj spétka wydaje srednio
ponad 30 mlIn ztotych rocznie.
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STUDIUM PRZYPADKU: IMPEXMETAL - WYZSZE MARZE NA BLACHACH

Impexmetal S.A. jest

przetwércéw
& metali w Polsce,
produkuje m.in.

wyroby z aluminium
dla przemystu
motoryzacyjnego

JAK FIRMA SZUKA WYZSZYCH MARZ

11 min zt

100 min zt

1,1 mid zt

jednym z najwiekszych

Impexmetal W 2017 roku
prowadzi dziatalno$¢
na wszystkich
kontynentach
utrzymujac kontakty
z kilkuset partnerami
zagranicznymi jak
réwniez z tysigcami
polskich firm

Impexmetal

Przychody ze sprzedazy

3353 min zt

W roku 2017

Inwestycie na wdrazanie produktéw wysoko marzowych w pierwszej
potowie 2017 roku

SegmentAluminium, dziekizakonczeniuw 2016 r. pierwszego etapu procesu inwestycyjnego
o naktadach ponad 100 min zt, zwiekszyt posiadane moce produkcyjne
do okoto 100 000 ton/rok gtéwnie w zakresie wyrobéw wysoko
przetworzonych, skutecznie lokujac rosnaca sprzedaz na rynkach
europejskich. Wiekszy wolumen sprzedazy, potaczony z wynikajacym gtownie ze
zmian technologicznych wzrostem sprzedazy wyrobdw wysoko przetworzonych do
branzy Automotive i przemystu opakowaniowego o wyzszych jednostkowych marzach
przerobowych, oraz polityka optymalizacji kosztéw maja pozwoli¢ na zwiekszenie o 60%
zysku na poziomie operacyjnym. Spotka deklaruje, ze chcac w kolejnych latach utrzymywacd

ten trend, w dalszym ciagu bedzie ktas¢ duzy nacisk na rozwoj innowacyjnosci zaktadéw.

Srodki przeznaczone na inwestycje w ramach strategii 2018 - 2026. Planowana jest
budowa nowego zaktadu walcowni o zdolnosci produkcyjnej 200 tys. ton oraz odlewni
o zdolnosci produkcyjnej 300 tys. ton w dotychczasowej lokalizacji spotki w Koninie.
Przyjeta Strategia pozwoli na zwiekszenie wolumenu sprzedazy,
wprowadzenie na rynek nowych wyrobéw wysokowytrzymatych
dla przemystu motoryzacyjnego, a takze zwiekszenie mozliwosci produkcji
wyrobow cienkich i platerowanych. Istotnym efektem jest réwniez obnizenie kosztow
produkcji oraz zmniejszenie energochtonnosci proceséw produkcyjnych.

Zrédto: opracowanie SpotData na podstawie publicznie dostepnych informadji o spétce
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L)

Grupa Kapitatowa

zatrudniata ponad
2000 pracownikéw
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Europejczycy urzadzaja
domy | biura towarami z Polski

W $wiatowym przemysle wystepuje tendencja do specjalizacji. Nie powinno to
nikogo dziwi¢, przynajmniej od czaséw Davida Ricardo, XIX wiecznego ekonomisty,
ktéry opisat mechanizm funkcjonowania przewag komparatywnych. W latach po
wejsciu do Unii Europejskiej, a szczegdlnie w latach po kryzysie finansowym, Polska
zaczeta specjalizowac sie w dostarczaniu na rynki europejskie mebli i sprzetu AGD.
W tych dziedzinach produkcja z Polski ma udziat wielokrotnie przekraczajacy udziat
samej polskiej gospodarki w UE, ktéry na dodatek mocno rést w minionej dekadzie.

Wynika to zapewne z kilku czynnikéw, ale solidna baza przemystowa i dostepnosc

Stabosc¢ finansowa
europejskich
producentow

byta jednym

z czynnikow, ktory

po 2009 r. pomogt

firmom z Polski
w zdobywaniu
europejskich
rynkéw

wykwalifikowanej w tych obszarach kadry pracowniczej wydaje sie kluczowa. Mniej
oczywisty jest wptyw kryzysu finansowego na ekspansje produkcji w Polsce w tych
branzach. Stawiamy teze, ktorg staramy pokazac sie na kilku wykresach, ze stabos¢
finansowa europejskich producentow byta jednym z czynnikéw, ktory po 2009 r.

pomogt firmom z Polski w zdobywaniu europejskich rynkow.

Wykres 12. Zmiana produkcji mebli od poczatku 2009 r. do potowy 2018 r., w proc

proc.
200
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kraje tzw. "nowej UE"
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100 83
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50 35
31 27
P
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Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie WIOD
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Wykres 13. Wzrost udziatu wybranych débr produkowanych w Polsce w dostawach ogétem na rynkach krajéw Unii Europejskiej

Ll

Udziat dostaw z Polski w sprzedazy towaréw na
rynkach Unii Europejskiej

rok 2007 rok 2017

6,2%
Okna i drzwi (z drewna i tworzyw)
Produkcja 2017: 2,7 mid euro

Wzrost 2007-2017: 94%

10,3%

1,8%
Meble biurowe drewniane
Produkcja 2017: 0,2 mid euro
Wazrost 2007-2017: 83%

4,0%

Pralki

13,7%
Produkcja 2017: 1,8 mid euro
Wozrost 2007-2017: 121%

34,3%

24
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Stolarka: jestesmy tam,

odzie nas nie byto

W latach po kryzysie finansowym firmy przemystowe z Polski zaczety sprzedawac
towary na rynki, na ktérych wezesniej byty niemal nieobecne. Widac to na przyktadzie
stolarki okiennej i drzwiowej, czyli branzy, w ktérej Polska jest obecnie najwiekszym
eksporterem w Unii Europejskiej (eksport siega 1,6 min euro rocznie, a drugie Niemcy

eksportuja towary za niecate 800 min euro, wg danych za 2017 r.).

W ciggu dekady miedzy 2007 a 2017 rokiem eksport do Niemiec, czyli na
najwazniejszy rynek zbytu, zwiekszyt sie pieciokrotnie i to jest dobra miara sukcesu
ilosciowego. Ale miarg sukcesu jakos$ciowego jest to, jak wzrést eksport do Wtoch -
niemal dziesieciokrotnie. Przed kryzysem finansowym drzwi i okna z Polski byty na
wtoskim rynku niemal nieobecne, dzis stanowig ok. 5 proc. zuzycia. Bardzo mocno
wzrost tez eksport do Francji, czyli kraju, ktéry miat tradycyjnie mocna pozycje
w branzach zwigzanych z wyposazeniem domu. Najbardziej oczywista przyczyna
skokowego wzrostu obecnosci produktéw z Polski na tych rynkach jest fakt, ze sa
one dobrej jakosci, a maja tez konkurencyjng cene, co w okresie kryzysowym byto dla

europejskich konsumentow argumentem decydujacym.

Eksport stolarki
okiennej

i drzwiowej z Polski
siega

1,6 mid euro

rocznie, a drugie
Niemcy eksportuja
towary za niecate
800 mIn euro

Wykres 14. Eksport stolarki okiennej i drzwiowej do najwiekszych krajéw strefy euro (dotyczy stolarki z drewna i tworzyw)
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Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostat
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W Polsce przybywa firm,
w Europie ubywa

Kryzys finansowy wyeliminowat z rynku tysigce firm, ktore miaty wskazniki zadtuzenia
nieprzygotowane na znaczace spowolnienie przychodow. W samej branzy meblarskiej

w najwiekszych krajach UE po 2009 r. liczba firm zmniejszyta sie o 3,5 tys. Najwiecej firm .
W tym momencie

najwazniejszym
wyzwaniem dla
producentéw mebli
w Polsce nie jest

znikneto w Hiszpanii, Wtoszech i Portugalii, czyli krajach najmocniej dotknietych kryzysem.
W tym samym czasie w Polsce liczba firm wzrosta o 200. A eksport z Polski do trzech
wymienionych krajow miedzy 2007 a 2017 rokiem wzrést z 220 do 660 min euro. Stato sie
to w warunkach zatamania popytu konsumpcyjnego w tych krajach. Nawet w 2017 roku
wartos¢ konsumpcji po uwzglednieniu zmian cen byta w krajach potudniowej Europy nizsza

juz zdobywanie

niz w 2007 r. Fakt, ze w takich warunkach eksport mebli z Polski do tych krajow potroit nowych rynkéw, ale
sie wskazuje, ze zaciskanie pasa przez europejskich konsumentéw sprzyjato wzrostowi budowanie marki
sprzedazy przez firmy z Polski, ktére oferowaty bardzo korzystng relacje jakosci do ceny. i sieci sprzedazy

W tym momencie najwazniejszym wyzwaniem dla producentéw w Polsce nie jest juz
zdobywanie nowych rynkéw, bo w tej dziedzinie osiggneli oni bardzo duzo, ale budowanie
marki i sieci sprzedazy, ktore mogtyby pozwoli¢ na generowanie wyzszych marz. To jest

proces trudniejszy niz sam eksport i udaje sie niewielu firmom.

Wykres 15. Zmiana liczby firm w branzy meblarskiej miedzy 2009 a 2016 r. w krajach UE

500

-500

-1000

-1500

-2000

Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostat
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Pralka, prawdziwy

symbol polskiego eksportu

Mato jest rynkéw, na ktérych udziat Polski w europejskich zakupach jest tak duzy
jak na rynku domowych pralek. W 2007 r. udziat ten wynosit 13 proc., do 2017 r.
wzrést do 34 proc. Oznacza to, ze wiecej niz jedno euro wydawane na pralke w Unii
Europejskiej jest przeznaczane na pralke pochodzaca z Polski. Réwniez w tej dziedzinie
widoczny jest wptyw kryzysu finansowego na zwiekszenie roli produkcji z Polski na
rynku europejskim. Udziat wartosci produkcji w Polsce w wartosci produkcji w catej
UE rost najmocniej w latach, gdy dynamika konsumpcji w Europie byta bardzo niska.
Producenci w Polsce utrzymywali stabilng dynamike sprzedazy, natomiast producenci
w krajach zachodnich UE w okresach stagnacji popytu ograniczali aktywnos¢. Powadd
jest ten sam, co w przypadku mebli - produkty z Polski sa konkurencyjne cenowo,
przy relatywnie dobrej jakosci. Co wiecej, konsumenci europejscy przesuneli swoje
preferencie w kierunku tanszych produktow, a na to zareagowali producenci.
W ciggu dziesieciu lat cena przecietnej pralki sprzedawanej przez fabryke z Polski do

pierwszego podmiotu w tancuchu sprzedazy spadta z 213 do 186 euro.

Udziat wartosci
produkcji w Polsce
w wartosci
produkcji w catej
UE rést najmocniej

w latach, gdy
dynamika
konsumpgiji

w Europie byta
bardzo niska

Wykres 16. Zmiana udziatu produkgji z Polski w produkcji pralek w UE na tle dynamiki konsumpcji w UE

proc.
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Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostat
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Roczna zmiana udziatu Polski w produkcji pralek w UE, w pkt proc.
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STUDIUM PRZYPADKU - VELUX (PARTNER RAPORTU)

i)

Innowacje w produktach,
Innowacje w procesach

Awans VELUX, lidera polskiego rynku okien dachowych, w globalnym tancuchu wartosci jest
w duzej mierze napedzany wysokimi wydatkami na innowacje. W ciggu ostatnich siedmiu

lat spétka przeznaczyta na ten cel tacznie niemal 660 min zt. Wiekszo$¢ tej kwoty poszta .
Velux wdrozyt

nowy, ekologiczny
system
wytwarzania
energii cieplnej

na modernizacje i rozbudowe fabryk w Gnieznie, Namystowie i Wedkowach, ktére dzieki
temu staty sie jednymi z najnowoczesniejszych zaktadéw produkcyjnych w sektorze stolarki
budowlanej. Velux wprowadzit nowa technologie produkcji energooszczednych okien
dachowych z systemem Thermo Technology. Ponadto wdrozyt innowacyjny, bezpaletowy
system pakowania i transportu okien CUBE, ktory znaczaco zredukowat koszty transportu.

zasilany wiérami,
Velux zainwestowat rowniez w produkcje zaawansowanych technologicznie okien Integra ktory zredukowat

z wbudowanym systemem zdalnego sterowania. zapotrzebowanie

na gaz ziemny o 80

W ostatnich latach spétka podniosta produktywnosc takze w innych obszarach taricucha proc.

wartosci. Wdrozyta na przyktad nowy, ekologiczny system wytwarzania energii cieplnej
zasilany widrami, ktéry zredukowat zapotrzebowanie na gaz ziemny o 80 proc. Ponadto
spotka zwiekszyta efektywnos¢ i odpowiedzialno$¢ ekologiczng poprzez ponowne

wykorzystywanie 97 proc. odpadéw powstajacych w procesach produkcyjnych. A drewno
wykorzystywane do produkcji w VELUX 100 proc. pochodzi ze Zrédet certyfikowanych, co
oznacza, ze drzewo wycinane jest zastepowane nasadzeniami.

Velux stworzyt réwniez nowy dziat badan i rozwoju, w ktérym zatrudnia grupe inzynieréw,
zajmujaca sie poszukiwaniem i wdrazaniem nowych rozwiazan.

4 liczba fabyk w Polsce

4250 liczba pracownikéw w Polsce (stan na koniec 2017)

1,9 mid zt przychody za rok 2017

309 min zt inwestycje w ciggu ostatnich trzech lat
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STUDIUM PRZYPADKU: NOWY STYL - KONTROLA NAD SIECIA DOSTAW

L)

Rozbudowana siec¢
dystrybucjiw 16
krajach i ponad
3500 partneréw
handlowych na
catym $wiecie

28 wtasnych
showroomow
zlokalizowanych
m.in. w Warszawie,
Londynie, Paryzu,
Dusseldorfie,
Monachium i Pradze

Kilkanascie zaktadow
produkcyjnych

w Polsce, Niemczech,
& Szwaijcarii, Rosji,
Ukrainie i Turcji

Przychody ze sprzedazy
grupy

JAK FIRMA BUDUJE +tANCUCH
PRODUKCJI | WIEDZY 340 min euro

W roku 2017

201 1 Przejecie niemieckiego producenta ergonomicznych
krzeset Sato Office, wtasciciela marki Grammer Office

2013 Przejecie niemieckiego producenta krzeset, mebli biurowych, recepcji, a takze foteli i sof -
Rohde & Grahl

20 14 Zakup 50% udziatéw tureckiej firmy produkcyjno-dystrybucyjnej TCC - The Chair Company
2015 Przejecie SITAG AG ze Szwajcarii
2018 Stanie sie wiekszosciowym udziatowcem (60%) firmy Stylis Dubai

Planowana finalizacja budowy jednostki R&D za ponad 13 miliondw ztotych

Choc Polska jest uznawana za duzego producenta mebli, bo za nasze granice
trafia nawet 90 proc. produkcji, to w wiekszosci nasze firmy sa podwykonawcami
dla importerow z innych krajow i nie sprzedajg pod wtasng marka. My od

lat dazylismy do tego, by kontrolowac dystrybucje i sprzedawac pod swoimi
markami na wszystkich rynkach. Z producenta krzeset biurowych zamienilismy
sie w dostawce mebli biurowych i eksperta, ktory wie, jak powinno by¢
zorganizowane biuro

ADAM KRZANOWSKI,
prezes Grupy Nowy Styl dla Pulsu Biznesu 2017

Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie publicznie dostepnych informacji o spotce
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Wyzwania stojace
przed polskim przemystem

W tym rozdziale chcemy postawi¢ kilka pytarn dotyczacych przysztosci przemystu
w Polsce, zaréwno w kontekscie wyzwan dla firm przemystowych, jak rowniez wyzwan

dla polityki gospodarczej. Nie proponujemy definitywnych odpowiedzi na te pytania,

Stopa naktadow
na kapitat
intelektualny, czyli
udziat naktadow
na wiasnosc
intelektualng

ale traktujemy je jako wyzwania, z ktorymi nalezy sie zmierzyc.
Trudniejsze sSrodowisko miedzynarodowe

Czywyjscie gospodarek rozwinietych zkryzysu nie bedzie oznaczato, ze konkurencja

dla firm przemystowych z Polski ros$nie i zdobywanie rynkéw bedzie trudniejsze? w PKB, w Polsce
Pytanie jest nieco prowokacyjne, poniewaz dobra koniunktura na swiecie jest zwykle jest na duzo
utozsamiana z poprawa perspektyw rozwojowych dla producentéw z Polski. Ale jezeli nizszym poziomie
jaka$ czes¢ polskiego sukcesu przemystowego na globalnych rynkach w ostatnich niz w Czechach czy

na Wegrzech

latach wynikata ze stabosci konkurencji w krajach rozwnietych, to wyjscie gospodarki
Swiatowe] na prosta moze sprawic¢, ze konkurencja wzros$nie. Zdobywanie rynkéw
bedzie musiato opierac sie nie tylko na dobrej cenie, ale rowniez lepszej jakosci. Marka

moze zyskiwac na znaczeniu, a to nie jest najmocniejsza strona polskiego przemystu.

Wykres 17. Wydatki przemystowe na inwestycje we wtasnos¢ intelektualna, w proc. PKB
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Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie Eurostat
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Protekcjonizm

Po drugie, czy strategiczna pozycja polskiego przemystu nie jest zagrozona
przez rosnacy protekcjonizm i wojny handlowe? Nie chodzi tu tylko o ewentualne
ograniczeniaw przeptywach towardw, ale przede wszystkim o narastajace w krajach
zachodnich, takich jak Francja, Wtochy, czy Stany Zjednoczone, przekonanie, ze
globalizacja handlowa doprowadzita do negatywnych skutkéw dla dobrobytu
tamtejszych klas srednich. Polska ewidentnie skorzystata na globalizacji poprzez
lokowanie w kraju elementéw tancuchéw dostaw miedzynarodowych firm oraz
specjalizacje kraju w produkgcji niektérych towarow, jak sprzet AGD czy meble.
Jezeli kraje zachodnie zaczna sie powoli wycofywac z ochrony globalizacji, czego
przejawy juz widac, wowczas model gospodarczy, na ktérym opiera sie sukces

przemystowy Polski ulegnie zmianom w nieprzewidywalnym kierunku.
Naktady na wiedze

Po trzecie, czy polski przemyst, ktéry stopniowo zwieksza zaawansowanie
technologiczne, nie potrzebuje jeszcze wiekszych inwestycji w kapitat wiedzy?
Od wielu lat, zgodnie z wytycznymi ONZ, naktady na wiedze traktuje sie jako
element inwestycji. Stopa tych inwestycji, czyli udziat naktadéw na wtasnosc
intelektualng w PKB, w Polsce jest na duzo nizszym poziomie niz w Czechach czy
na Wegrzech, nie mowiac o Europie zachodniej. W jakiej$ mierze moze byc¢ to
wynik niskich zachet podatkowych do ponoszenia takich kosztéw przez firmy, ale

watpliwe jest by byto to jedyne wyjasnienie.

W Polsce nie tylko naktady na kapitat intelektualny sg niskie, ale réwniez,
w przeciwienstwie do Czech czy Wegier, nie rosna - i to jest bardziej niepokojace.
Réwnie prawdopodobne wydaje sie, ze do niskich naktadéw na wiedze zachecaja
bodzce rynkowe. Pozycja firm w tancuchach dostaw sprawia, ze wiele z nich
nie czuje potrzeby inwestowania w wiedze. A jednoczesnie wysoki stopien
rozdrobnienia w niektérych branzach, jak np. meblarskiej, sprawia, ze firmy nie
generuja wystarczajacych przeptywow finansowych, by ponosi¢ duze ryzyko
takich inwestycji. Polityka gospodarcza ma ograniczone mozliwosci modyfikowania
tych bodzcow. Jak pokazuje doswiadczenie lat 2011-2015, gdy do Polski ptynat
szeroki strumien funduszy unijnych przeznaczonych rowniez na innowacje, wptyw
bezposrednich zachet publicznych do innowacji na faktyczne innowacje jest
ograniczony. Nakfady na wiedze w okresie naptywu funduszy UE nie zwiekszyty
sie. Polityka publiczna powinna prawdopodobnie bardziej koncentrowac sie
na bodzcowaniu do zmian, ktére maja wptyw na innowacje, a nie do samych
innowacji. Czyli m.in. powinna premiowa¢ duze firmy prowadzace ekspansje
miedzynarodowg, zamiast koncentrowaé sie na wspieraniu sektora matych
przedsiebiorstw.

Jezeli kapitat ICT
bedzie zyskiwat
na znaczeniu

w Swiatowym
przemysle, wraz
z kapitatem
intelektualnym,

wowczas przewagi
konkurencyjne
Polski moga ulec
czesciowej erozji
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Cyfryzacja

Po czwarte, co zwigzane jest bezposrednio z pierwszym pytaniem, czy polskie
firmy przemystowe s3 gotowe na rewolucje cyfrowa? Naktady na cyfryzacje
w Polsce sa bardzo niskie w poréwnaniu z Czechami lub Wegrami, co moze byc¢
poktosiem modelu rozwoju opartego na taniej sile roboczej. Jezeli kapitat ICT bedzie
zyskiwat na znaczeniu w $wiatowym przemysle, wraz z kapitatem intelektualnym,
wowczas przewagi konkurencyjne Polski moga ulec czesciowej erozji. Wraz ze
wzrostem ptac, produkcja niektorych towaréw moze migrowacé do krajow mniej
rozwinietych, jak Ukraina, czy Batkany, tym bardziej jezeli dojdzie do poszerzenia
Unii Europejskiej. Za$ produkcja, ktéra bedzie podlegata automatyzacji, moze
w wiekszym stopniu koncentrowac sie w krajach rozwinietych.

Miejsce w systemie swiatowym systemie gospodarczym

Po piatek, czy miejsce Polski w swiatowym systemie gospodarczym nie
bedzie sprzyjato ,zakonserwowaniu” roli polskiego przemystu na pozycjach
poddostawcéw  Sredniozaawansowanych towarow? Jak  wspomnieliSmy
w drugim rozdziale, polski przemyst zwieksza zaawansowanie produkcji i stopien
przetworzenia produkowanych towardw, a z obecnej pozycji wcigz jest ogromne
pole do dalszego awansu technologicznego i generowania coraz wyzszej wartosci
dodanej, wiec nie jest to wyzwanie na dzien dzisiejszy. Ale tancuchy dostaw
i specjalizacja maja to do siebie, ze zajete miejsce ciezko jest wyraznie zmienic.
Mozna awansowac¢ w ramach obszaréw, w ktérych zajmuje sie istotna pozycje,
ale trudno wejs¢ na zupetnie nowe poziomy. Na przyktad, firmy w Polsce maja
ogromne pole do zwiekszania wartosci dodanej w oparciu o automatyzacje, ale
trudniej im bedzie budowac wtasne sieci sprzedazy na Swiecie oraz wtasne marki.
Dobrym przyktadem moze by¢ branza, ktéra nie zostata opisana w tym raporcie,
a ktéra odgrywa duza role w polskim przetworstwie - produkcja zywnosci. Od
wielu lat polskie firmy spozywcze staraja sie wejs¢ na rynki azjatyckie, ale nie udaje
im sie to bezposrednio, a jedynie poprzez posrednikow z Niemiec czy Holandii,
ktorzy oczywiscie generujg w catym procesie najwieksze marze. Marka i sprzedaz
to sg te elementy tancucha dostaw, ktére firmom w Polsce moze by¢ najtrudniej
rozbudowac.

To tylko kilka z najwazniejszych pytan, ktore dotycza przysztosci polskiego
przemystu. Tempo wzrostu produkcji w latach po wejsciu Polski do UE byto
imponujace, a perspektywy na najblizsze lata rysuja sie korzystnie, pomijajac
przejsciowe wahania w cyklu koniunktury. Ale rozwazajac procesy dtugoterminowe,
nalezy mie¢ na uwadze nie tylko biezace i Srednioterminowe trendy, ale réwniez
wyzwania w perspektywie 10 i 20 letniej.

SPAOTDATA
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Firmy w Polsce
maja ogromne pole
do zwiekszania
wartosci dodanej
W oparciu

o automatyzacje,
ale trudniej im

bedzie budowac
wiasne sieci
sprzedazy na
sSwiecie oraz wtasne
marki
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Ubezpieczenia AXA
w miedzynarodowych
tancuchach dostaw

AXA zapewnia obstuge polskich klientéw w 200 krajach na catym Swiecie.
Umozliwiamy ubezpieczenie majatku zagranicznych spoétek zaleznych, mienia
w transporcie miedzynarodowym oraz odpowiedzialnosci za produkt i ustugi

Swiadczone za granica.

Firmom dostarczajacych produkty i ustugi na rynku B2B oferujemy rozwigzania
w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej: ochrone dla roszczen kontrahentéw
z tytutu kosztow wycofania niebezpiecznych produktéw, demontazu wadliwych
czesci, strat spowodowanych wadliwoscig dostarczonych sktadnikow oraz
kosztow spowodowanych przez wadliwe opakowania. Wieloletnie doswiadczenie
w prowadzeniu sporow, réwniez miedzynarodowych, nauczyto nas podejscia,
ktore jest nastawione na utrzymanie trwatych relacji B2B i wiezi kooperacyjnych

po jego rozstrzygnieciu.

Angazujemy sie w proces oceny i zarzadzania ryzykiem firmy. Szczegdlna uwage
kierujemy na wypracowanie planu zapewniajgcego firmie ciggtos¢ dziatania
w przypadku wystapienia szkody w majatku oraz pokrycia strat spowodowanych

przerwaniem dziatalnosci.

Nowe rynki to
dla firm szansa
rozwoju, ale tez
nowe zagrozenia.
Kluczem

do dobrego

rozwiazania
ubezpieczeniowego
jest zrozumienie ich
charakteru
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Towary przemystowe o najwiekszej produkcji
sprzedanej w wybranych krajach

Niemcy 74,9 mld euro 8,3 mld euro Francja

Samochody osobowe (benzynowe) z silnikiem powyzej
1500 cm? v ( v ) powyze] Samochody osobowe (diesel) z silnikiem 1500-2500 cm?®
Samochody osobowe (benzynowe) z silnikiem ponizej
1500 cm#*

Samochody ciezarowe (diesel) o masie catkowitej nie wiekszej
niz 5 ton

Pieczywo $wieze zawierajace nie wiecej niz 5 % masy cukru i nie
wiecej niz 5 % masy ttuszczu

Czesci metalowe wytworzone metodami obrobki mechanicznej

Sk ie bieat i do nich Ser tarty, proszkowany, z przerostami niebieskiej plesni
rzynie biegow oraz czescl do nic i pozostate sery nieprzetworzone
Samochody osobowe (benzynowe) z silnikiem ponizej

Czesci i wyposazenie z tworzyw sztucznych do pojazdow ladowych 1500 cmé

Kietbasy i podobne wyroby z miesa Szampan
Czesci do silnikéw odrzutowych, turboodrzutowych lub
turbo$migtowych (stosowanych w cywilnych statkach
powietrznych)

Czesci z blachy stalowej ksztattowanej, do pojazdéw ladowych

Czgéci metalowe wytworzone metodami obrébki mechanicznej, Statd koo wtaczsi . selity)
7 wylaczeniem toczonych atki kosmiczne (wiaczajac sztuczne satelity,

Samochody ciezarowe (diesel) o masie catkowitej nie wiekszej niz Czesci i wyposazenie z tworzyw sztucznych do pojazdow

eeescsce
?H?‘H???

5 ton ladowych
<L . . Wino i moszcz winogronowy z wytaczeniem win biatych i win
Swieze lub schtodzone tusze i péttusze wieprzowe musujacych
Polska Czechy

s

S hod b b ilniki izej
Samochody osobowe (benzynowe) z silnikiem ponizej 1500 cm* amochody osobowe (benzynowe) z silnikiem ponizej

N 1500 cm*
Meble do siedzenia, tapicerowane, o konstrukcji drewnianej —_— Fotele do samochodow
Silniki spalinowe ttokowe wewnetrznego spalania o zaptonie -

— Ttumiki i rury wydechowe

samoczynnym

Kartony, pudta i pudetka z papieru falistego lub tektury falistej o Opony pneumatyczne z gumy do samochoddw osobowych

Piwo otrzymywane ze stodu, z wytaczeniem piwa bezalkoholowego Czedci i wyposazenie z tworzyw sztucznych do ‘pcc)ijazdévg
adowyc

Kietbasy i podobne wyroby z miesa —_— Sprzet oswietleniowy do pojazdow silnikowych

Pralki i suszarki typu domowego —_— Hamulce i hamulce ze wspomaganiem

Kawatki kury swieze lub schtodzone ——— Kota kierownicy, kolumny kierownicy i przektadnie kierownicy

Piwo otrzymywane ze stodu, z wytaczeniem piwa

Preparaty do karmienia drobiu
bezalkoholowego

tesbiiecee
|

Pieczywo Swieze zawierajace nie wiecej niz 5 % masy cukru i nie wiecej
niz 5 % masy ttuszczu

Czesci metalowe wytworzone metodami obrobki mechanicznej

Zrodto: opracowanie SpotData na podstawie danych Eurostat
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SpotData jest centrum danych i analiz ekonomicznych, bedacym czescia Bonnier
Business Polska - wydawcy Pulsu Biznesu. Analitycy SpotData zajmuja sie
dostarczaniem firmom dedykowanych danych branzowych i ogdéInogospodarczych,

a takze przygotowywaniem raportéw specjalnych.
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