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Firmy tworzace nowe technologie medyczne i okotomedyczne to oprécz
branzy IT jeden z gtéwnych celéw inwestoréw finansowych i branzowych.
Jednak w jak kazdym bardzo szumnym zjawisku, takze w rozwoju med-
techdw istnieja szanse i iluzje. Czes¢ nadziei wigzanych z innowacjami
produkowanymi przez nowoczesne firmy zostanie zrealizowana,

ale wiele - a moze wiekszos$¢ - spali na panewce.

W tym raporcie staramy sie odpowiedzie¢ na kilka kluczowych pytan
zwigzanych z rozwojem med-techéw. Po pierwsze, jakie sg zrodta tego
rozwoju - co napedza innowacje? Po drugie, jakie sg gtowne trendy

na rynkach innowacji medycznych w Polsce? Po trzecie, jakie zasoby posiada
Polska, ktére daja nadzieje, ze krajowe firmy beda mogty konkurowac

w skali Swiatowej? | po czwarte, gdzie jest najwiecej wyzwan, zagrozen
iiluzji?

Sa dwa gtdéwne bodZce napedzajace innowacje medyczne

- presja kosztowa w stuzbie zdrowia oraz dostepnosc¢ nowych technologii.
Ten pierwszy czynnik mozna uznac za kluczowy. Stuzba zdrowia jest coraz
drozsza na catym swiecie, a jej koszty w Polsce beda rowniez szybko rosty.
W takiej sytuacji oszczednosci sg na wage ztota. A dzieki nowym
technologiom te oszczednosci mozna tatwiej osiagnac, wzmacniajac
jednoczesnie efektywnos¢ leczenia.

W Polsce najgtosniejszym hastem na rynku med-techow jest telemedycyna.
Chot jest to dziedzina bardzo zréznicowana - do telemedycyny mozna
zaliczy¢ firmy zajmujace sie produkcjg bardzo zaawansowanych urzadzen
diagnostycznych, ale réwniez firmy oferujace bardzo proste ustugi zdalnych
konsultacji. Paradoks polega na tym, ze jak na razie prostsze ustugi znajduja
znacznie wieksze zastosowanie niz super-innowacyjne produkty. Inne
obszary innowacji medycznych to edukacja, platformy ustugowe, cyfrowe
urzadzenia medycznie, nowoczesne urzadzenia medyczne inne niz cyfrowe,
a takze biofarma.

Niemal dwa na trzy start-upy medyczne w Polsce maja bardzo niskie
przychody (do 100 tys. zt rocznie) lub nie majg ich wcale. Z jednej strony,
naturalne jest, ze wsrdd start-upow wiele jest firm bez przychodow.

Z drugiej strony, tak wysoki odsetek takich firm sugeruje, ze rynek
start-updw medycznych w Polsce jeszcze raczkuje. Jestesmy dopiero

na poczatku drogi jego rozwoju.

Polska ma kilka waznych zasobdw, ktore daja nadzieje na rozwoj silnych
miedzynarodowo firm. Przede wszystkim, polskie nauki medyczne sg na
catkiem wysokim, Swiatowym poziomie w poréwnaniu z innymi dziedzinami
nauki. Ponadto, mamy wiele firm zajmujacych sie produkcja oprogramowania
czy urzadzen medycznych, co tworzy srodowisko i kompetencje biznesowe,
z ktorych moga wykluwad sie innowacje medyczne.

Jednak kilka stabosci polskiej gospodarki i systemu stuzby zdrowia sprawia,
ze innowacyjnym firmom jest trudno rozwinac¢ skrzydta. Niektorzy
inwestorzy twierdza, ze wiekszos¢ firm na rynku to zombie. Przeszkoda jest
brak kompetencji w rozwijaniu ztozonych bizneséw, ktdore wymagaja nie tylko
kompetencji merytorycznych, ale tez radzenia sobie z bardzo specyficznymi
wymaganiami branzy medycznej. Ponadto, system regulacyjny nie sprzyja

innowacjom.

W tym raporcie

staramy sie odpowiedziec¢ na kilka
kluczowych pytan zwigzanych
z rozwojem med-techéw

Na rynku jest duzo pienigdza
publicznego, ale mato bodzcow ze
strony instytucji publicznych do

rozwoju innowacyjnych firm




. - :.-.__.

W «.a‘\.._.
- 4 Jl..._mm |
_ . .4———__w

|

vl

e Lad 1

uitll

R |

dza rozwo

d-tech

pé
'm me
i health-tech

SKAD SIE BIERZE POPYT, CO NAPEDZA PODAZ?

Cona
f




— O

Koszty opieki zdrowotnej rosng,

a tempo wzrostu moze byc coraz wyisze

Najwazniejszg przyczyng poszukiwania innowacji
w ochronie zdrowia i medycynie jest presja
rosnacych kosztéw. Jest to zjawisko wystepujace W LATACH 2007-2017

; Lot leraids ‘o ; CENY USEUG LEKARSKICH
WWIek’SZ(?SCI krajoyv rozwinietych, a w Polsce majace T e A L 5
szczegoblnie duzg site.

Na poczatku lat 0. na ochrone zdrowia Polacy 46
wydawali ok. 4 proc. swojego budzetu. Dzis jest

to ponad 6 proc. A w ciaggu pietnastu lat ten odsetek P ROCE NT

moze zblizy¢ sie do 10 proc.
W POROWNANIU Z
) ) ) ) 22-PROCENTOWYM

Sa dwie gtowne przyczyny wzrostu kosztow stuzby WZROSTEM $REDNIEGO POZIOMU

zdrowia. Po pierwsze, w Polsce coraz szybciej rosnie CEN KONSUMPCYJNYCH
odsetek oséb w wieku 65+, a to takie osoby generuja
najwieksze obcigzenie finansowe dla systemu.
Przecietne wydatki na stuzbe zdrowia w przeliczeniu
na osobe w wieku ok. 70 lat sg dziesieciokrotnie
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wyzsze niz w przypadku osoby w wieku 40 lat. Dzi$ ptac i cen. W stuzbie zdrowia produktywnos¢

0sob w wieku 70 lat jest o potowe mniej niz oséb nie rosnie szybko, dlatego w wiekszosci krajow ceny

w wieku 40 lat, ale w 2030 roku liczba tych dwdch ustug zdrowotnych rosng znacznie szybciej niz ogdlny

rocznikow bedzie podobna (a doktadnie relacja liczby poziom cen. W Polsce w ostatniej dekadzie sredni

70- latkow do 40-latkéw wzrosnie z 0,45 do 0,9). poziom cen konsumpcyjnych zwiekszyt sie 0 22
procent, cen ustug szpitalnych o 30 proc.,

Druga przyczyna wzrostu kosztow jest tzw. efekt a ustug lekarskich o 46 proc. To sprawia, ze zwieksza

Baumola. Jest to zjawisko polegajace na tym, sie udziat budzetu, jaki przecietny obywatel musi

ze branze ustugowe o relatywnie niskim wzroscie przeznaczy¢ na te ustugi, chcac sobie zapewnic

produktywnosci notujg wyzszy od $redniej wzrost ich statg realng wartosc.

WYKRES 1

Wydatki na stuzbe zdrowia jako funkcja odsetka populacji w wieku 65+ w krajach OECD
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odsetek osob 65+: ~14% odsetek osob 65+: ~23%
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Co napedza

rozwoj innowacji?

,Co jest gtownym driverem innowacji medycznych na Swiecie?

Skad sie to bierze? Spoteczenstwa sie starzeja, nie ma pieniedzy

na leczenie, wiec celem wszystkich innowacji technologicznych

jest obnizanie kosztéw. Analizy pokazuja, ze najbardziej kosztowne
sq procedury szpitalne, czyli hospitalizacja, leczenie komplikacji
wyniktych z roznych schorzen. Celem wiekszosci innowacji jest
wiec prewencja, tak aby zmniejszyc¢ ilos¢ hospitalizacji. Wokoét tego
wszystko sie kreci. Kazdy pitch [ prezentacja firmy inwestorom

- przyp. SpotData] zwigzany z nowg innowacja w medycynie ktadzie
nacisk na ten punkt - obnizanie kosztéw”
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WYKRES 2

Wydatki na stuzbe zdrowia w Polsce, w proc. PKB i projekcja SpotData do roku 2030 oparta m.in. na efekcie rosnacego
wskaznika obcigzenia demograficznego
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Do niedawna
komputery zdolne byty
dziata¢ tylko wedtug
zaprogramowanego

modelu, dzi$ zdolne

sg do rozpoznawania
modeli dziatania
wybranych elementéw
rzeczywistosci

Zmiany technologiczne to, po presji kosztowej w stuzbie zdrowia,
drugi najwazniejszy czynnik napedzajacy innowacje medyczne.
llos¢ zmian technologicznych jest ogromna. Ich zrozumienie
wymaga dokonania klasyfikacji, ktéra jest prosta, a jednoczesnie
zawiera wiekszos¢ istotnych trendéw majacych wptyw

na aktywnos¢ biznesowa. Wyrdznilismy cztery grupy zmian,
ktére maja najwiekszy wptyw na branze.

© Sztuczna Inteligencja - DANCE

Po pierwsze, sg to zmiany w obszarze analizy i przetwarzania
danych, ktore zbiorczo mozna okresli¢ jako Artificial Intelligence
(sztuczna inteligencja), oznaczajace zdolnos¢ komputerow

do wykonywania zadan znacznie bardziej ztozonych niz te,

z ktérymi maszyny cyfrowe radzity sobie do niedawna. Chodzi
przede wszystkim o rozpoznawanie schematéw. Do niedawna
komputery zdolne byty dziatac tylko wedtug zaprogramowanego
modelu, dzis zdolne sg do rozpoznawania modeli dziatania
wybranych elementéw rzeczywistosci. Sztuczna Inteligencja jest
chwytliwym okresleniem, ale prawdopodobnie lepiej uzywac takich
okreslen jak machine learning (uczenie maszynowe) czy deep
neural networks (gtebokie sieci neuronowe). Pod tymi pojeciami
kryja sie technologie obliczeniowe umozliwiajgce komputerom
rozpoznawanie schematow. Na przyktad, przy pomocy procedur
uczenia maszynowego i technologii sieci neuronowych systemy
diagnostyczne sg w stanie wytapywac niektére schorzenia ludzkie
szybciej i trafniej niz lekarze. Eric Brynjolffson i Andrew McAffe
wskazujg, ze dla postepu technologicznego w tej dziedzinie
kluczowe sg elementy, ktére okreslajg akronimem DANCE: data
(dane), algorithms (algorytmy, takie jak sieci neuronowe), networks
(sieci, np. sieci czujnikdw budujace internet rzeczy), cloud (chmura
obliczeniowa) oraz exponentially rising computational power

(rosngca moc obliczeniowa procesoréw).
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© Genetyka - CRISPR

Po drugie, sg to zmiany w obszarze edycji

i sekwencjonowania genomaow, ktére pozwalajg

na znaczne zwiekszenie efektywnosci produkgji lekéw,
skuteczniejsze wykrywanie ryzyka choréb

oraz stosowanie lepszych metod leczenia schorzen.
To jeden z fundamentow rozwoju wspotczesnych
innowacji z obszaru biofrarma, a takze trendu
nazywanego spersonalizowana medycyna
Spersonalizowanie polega na dopasowaniu terapii
do specyficznych cech cztowieka,

wykrytych za pomoca diagnostyki opartej

m.in. na sekwencjonowaniu genomow. Kluczowy
w tej dziedzinie jest znaczacy spadek kosztéw
sekwencjonowania - pierwsze sekwencjonowanie
genomu ludzkiego miato miejsce w 2003 r.

i kosztowato tacznie 3 mld dolaréw, dzis sg firmy

zmierzajgce do obnizenia tego kosztu do 100 dolardéw.

Postep opiera sie m.in. na bardzo gtosniej w ostatnich
latach technologii CRISPR (ang. Clustered Regularly
Interspaced Short Palindromic Repeats), zwanej

tez nozycami molekularnymi. Uzywajac

obrazowych analogii, CRISPR pozwala cig¢ i uktadac
DNA w taki sposdb jak edytuje sie dokument

w Wordzie. To prowadzi do co najmniej dwdch
przetomow w medycynie. Po pierwsze, proces
opracowania lekéw staje sie znacznie bardziej
efektywny, poniewaz ciecie i uktadanie DNA pozwala
na wyktadnicze zwiekszenie liczby modeli na ktérych
mozna testowac
lek. Po drugie,
technologia
moze pozwoli¢
na stosowanie

Proces opracowania
lekéw staje sie znacznie
” bardziej efektywny,
terapii poniewaz ciecie i
genetycznych,
czyli takich, ktore
opieraja sie na
modyfikowaniu
genow pacjenta.

uktadanie DNA pozwala na
wyktadnicze zwiekszenie
liczby modeli na ktérych
mozna testowac lek

® Nanotechnologia

Po trzecie, sa to zmiany w obszarze nanotechnologii,
dziedziny z pogranicza chemii i fizyki, zajmujacej

sie badaniem, modyfikowaniem i tworzeniem
mikroczastek o wielkosci od 0,1 do 100 nanometra
(nanometr = jedna milionowa czes¢ milimetra). Zmiany
technologiczne w tej dziedzinie pozwalajg m.in. na
tworzenie bardzo efektywnych metod dostarczania
lekow. Dlatego nanotechnologia jest uznawana za
bardzo obiecujaca dziedzine w obszarze leczenia

raka, poniewaz mozliwe bedzie dostarczanie czgstek
leczniczych do komdrek rakowych bez wywotywania
takich efektéw ubocznych jakie niosa tradycyjne
metody leczenia - radioterapia czy chemioterapia.
Inne zastosowanie, o ktorym jest gtosnio, to produkcja

sztucznej krwi, czyli

de facto syntetycznych
czastek zdolnych
transportowac tlen
(taki produkt
opracowali m.in.

Mozliwe bedzie
dostarczanie czastek
leczniczych do

komorek rakowych bez
wywotywania takich
efektéw ubocznych jakie

naUk,OWC\/ o niosa tradycyjne metody
z Politechniki e
Warszawskiej).

Przetomowe

nanotechnologie
moga rowniez umozliwi¢ produkcje

urzadzen medycznych w skali mikro

lub unowoczesnienie obecnych urzadzen dzieki
zastosowaniu mikrostruktur.

Wsrod technologii wytwarzanych na najlepszych
uczelniach znajdujg sie m.in. mikrochipy zdolne

(po wpuszczeniu do krwi) sygnalizowac podwyzszenie
ryzyka ataku serca, mikrosensory oparte o drukowanie
3-D, czy mikroroboty zdolne przeprowadzac operacje

@ Platformy ustugowe

Po czwarte, jest to rozwdj platform cyfrowych, ktore
jako nowe modele biznesowe pozwalaja znacznie
lepiej zarzadzac zasobami przez firmy ustugowe

oraz znacznie efektywniej i taniej dostarczac ustugi,
czy wykorzystywac efekty sieciowe. Chodzi o takie
platformy, ktére tacza dostawcdw ustug z nabywcami,
zaréwno w relacjach B2C (firma-konsument) jak i B2B
(frma-firma). Najbardziej znane przyktady to m.in.
Uber, AirBnB, czy Booking.com. Nie przypadkowo
platformy rozwijaja sie tak mocno w dziedzinie
transportu, zakwaterowania, czy gastronomii -
pozwalajg one bowiem lepiej zarzadzac¢ zapasami,
ktére w tych dziedzinach maja ograniczony i nietrwaty
charakter (niewykorzystane miejsce w samolocie
,znika” - nie mozna na nim juz zarobi¢). Nowe
technologie obliczeniowe pozwalajg na optymalizacje
zarzadzania takimi zapasami, w taki sposéb, aby
réznym nabywcom sprzedac towary po cenie
maksymalizujacej dochody. W medycynie i ochronie
zdrowia platformy ustugowe réwniez sie szybko
rozwijaja, pomimo faktu, ze w tej dziedzinie trudno
stosowac takie same metody zarzadzania dochodami
jak w przypadku biletéw lotniczych czy pokoi

w hotelach. W te] dziedzinie wykorzystywane

sg jednak inne zalety platform, takie jak efekty
sieciowe, zmniejszanie asymetrii informacji,
zarzadzanie danymi i wykorzystanie

analityki predykcyjne;.

Nowe modele
biznesowe pozwalaja
znacznie lepiej
zarzadzac zasobami

przez firmy ustugowe
oraz znacznie
efektywniej i taniej
dostarczac ustugi
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SCHEMAT 1

Gtowne trendy technologiczne majace wptyw na medycyne

Artifical
Intelligence

Edycja _ Platformy
Genomu Cyfrowe

Technologia

,Swiatowe trendy technologiczne od wielu dekad podlegaja zasadzie
cyklicznosci. W zblizajacych sie latach przetomowe innowacje
przyniosa projekty funkcjonujace na granicy technologii i medycyny.
Odkrycia naukowe z ostatnich lat w obszarze biologii, genetyki,
nanotechnologii, big data otwierajg nowe mozliwosci diagnostyki,
leczenia i rehabilitacji starzejgcych sie spoteczenstw. Szacunkowe
dane pokazuja, ze do 2050 roku procentowy udziat w populacji osdb
powyzej 60 roku podwoi sie. Demograficzne trendy wptywaja

na dynamiczny wzrost wydatkdéw na technologie medyczne i ochrony
zdrowia”

I INWESTOR, PREZES NANOGROUP >
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Gtowne trendy na
polskim rynku

KLASYFIKACJA START-UPOW
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Nowe firmy i innowacje technologiczne w medycynie mozna grupowac wg wielu linii podziatu.

Rynek medycyny i ochrony zdrowia nie jest jednolity - inaczej wyglada model biznesowy firmy oferujgcej sprzet
dla szpitali, inaczej firm budujgcych platformy taczace pacjentéw i lekarzy, a jeszcze inaczej firm produkujacych leki.
Firmy mozna podzieli¢ wg branzy, w jakiej dziataja — tu wyrdznia sie najczesciej producentow lekarstw

i innych substancji biologicznych, producentow urzadzen medycznych oraz dostawcow oprogramowania. Mozna
je tez podzieli¢ wg ustug, jakim stuza. Ten podziat mogtby by¢ bardzo szczegdtowy, az do podziatu na schorzenia,
ktorych leczenie wspierajg firmy, ale mozna tez wyodrebni¢ ogdlne procesy - zarzadzanie wiedza, kontakt pacjenta
z lekarzem, diagnostyka, zarzadzanie choroba, leczenie, czy zarzadzanie procesami w instytucjach medycznych.

SCHEMAT 2  Innowacje medyczne na mapie branz i potrzeb

BRANZA O

biopharma

urzadzenia
medyczne

software

—— SPERSONALIZOWANA
MEDYCYNA

_ INNOWACYINE
EDUKACIJA URZADZENIA NIECYFROWE

TELEMEDYCYNA

—URZADZENIA CYFROWE

zwiekszanie efektywne skuteczniejsze UStUG MEDYCZNYCH
wiedzy zarzadzanie choroba leczenie
tatwiejszy kontakt trafniejsza lepsze zarzadzanie
z lekarzem diagnostyka procesami

i i i i i i USPRAWNIENIE
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najwazniejszych trendow

© Edukacja i zarzadzanie wiedza

Pierwsza grupa to firmy zajmujgce sie dostarczaniem
wiedzy, zaréwno konsumentom (pacjentom) jak

i specjalistom. Pozornie ta dziedzina moze wydawac sie
mato innowacyjna, ale warto pamietac, ze swobodna
wymiana wiedzy i tatwiejszy dostep do informacji to
jeden z fundamentéw rewolucji cyfrowej, a nowe
modele biznesowe wecigz sie wykuwaja. W tym
obszarze powstajg zardowno firmy, ktore utatwiaja
ludziom dostep do profesjonalnej informacji, czy tez np.
zarzadzanie dieta, jak tez firmy zajmujace sie wymiang
informacji miedzy lekarzami czy np. dostarczaniem
nowoczesnego sprzetu do treningu dla chirurgdw.

Sa firmy, ktore wykorzystujg nowoczesne technologie,
pozwalajgce np. na symulacje operacji, jak tez
nowatorskie modele biznesowe, oparte na agregacji
duzych zbioréw informacji z wielu zrédet. Zwiekszenie
wiedzy moze pomaoc ograniczy¢ koszty w wielu
obszarach stuzby zdrowia, m.in. koszty zbednych
wizyt pacjentow u lekarzy pierwszego kontaktu,
koszty ksztatcenia lekarzy itp.

Swobodna

wymiana wiedzy

i tatwiejszy dostep do
informacji to jeden z

fundamentéw rewolucji
cyfrowej, a nowe
modele biznesowe wciaz
sie wykuwaja

© Platformy (Ubery medyczne)

Druga grupa to platformy medyczne, ktére tacza
klientow indywidualnych ze specjalistami pozwalajac
na umawianie wizyt. Sa to firmy, ktérych gtownym
zadaniem jest utatwianie kontaktu miedzy klientem a
dostawca ustugi. Ten model biznesowy w ostatnich
latach zaczat sie bardzo szybko rozwija¢ w wielu
dziedzinach, a gtéwnymi elementami stanowigcymi
0 jego atrakcyjnosci jest zmniejszenie asymetrii
informacji na rynku, poprawa zarzadzania zasobami

i cenami przez dostawcéw oraz zwiekszanie
konkurencji. W uproszczeniu mozna powiedziec, ze
sa to Ubery dla medycyny. Firmy dziatajace na tym
rynku opieraja sie zwykle na efektach sieciowych -
to znaczy, ze jednostkowa wartos¢ dostarczanych
przez nie ustug rosnie wraz z liczba uzytkownikoéw

Przedstawiciele
branzy wskazuja
na telemedycyne
jako gtéwny trend

technologiczny, cho¢ w
telemedycynie zawierajg
sie bardzo rézne

ustugi

(odwrotnos¢ efektu skali, gdzie cena jednostkowa
spada wraz z rosnaca liczbg uzytkownikow). To tez
oznacza, ze na rynku jest mato miejsca, a rynek jest
i bedzie podzielony miedzy kilka podmiotow.

© Telemedycyna

Trzecia grupa to firmy dostarczajgce rozwigzania
telemedyczne, czyli systemy do zdalnych konsultacji,
diagnoz, czy zarzadzania informacjami (pacjentéw czy
instytucji). Jest to grupa bardzo szeroka.
Przedstawiciele branzy wskazujg na telemedycyne
jako gtéwny trend technologiczny i to jest jeden z
powodow wyrdznienia tej grupy firm. Ale prawda
jest taka, ze w telemedycynie zawieraja sie bardzo
rozne ustugi, skierowane do réznych grup odbiorcow
i dziatajace de facto na odmiennych rynkach. Rynek
telemedyczny mozna podzieli¢ na co najmniej kilka
segmentow.

® Diagnostyka telemedyczna. Jest to diagnostyka, w trakcie
ktorej kontakt lekarza i pacjenta jest zdalny. Moga to by¢
zaréwno procesy diagnostyczne, podczas ktérych pacjent
przebywa w domu, jak tez ustugi, ktére $wiadczone sa
w szpitalu (pacjent jest w jednym szpitalu, lekarz moze by¢
zupetnie gdzie indziej)

® Disease managament (zarzadzanie choroba) przy
wykorzystaniu zdalnych urzadzen do zbierania danych.
Sa to ustugi polegajace na systematycznym zbieraniu danych
od pacjenta z chronicznym schorzeniem, ktére pozwalaja
na skuteczniejsze monitorowanie pacjenta i tym samym
stosowanie bardziej efektywnej terapii.

® Zdalne konsultacje medyczne. Jest to trend bardzo obiecujacy
z punktu widzenia $wiadczeniodawcéw ustug medycznych,
a szczegdlnie ustug podstawowych, zwigzanych z kontaktem
z lekarzami pierwszego kontaktu. Zdalne konsultacje pozwalaja
wykorzystaé cyfrowe zasoby informacji na temat pacjenta
do $wiadczenia zdalnych porad medycznych, szczegdlnie
w tagodnych przypadkach, czy wystawiania e-recept
(w przysztosci). To pozwala firmom na istotne obnizenie
kosztéw zwigzanych z wizytami pacjentéw u lekarzy.

®  Gadzety. S3 to urzadzenia przeznaczone bezposrednio dla
konsumenta, pozwalajagce mu monitorowac swoj stan zdrowia.
Na obecnym etapie bardzo watpliwe jest, by tego typu
urzadzenia mogty by¢ wykorzystywane przez lekarzy
w procesie $wiadczenia profesjonalnych ustug medycznych.

A°
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© Cyfrowe urzadzenia medyczne

Czwarta grupa to firmy zajmujace sie produkcja
sprzetu i oprogramowania do analizy obrazu oraz
innych sygnatéw stuzacych do diagnozowania

i leczenia schorzen. Teoretycznie jest to dziedzina,
ktorg mozna zaliczy¢ do urzadzen medycznych,
jednak ze wzgledu na zastosowanie nowoczesnych
technologii cyfrowych zastuguje ona na wyrdznienie
- w tej dziedzinie przenikaja sie bowiem technologie
medyczne i technologie IT. Jest to obszar, w ktérym
bardzo szerokie zastosowanie znajduja nowe
technologie tzw. uczenia maszynowego, oparte m.in.
na gtebokich sieciach neuronowych. Daja one szanse,
ze diagnozy bedg bardziej trafne, a tym samym koszt
leczenia schorzen sie obnizy. Caty trend opiera sie
na przekonaniu, ze maszyna lepiej poradzi sobie

z wytapaniem anomalii w sygnale niz lekarz i lepigj
zdiagnozuje Zrédto tej anomalii.

®© Nowoczesne urzadzenia medyczne inne niz
cyfrowe

Pigta grupa to producenci urzadzen medycznych,
ktore wykonane sg przy pomocy innowacyjnych
metod i dzieki temu zapewniajg wiekszg skutecznosc
i efektywnos¢ procedur, do ktorych sg stosowane.
To jest obszar, w ktorym innowacje nie majg
charakteru gtosnych i przetomowych zmian, ale
gdzie widoczny jest postep i gdzie Polska ma istotne
zasoby, ktére moga by¢ wykorzystane przez firmy.
W tym obszarze znajduja sie m.in. producenci igiet,
cewnikow, urzadzen terapeutycznych i innych.

Zdalne konsultacje
pozwalajg wykorzystaé
cyfrowe zasoby
informacji na temat

pacjenta do swiadczenia
zdalnych porad
medycznych, szczegdlnie
w tagodnych przypadkach

© Lekarstwa i diagnostyka laboratoryjna

Szosta grupa to firmy z obszaru biopharma. W tej
dziedzinie dziata wiele bardzo innowacyjnych firm,
zajmujacych sie m.in. wczesnymi badaniami nad
czasteczkami, ktére moga miec zastosowanie
lecznicze lub diagnostyczne. Polska na obecnym
etapie rozwoju moze specjalizowac sie w produkgji
lekarstw we

wczesnej fazie rozwoju. Nie jesteSmy w stanie
konkurowac z korporacjami z tzw. big pharma,

ale mozemy przejmowac coraz wieksza czesc
tancucha produkcji, ktory jest skoncentrowany wokot
tych firm. Ostatnie fazy rozwoju lekow zwiazane sg
z kosztami idgcymi w dziesigtki miliardow dolarow,
ale nawczesniejszych etapach koszty ograniczaja
sie do miliondw lub dziesigtek miliondw i w tych
obszarach polskie firmy podejmuja wyzwanie na
globalnej scenie.

Bardzo szerokie
zastosowanie znajduja
nowe technologie tzw.
uczenia maszynowego,
oparte m.in. na gtebokich
sieciach neuronowych.

Dajg one szanse, ze
diagnozy beda bardziej
trafne, a tym samym koszt
leczenia schorzen sie obnizy
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| Gzie jest i
nuiWiecei Siu t-Upéw WSROD START-UPOW

MEDYCZNYCH AZ

@ Liczbe start-upéw medycznych i okotomedycznych, w rozbiciu
na trendy wyrdznione powyzej, okreslilismy na podstawie bazy firm 37
zebranej od inkubatorow przedsiebiorczosci i fundacji,

w tym gtownie fundacji Start-Up Poland, bedace] najwiekszym PROCE NT

Srodowiskiem wspierajgcym mate, technologiczne firmy w Polsce.

Nie sprawdzalismy, na jakim etapie rozwoju sa te podmioty ZAJMUJE SIE BUDOWANIEM
i czy ich modele biznesowe zostaty zweryfikowane przez rynek PLAEE%T(":C'YSJLSJCEHMOW
i inwestoréw. Innowacje medyczne sg czesto na wstepnym etapie, BARIERY WEJSCIA W TEJ

wiele z nich jeszcze nie zostato zweryfikowanych komercyjnie, DZIEDZINIE SA NAJNIZSZE
tym bardziej my nie podejmowalismy sie takie zadania. Ale lista
firm jest papierkiem lakmusowym trenddw na rynku start-updw.

Zdecydowanie najwiecej firm jest w tych dziedzinach, w ktérych

bariery wejscia sg najnizsze — w edukacji i platformach

do zamawiania ustug. £acznie niemal cztery na dziesiec¢. Te dwie branze mozna nazwac¢ okotomedycznymi,
poniewaz nie sg scisle zwigzane z technologiami stuzacymi do diagnozy, terapii, leczenia itp. Najmniej firm
jest w obszarze biofarmaceutyki, co naturalnie wynika z wysokich barier wejscia na tym rynku. Bariery

s co najmniej dwie: technologiczna i finansowa. Zeby tworzy¢ leki, trzeba posiada¢ bardzo zaawansowana
wiedze medyczng, a jednoczesnie trzeba miec inwestordw gotowych na wiele lat dziatania bez zadnych
7yskow.

Odsetek firm zajmujacych sie telemedycng oraz produkcjg urzadzen medycznych (cyfrowych i innych) jest
podobny.

Nalezy przy tym pamietac, ze klasyfikacja firm do danej grupy czesto jest bardzo niejednoznaczna. Szczegdlnie
rozmyty moze by¢ podziat miedzy telemedycyng a urzadzeniami cyfrowymi — ustugi telemedyczne s

czesto Swiadczone przy pomocy urzadzen do inteligentnej analizy sygnatu. Czasami branze przenikajg sie
nieoczekiwanym punkcie. Sg na przyktad firmy zajmujace sie produkcjg urzadzen medycznych, ktore stuza do
edukacji lekarzy.

WYKRES 3 LAKARSTWA,
DIAGNOSTYKA LABORATORYJNA

Udziat poszczegdlnych grup start-
upow w liczbie start-upow (liczba
analizowanych firm wyniosta 100)

EDUKACJA,
ZARZADZANIE WIEDZA

TRADYCYJNE
URZADZENIA MEDYCZNE

———————————— PLATFORMY
(MEDYCZNE UBERY)

CYFROWE
URZADZENIA DIAGNOSTYCZNE

\— TELEMEDYCYNA

A°



©@ W Polsce jest wiele relatywnie mtodych firm,
ktore osiggnety juz duzy sukces w dziedzinach
technologii medycznych i okotomedycznych. Do
najbardziej znanych naleza: DocPlanner (wtasciciel
serwisu znanylekarz.pl), bedacy przyktadem platformy
internetowej taczacej klientéw z dostawcami ustug;
Medicalgorithmics, produkujacy urzadzenia do
badania pracy serca, sprzedajacy swoje produkty
gtownie w Stanach Zjednoczonych - firme te
mozna zaliczy¢ zaréwno do producentow urzadzen
diagnostycznych, jak i telemedycyny; Selvita,
dziatajaca w obszarze odkrywania i produkcji lekow.
Te firmy zdecydowanie wyszty juz z obszaru
start-updw i sg filarami innowacyjnosci polskiej
gospodarki.

®@ Druga grupa firm to te, ktére nie osiagnety jeszcze
duzego sukcesu komercyjnego, ale ktorym udato sie
zainteresowac inwestorow finansowych i wejsé na
rynek kapitatowy - czy to rynek gtowny GPW czy
rynek matych firm technologicznych NewConnect.
Jest w tej grupie kilka firm z obszaru biofarmaceutyki,
takich jak firmy skupione w grupie NanoGroup, czy
firma Onco Arendi, ktora debiutowata w pierwszej
potowie 2018 r. na rynku gietdowym (pomijamy
duza grupe producentow generykow i lekow
biopodobnych). Jest tez kilka firm dziatajacych na
pograniczu telemedycyny i diagnostyki, takich jak
InfoScan - producent urzadzen do analizy bezdechu
sennego, Nestmedic - producent zdalnego KTG,
Braster - producent urzadzen do wykrywania guzéw
piersi, Telemedycyna Polska - firma oferujgca ustugi
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Jest grupa firm, ktére nie
osiggnety jeszcze duzego
sukcesu komercyjnego,
ale ktérym udato

sie zainteresowac
inwestorow finansowych
i wejs¢ na rynek
kapitatowy

w zakresie zdalnych badan kardiologicznych, czy
MedApp - producent systemoéw do rejestracji,
analizy i wizualizacji wynikow badan.

® Mozna réwniez wymieni¢ grupe firm, ktore
informowaty o pozyskaniu inwestorow na

rynku niepublicznym. Wsrdd nich jest kilka firm
telemedycznych, jak np. Sidly - producent opaski
stuzacej do zdalnego monitorowania stanu zdrowia
0s6b starszych, FindAir - producent systemu

i aplikacji do analizy danych pochodzacych z
inhalatora dla astmatykow, Infermedica - producent
chatbota pomagajacego we wstepnej diagnozie
stanu zdrowia. Typowo telemedyczng spdtkg w

tej grupie jest Telemedi.co, budujaca platforme

do zdalnych konsultacji medycznych. Sa tez na

liscie platformy prébujace konkurowac z portalem
znanylekarz.pl, jak na przyktad spotka Halodoktorze
(portal halodoktrorze.pl). Sa tez producenci urzadzen
medycznych, jak Laparo - producent symulatora
zabiegow chirurgicznych.

®@ Warto tez wymieni¢ grupe firm, ktére nie weszty
jeszcze na Sciezke ekspansji przy wykorzystaniu
silnego zewnetrznego finansowania, ale zdobywaty
uznanie na wielu miedzynarodowych konkursach dla
start-upoéw. Taka firma jest na przyktad StethoMe,
producent inteligentnego stetoskopu wyposazonego
w oprogramowanie do analizy danych, czy Dr

Poket - producent aplikacji pomagajacej w kontroli

przyjmowania lekow.
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Start-upy o sobie

© Wiekszos¢ start-updw medycznych to przedsiewziecia wciaz
bardzo mtode, co zreszta jest naturalne dla tego rynku. Z ankiety
przeprowadzonej przez The Heart, centrum wspotpracy start-

MEtODE FIRMY SA BARDZO
S ) - TS ) SWIADOME TEGO, GDZIE
upow i korporacji, wynika, ze w 2017 r. 36 proc. start-upow SA NAJWIEKSZE SZANSE

medycznych nie generowato przychoddw. Niewiele mniejszy ROZWOJOWE - NA RYNKU

odsetek firm miato przychody na poziomie do 100 tys. zt. AMERYKANSKIM

Najmniej liczna grupa to firmy, ktére osiagnety przychdd powyzej
10 miIn zt. Gdzie firmy szukaja finansowania? Dwa gtéwne Zrodta
to fundusze wtasne oraz wsparcie agencji rzadowych. Wyraznie
mniejszy odsetek firm deklaruje, ze rozwijaja sie przy wsparciu
funduszy venture capital, czy aniotéw biznesu, co pokazuje,

ze rynek prywatnego finansowania start-updw w Polsce wcigz
raczkuje.

Mtode firmy sg bardzo $wiadome tego, gdzie sg najwieksze szanse rozwojowe — na rynku amerykanskim.
Wiele firm wskazuje ten rynek jako kluczowy dla dtugookresowego rozwoju. Wynika to z kilku czynnikow.
Rynek amerykanski jest bardzo duzy i chtonny na innowacje. Instytucje finansowe w stuzbie zdrowia sa otwarte
na wykorzystanie innowacji do optymalizacji kosztow. A jednoczesnie certyfikaty wydawane przez amerykanskie
agencje rzadowe s3 traktowane na $wiecie jako ztoty standard.

Abariery blokujace rozwdj? Jako najbardziej istotne zostaty wskazane bariery regulacyjne. Wskazujg na to zreszta
nie tylko start-upy, ale rowniez niektore wieksze firmy oraz inwestorzy. Chodzi m.in. o nie zawsze przejrzysty
proces refundacji procedur medycznych, czy niewielkg otwartos¢ regulatora na innowacje. Konserwatyzm
regulacyjny w tej branzy jest zrozumiaty i wskazany, ale wiele firm i instytucji, z ktérymi autorzy tego Raportu
prowadzili rozmowy, wskazuje, ze regulacje mogtyby bardziej sprzyja¢ adaptacji nowych technologii, nawet przy
zachowaniu najostrzejszych wymogow bezpieczenstwa.

Pomimo szybkiego wzrostu dostepnosci funduszy publicznych, wcigz wiele firm uwaza, ze istotng bariera
rozwoju jest brak finansowania. Ta bariera jest jednak w Polsce systematycznie usuwana i wkrotce nie powinna
stanowi¢ istotnego ograniczenia rozwoju firm.

WYKRES 4 jakie przychody osiagneta Panstwa firma w 2017 r.?
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,Cyfrowa transformacja zmienia oblicze wielu branz. Tak jak zmienita media
czy bankowos¢, wkracza rowniez do obszaru ochrony zdrowia. W najblizszych latach
ma szanse znaczaco wptynac na zachowania pacjentéw, lekarzy i caty system.

O The Heart

Innowacje w branzy medycznej coraz czesciej tworzone sg nie przez najwiekszych
graczy, ale setki mtodych spotek technologicznych. The Heart jako "headhunter
startupéw” pomaga miedzynarodowym i polskim korporacjom wykorzystac ten
potencjat i nawigzac¢ wspodtprace z pionierami nowych technologii. Wspodlnie z firma
AbbVie zdecydowalismy sie rozpoczac program HealthTech, tgczacy mtode spotki
m.in. z obszaru telemedycyny z najwiekszymi graczami w branzy. Na tym trudnym,
regulowanym rynku wspotpraca obu stron - gdzie korporacja jest klientem, partnerem
lub inwestorem startupu, moze by¢ bardzo korzystna. Wokdt duzych firm powstaja
eksosystemy zwinnych cyfrowych partneréw, ktorzy dajg dodatkowa wartosc
pacjentom, pomagaja automatyzowac procesy i tworzy¢ nowe modele biznesowe
w ochronie zdrowia. Mtode spdtki technologiczne, ktére same nie moga sie przebic,
maja utatwione wejscie na rynek i mozliwosci skalowania biznesu.

Bariery

Startupy, ktore chcg odnies¢ sukces muszg mysle¢ miedzynarodowo. Na rynku
"HealthTech” jest to o tyle wazne, ze ze wzgleddw regulacyjnych jak i struktury rynku
Polska nie jest pionierem we wdrazaniu nowych technologii. Jak pokazata ankieta,

to wtasnie brak odpowiednich regulacji stanowi najwieksza bariere rozwojowa dla
firm medtech w Polsce. Zgodnie z informacjami jakie zebralismy, startupy potrzebuja
wsparcia przede wszystkim w takich dziedzinach jak: uproszczenie formalnosci,
finansowanie $wiadczen telemedycznych przez NFZ, regulacje odnosnie e-recepty

i e-zwolnienia czy wsparcie w podatkach. Ogromne znaczenie ma tez uproszczenie
procedur pod wdrazanie rozwigzan w panstwowym systemie medycznym, mozliwosc
przeprowadzenia pilotazowych wdrozen w placéwkach publicznej stuzby zdrowia czy
program pilotazy we wspotpracy z NFZ i ZUS.

Srednia ocen w odpowiedzi na pytanie jak startupy oceniajg aktualne wsparcie ze
strony instytucji rzadowych wyniosta 4,22 (gdzie 1 - oznacza bardzo Zle, 10 - bardzo
dobrze). Oznacza to, ze istnieje jeszcze duzy potencjat do zmian i miejsce na nowe
inicjatywy ze strony instytucji rzadowych. Jak wskazata czes¢ firm, sa one otwarte
do dialogu i udziatu w konsultacjach, a czesto posiadaja juz cenne doswiadczenia z
wdrozen zagranicznych, ktére moga byc inspiracja dla rozwiazan projektowanych w
Polsce. Warto siegna¢ do tej wiedzy juz na etapie planowania regulacji i aktywnie
wiaczy¢ w nie startupy - moze to przyniesc¢ jedynie pozytywne efekty. ”

I PREZES THE HEART
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,Obecnie pracujemy nad gabinetami telmedycznymi, ktére umozliwig
kontakt z lekarzem przesytajac mu pomiary naszego zdrowia bez
osobistego kontaktu. Konkurencja dla nas sa wszelkie sposoby, za
pomoca ktorych pacjent dazy do powrotu do zdrowia - od czytania
artykutow o zdrowiu w Internecie po wizyty stacjonarne u lekarza™
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I PREZES TELEMEDI.CO

,Gtéwne trendy na rynku medycznym ,Na polskim rynku jest sporo firm

to telemedycyna, sztuczna inteligencja, zajmujacych sie telemedycynag, ale dzieki
machine learning. Na polskim rynku szukaniu wtasnej niszy i wspotpracy
natomiast brakuje synergii ze znanymi lekarzami - bezposredniej

i silnego wsparcia oraz wspotpracy konkurencji nie mamy. Jestesmy spotka
wzajemnej pomiedzy organizacjami, oferujaca unikatowe rozwigzania

co mocno pobudzitoby gospodarke telemedyczne nowej generacji, projekcje

i innowacyjnos¢” holograficzne dla lekarzy i pacjentéw, druk

3D. Rozwigzania te pozwalaj na skrécenie
dystansu pomiedzy lekarzem a pacjentem”

| ceosipLy > | PREZES MEDAPP D>

< | ceo sTARTUP HUB PO-

,,érodovvisko start-upowe czeka dobry okres w obszarze med-techu,
jednak po stronie wyzwan krajowego srodowiska pozostaje brak duzych
branzowych inwestoréw tzw. rundy A w bio-techu. Ich pojawienie sie
wydaje sie w pewnym sensie "popytowa” koniecznoscig odpowiadajaca
tempu rozwoju i jakosci startupéw life-science w Polsce”
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WYKRES 5 Do kogo kierujg Panstwo swojg oferte? WYKRES 6 Jaki w skali od 1 (maty problem) do 5
(procent firm wskazujacych dang opcje; (kluczowy problem) oceniajg Panstwo
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‘o) firmy mogty wskazac wiecej niz jedng 0O istotnosc¢ barier rozwojowych? Suma
odpowiedz) punktéw.
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gabinety) zdrowotnej na $wiat skali na rynku
WYKRES 7 Jak w skali od 1 (nieistotny) do WYKRES 8 Zjakich funduszy finansuja Panstwo
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Przewagi
konkurencyjne Polski

W CZYM FIRMY MOGA SZUKAC SWOJEJ SItY
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W naukach medycznych Polska ma

mocniejszg pozycje niz w innych dziedzinach

®@ W dziedzinach nauki istotnych dla rozwoju technologii
medycznych Polska ma relatywnie wysokie miejsce

na swiecie. Nie jest to miejsce bezwzglednie wysokie,

ale jest wyraznie wyzsze niz Srednia dla wszystkich dziedzin
nauki w Polsce.
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Pod wzgledem s$redniego indeksu Hirscha, ktory taczy
akspekty ilosciowe (ile publikacji) i jakos$ciowe (cytowalnosc
publikacji) prac naukowych, najbardziej rozwinietg dziedzing
nauki w Polsce jest fizyka. Kolejne miejsca zajmujg medycyna,
chemia, farmakologia i farmaceutyka, oraz matematyka.

Te dziedziny maja duze znaczenie w rozwoju technologii
medycznych.

Pod wzgledem Sredniego
indeksu Hirscha, ktory
taczy akspekty iloSciowe

(ile publikacji) i jakosciowe
(cytowalnos¢ publikacji)
prac naukowych,
najbardziej rozwinietg
dziedzing nauki w Polsce
jest fizyka.

Mozna zatem postawi¢ bezpieczng teze, ze jakos¢ polskiej
nauki moze stanowic istotne wsparcie w budowaniu przewag
komparatywnych polskich firm w branzach okotomedycznych.

WYKRES 9 Sredniindeks Hirscha - miejsce Polski na $wiecie w dziedzinach naukowych
= wg Scimago Journal and Country Rank
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Mocny krajowy sektor IT pozwala

budowac kompetencie biznesowe

@ Przychody branzy IT w Polsce przekroczyty w 2016 roku 10
mld euro i rosng znacznie szybciej niz polski PKB. Co jeszcze
istotniejsze, duza cze$¢ polskich firm z tego sektora to firmy
krajowe - Polska ma najwiekszy w regionie Europy Srodkowej
udziat krajowego kapitatu w przychodach sektora.
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PRZYCHODY KRAJOWYCH

Krajowe firmy stajg sie coraz bardziej zglobalizowane, co widac FIRM ROSNA W TEMPIE

po ogromnym przyroscie przychoddéw zagranicznych - rosng one

w $rednim tempie ponad 20 proc. rocznie. Te zjawiska OO

sg bardzo istotne dla rozwoju start-upéw medycznych,

poniewaz wspotczesnie technologie cyfrowe i komputerowe ROCZ N I E
oraz technologie medyczne coraz czesciej sie przenikaja. Widac

to zarébwno w branzach ustug internetowych (platformy), jak LACZNIE PRZYCHODY
rowniez w telemedycynie, analizie obrazu czy diagnostyce. BRANZY PRZEKRACZAJA JUZ

10 MLD EURO ROCZNIE

Na przyktad, nie bytoby w ostatnich latach wielkich przetomow
w sekwencjonowaniu genomow ludzkich gdyby nie ogromny
przyrost mocy obliczeniowych komputerow, rozwoj technologii
chmury oraz algorytmow uczenia maszynowego.

Mozemy w Polsce liczy¢, ze nastepowat bedzie proces dyfuzji
know-how i potencjatu ludzkiego od preznego sektora IT

do raczkujacego sektora DigitalMed i MedTech.

WYKRES 10 Sprzedaz sektora IT oraz udziat firm krajowych - Polska na tle regionu CEE

12000 ‘
(o)
77%
10000
67% e
0 o
8000 60% ®
42%

6000 P

4000

2000

0
Polska Czechy Wegry Rumunia Stowacja
UDZIAt FIRM KRAJOWYCH W . PRZYCHODY W MLN
. PRZYCHODACH, PRAWA OS. EURO, LEWA O$

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

e @



Dynamiczne branze wyrobhow

medycznych sg bazq dla innowaji

© Inna branza, obok IT, ktérej preznoéé moze wywotywac efekty
dyfuzji w kierunku rynku nowych technologii medycznych, jest branza
producentdw urzadzen medycznych i sprzetu medycznego. Chodzi m.in.
o producentdw aparatury, wyposazenia sal, sprzetu rehabilitacyjnego,
narzedzi chirurgicznych, implantéw, czy urzadzen obrazowania. Eksport
tej branzy rost w ostatnich latach w tempie ponad 16 proc. - nie

Branza zostata uznana tak szybko jak eksport ustug IT, ale znacznie szybciej niz Srednia dla
przez rzad jako jedna z catej gospodarki. Branza zostata uznana przez rzad jako jedna z tzw.
tzw. inteligentnych inteligentnych specjalizacji, ktore kwalifikuja sie do specjalnego wsparcia
specjalizadji, ktore ze strony panstwa i ktore moga da¢ Polsce szczegdlne przewagi
kwalifikuja sie do specjalnego konkurencyjne.

wsparcia ze strony panstwa

i ktore moga dac Polsce Co wazne, producenci sprzetu medycznego powoli zwiekszaja
szczegolne przewagi stopien zaawansowania technologicznego swojej produkcji - jestesmy
konkurencyjne wcigz producentem gtdwnie urzadzen prostych, ale coraz wiecej
pojawia sie produktow wykorzystujacych nowe technologie. Dobrym
przyktadem moze by¢ produkcja cewnikéw. Jeden z wspottworcow
firmy NanoGroup, profesor Tomasz Ciach, opracowat technologie
produkgji cewnikdw znaczaco ograniczajaca ryzyko zakazen. Cewniki
wykorzystujace jego technologie sprzedaja sie w catej Europie. A eksport
cewnikéw ogdtem z Polski rosnie w tempie ponad 17 proc. rocznie.
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WYKRES 11 Eksport urzadzen medycznych z Polski, w min euro, oraz zannualizowana stopa wzrostu
CAGR = compound annual growth rate
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Mtodzi, wyksztatceni ludzie to

najwiekszy kapitat dla innowacyjnosci

©@ Duze kraje maja w dziedzinach wysokich technologii przewage
nad mniejszymi krajami nie tylko ze wzgledu na mozliwosc
wykorzystywania przez firmy efektow skali, ale réwniez ze wzgledu
na potencjalnie duza pule talentéw. Jezeli talenty pojawiaja

sie rzadko, to w duzej grupie maja szanse pojawiac sie znacznie
czesciej niz w matej. Innymi stowy, drugi Steve Jobs predzej pojawi
sie w duzym kraju niz matym. Polska jest relatywnie duzym krajem
- jednym z najwiekszych w Europie, co sprawia, ze posiada rowniez
duza pule potencjalnych talentéw. Co wiecej, Polska jest relatywnie
mtodym spoteczenstwem (liczac mediane wieku), co sprawia,

ze wcigz wiele 0sob studiuje lub jest niedtugo po studiach.

To sprawia, ze dostep do wyksztatconej i ambitnej sity roboczej jest
w Polsce bardzo duzy. Na przyktad, w Polsce jest znacznie wiecej
absolwentow kierunkdow ICT niz we Francji, Wtoszech,

czy Hiszpanii - krajach wiekszych ludnosciowo. Duzy dostep do dobrze wyksztatconej i mtodej sity
roboczej jest czynnikiem przyciagajacym do kraju duze firmy z dziedziny informatyki i finanséw,

ale moze stanowic réwniez wsparcie dla rozwoju matych, krajowych, innowacyjnych firm z branz
medycznych.
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Polska jest relatywnie
mtodym spoteczenstwem,
CO sprawia, ze Wcigz
wiele osob

studiuje lub jest

niedfugo po studiach.

To sprawia, ze dostep do
wyksztatconej i ambitnej
sity roboczej jest w Polsce
bardzo duzy

WYKRES 12 Liczba absolwentdw kierunkéw ICT na poziomie licencjata w 2015 roku.
Polska na tle wybranych krajéw Europy
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Jak PFR patrzy na potencjat branzy med-tech?

Sektor biotechnologiczny to jeden z kluczowych sektoréw rozwoju polskiej gospodarki
okreslonych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. W Planie Morawieckiego
wsrod Programow Pierwszej Predkosci znalazty sie technologie inzynierii medycznej,

w tym biotechnologie medyczne i tak jak stusznie twierdzi Minister Jadwiga Emilewicz,
ilos¢ przedsiewziec¢ biotechnologicznych na Swiecie ciggle rosnie. Widac¢ wiec wyraznie,
ze biotechnologia odgrywa coraz wieksza role w gospodarce. Jest to dziedzina
inwestycyjnie trudna, bo zwigzana z wiekszym ryzykiem. Grupa PFR za posrednictwem
spotki PER Life Science sp. z 0.0., postanowita rowniez zaangazowac sie kapitatowo

w wybrane firmy biotechnologiczne, w szczegélnosci poszukujace zrédet finansowania
badan klinicznych. Inwestycja w Selvite byta pierwsza inwestycjg spotki, ktorej
dziatalnosc koncentruje sie na inwestycjach w sektorze biotechnologicznym. Oprocz
inwestycji bezposrednich w wieksze spétki z branzy, bedziemy wspierac rozwoj

sektora rowniez poprzez dziatalnos¢ PFR Ventures, co przyczyni sie do zwiekszenia
dostepnosci kapitatu dla innowacyjnych firm na wczesniejszych etapach rozwoju.

Jakie macie oczekiwania odnosnie efektéw wsparcia dla funduszy venture capital?

Polski Fundusz Rozwoju stworzyt nowa architekture instrumentéw rozwoju - w PFR
Ventures zbudowalismy profesjonalny fundusz funduszy i uruchomilismy najwieksza
w regionie Europy Srodkowej platforme pieciu funduszy venture capital o wartosci
2,8 mld zt. Ponadto stworzylismy jedno okienko dla innowatora - portal startup.pfr.
pl, gdzie w przejrzysty sposéb prezentujemy juz ponad 80 produktow z Grupy PFR
dla polskich innowatoréw. Zaktadamy, ze w perspektywie najblizszych 5 do 10 lat
bedziemy w stanie powtérzy¢ doswiadczenia zagranicznych osrodkow innowacji i
przez to w skali Europy region Europy Centralnej stanie sie rzeczywiscie kolejnym,
europejskim centrum innowacji.

Co chcecie zapewni¢ firmom oprdécz finansowania?

Polski Fundusz Rozwoju powstat by wypetniac kluczowe luki w réznych obszarach
- finasowania, inwestycji, doradztwa. Gdy w 2016 roku pracowalismy nad strategia
w obszarze innowacyjnosci - procz brakow w dostepie do kapitatu wysokiego
ryzyka i potrzeby rozwijania innowacji (niedostrzeganie korzysci) ze strony firm,
zauwazylismy brak wiedzy o trendach i nowych obszarach rozwijania innowacji,
brak strategicznego podejscia przedsiebiorstw do innowacji czy niski poziom wiedzy
i kompetencji o procesie zarzadzania innowacja i wdrazania innowacji. Ponadto w
Polsce wciaz jest jeszcze niewiele dziatan, ktdre w sposdb systemowy wspieraja
indywidualng sciezke rozwoju mtodych oséb, stojacych na progu podejmowania
decyzji waznych pod wzgledem zawodowym i osobistym. Dlatego w tym roku

PFR zainaugurowat dwa projekty - Sie¢ Mentoréw i Szkote Pionieréw PFR. Oba to
unikalne programy edukacyjne formujace obecnych i przysztych przedsiebiorcow
technologicznych i wizjoneréw.

I CIO POLSKIEGO FUNDUSZU >

ROZWOJU
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Wyzwania
dla start-upow
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Wyisc poza podejscie inzynieryine -

wieksze kompetencje biznesowe

® Medycyna i ochrona zdrowia sa bardzo specyficzna
dziedzina, poniewaz oprocz specjalistycznej wiedzy
potrzebne s3 tez kompetencje zwiazane

z funkcjonowaniem w bardzo wymagajacym
Srodowisku regulacyjnym. Co wiecej, system
finansowania stuzby zdrowia sprawia, ze firmy
medyczne i okotomedyczne nie funkcjonuja

na typowym wolnym rynku - nie chodzi tylko

o regulacje, ale o zrozumienie zrédet przeptywow
finansowych, zasad rzadzacych wielkoscig tych
przeptywow i bodzcow finansowych jakim

podlegaja poszczegolni aktorzy. Potaczenie wiedzy
specjalistycznej (medycznej, informatycznej itp.),
biznesowej oraz orientacji w srodowisku regulacyjnym
i finansowym jest bardzo trudne. A na to naktada

Potaczenie wiedzy
specjalistycznej
(medycznej, informatycznej
itp.), biznesowej oraz

orientacji w srodowisku
regulacyjnym i finansowym
jest bardzo trudne.

sie konserwatyzm branzy, czyli "genetycznie” duze
zaufanie do technologicznego status quo - kiedy jaki$
produkt staje sie ztotym standardem w branzy,

to zostaje nim na dtugo.

Wielu inwestoréw uwaza, ze kompetencje

w dziedzinie med-tech w Polsce dopiero sie ksztattuja.
Jeden z rozmowcodw stawia teze, ze w Polsce
dominuje inzynieryjne podejécie do budowania
innowacji medycznych - innowatorzy koncentruja

sie na technologicznych aspektach przedsiewziecia,
nie doceniaja wyzwan biznesowych i regulacyjnych,
ktérym czesto jest znacznie trudniej stawic czofa.
Inny duzy inwestor mowi przewrotnie, ze najtrudniegj
inwestuje sie w firmy prowadzone przez naukowcow
akademickich, poniewaz czesto nie sg oni chetni

aby poswiecic sie projektom w 100 procentach -
chca sprzedac innowacje i zajac¢ sie swoimi pracami
akademickimi. ,W Polsce duzo jest projektéw, ktore
ocieraja sie o wytudzanie pieniedzy - przychodza
ludzie i prosza o pienigdze na takiej zasadzie, ze

my mamy ich duzo a oni mato - oraz takich, ktére
opieraja sie na naukowym optymizmie” - mowi
inwestor obecny w firmach, ktore odniosty juz duzy
sukces komercyjny. | dodaje: ,\W co najchetniej my
inwestujemy? W firmy prowadzone przez seryjnych
przedsiebiorcéw, najlepiej ludzi, ktérzy maja juz za
soba komercjalizacje produktu lub ustugi. Takich
projektow jest bardzo mato. Wiele projektdw w Polsce
jest po prostu ztej jakosci, duzo jest firm zombie”.

SCHEMAT  Trudnosci, przed ktorymi staje wiekszo$¢ start-updw medycznych
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Potrzeba door-opener’ow, tylko

globalne firmy majg szanse na sukces

© Polski rynek tworzy dla wielu matych,
innowacyjnych firm putapke, z ktorej wiele z nich nie
zdaje sobie sprawy na poczatku swojej dziatalnosci.
Rynek jest na tyle duzy, ze moze wytworzyc¢ iluzje,
iz mozna na nim zbudowac solidny biznes.

Ale jednoczesnie rynek jest na tyle maty i na tyle
zwigzany ze standardami miedzynarodowymi,

ze mozliwos¢ stworzenia innowacyjnego biznesu
opartego tylko na krajowym podwaorku jest nikta.
Kazde rozwigzanie medyczne musi miec¢ sens w skali
Swiata, a nie tylko kraju - inaczej nie ma w ogole
sensu.

Start-upy to z zatozenia mate firmy technologiczne,
ktére maja szanse osiagnac w przysztosci duze efekty
skali i efekty sieciowe, dlatego wielkos¢ rynku ma dla
nich ogromne znaczenie. Nieprzypadkowo, najwieksze
sukcesy w tej dziedzinie w Polsce osiagaja firmy, ktére
potrafity sie odnalez¢ na zagranicznych rynkach.

W przysztosci tez tak bedzie. Modele biznesowe
oparte na dotarciu do bardzo duzej liczby klientéw
(czy to bezposrednio, czy poprzez system refundacji)

majag wiekszg szanse na sukces.
Zeby polskie firmy mogty szuka¢ biznesu za granica
potrzebujg kompetencji w dziedzinie otwierania
odpowiednich drzwi — w instytucjach publicznych,
instytucjach finansowych i u duzych partneréw
biznesowych za granica. Do tego potrzebna jest
kadra ludzi, ktérych mozna nazwac¢ door-openerami
- maja oni zwykle odpowiednie relacje za granica,
znaja inwestorow, sciezki dojscia, czy zasady
funkcjonowania systemow stuzby zdrowia. W takie
relacje najczesciej trzeba zainwestowac. Niektorzy
przedsiebiorcy wskazuja, ze finansowanie oparte

na funduszach publicznych za bardzo akcentuje role
technologii, a za mato marketingu.

Kazde rozwigzanie
medyczne musi
miec¢ sens w skali

Swiata, a nie tylko
kraju - inaczej nie
ma w ogdle sensu

WYKRES 13 Wydatki na stuzbe zdrowia w krajach OECD, w mld dolaréw (tacznie publiczne i prywatne).
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Polski rynek stanowi doktadnie 1 proc. wielkosci rynku amerykanskiego
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Iwiekszenie bodzZcow do

innowacyjnosci w sektorze publicznym

@ Sektor publiczny musi odgrywac¢ ogromna role
w rozwoju innowacji medycznych w Polsce. S cztery
czynniki, ktére o tym przesadzaja. Po pierwsze,
ogromna czesc rynku ustugodawcow w stuzbie
zdrowia to podmioty panstwowe.

Po drugie, panstwo jest jedynym ubezpieczycielem
na rynku. Cho¢ wiele jest gtoséw sugerujacych,

ze to powinno sie zmieni¢, na razie nie widac

na horyzonciemozliwosci innej organizacji systemu.
Po trzecie, panstwo jest regulatorem rynku.

Po czwarte, panstwo zaczeto w ostatnich latach
odgrywac ogromna role na rynku finansowania
innowacji medycznych, poprzez rézne instytucje,
takie jak Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Polski
Fundusz Rozwoju itp.

Jednym z najwazniejszych wyzwan dla rozwoju
start-updw medycznych, i innowacji ogétem, jest
zZnaczace wzmocnienie proinnowacyjnej aktywnosci
sektora publicznego w pierwszych trzech filarach

i zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z bardzo duzym
przeptywem pienigdza na rynek w filarze czwartym.
Innymi stowy, rynek innowacji potrzebuje lepszych
bodzcow ze strony sektora publicznego. Pienigdza
(na start-upy) za$ ma juz pod dostatkiem.

System bodZcow w stuzbie zdrowia powinien by¢

System bodzcow

w stuzbie zdrowia
powinien by¢ tak
zorganizowany, aby
ustugodawcom optacato
sie eksperymentowac

z technologiami
obnizajacymi koszty
Swiadczen

tak zorganizowany, aby ustugodawcom optacato sie
eksperymentowac z technologiami obnizajgcymi
koszty Swiadczen. Stuzba zdrowia i medycyna to

sg dziedziny bardzo konserwatywne, w ktorych
bezpieczenstwo w naturalny sposdb musi miec
bezwzgledny priorytet. Jednak na rynku, zarowno
po stronie inwestorow jak i firm produkujacych
urzadzenia i oprogramowanie, stychac bardzo

wiele gtosow wskazujacych, Zze sktonnos¢ do
eksperymentowania mogtaby by¢ w polskim
systemie znacznie wieksza. Przede wszystkim,
system rejestracji produktow leczniczych i urzadzen
medycznych powinien by¢ znacznie bardziej
przejrzysty i uwzglednia¢ potrzebe wytwarzania
innowacji obnizajacych koszty i zwiekszajacych
efektywnodc leczenia. Ponadto, system przetargdw
w stuzbie zdrowia powinien stuzy¢ budowaniu
efektow skali przez krajowe (i nie tylko) firmy
produkujace urzadzenia medyczne - wiecej powinno
by¢ przetargdw sieciowych, w ktérych zamawiane
sg produkty dla wielu placowek jednoczesnie.
Wreszcie punkt najtrudniejszy - system finansowania
stuzby zdrowia na dzi$ nie sprzyja innowacjom,
poniewaz nie tworzy bodzcow do oszczedzania. Jest
jeden ubezpieczyciel, ktéry z nikim nie konkuruje.
System ustalania wycen procedur medycznych

jest skomplikowany i niekoniecznie stuzy szukaniu
innowacyjnych rozwigzan. W prywatnej stuzbie
zdrowia istnieje wiecej bodzcéw do innowagji,

ale ten obszar jest od wielu lat systematycznie
blokowany regulacyjnie.
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,Na start-upy medyczne panuje obecnie w Polsce
moda. Wypada sie nimi interesowac, wypada

w nie inwestowac, pisza o nich wszystkie media.
Jest to jednak trudny i zwodniczy rynek, czeka

na nim napotencjalnych inwestorow wiele putapek.

Po pierwsze nalezy zadac sobie pytanie czy mamy do
czynienia ze start-upem z branzy medycznej czy tez z branzy gadzetow
elektronicznych lub sportowych.

Z moich obserwacji wynika, iz wiekszos¢ pomystow, z ktérymi innowatorzy
trafiajg do funduszy inwestycyjnych opisywana jest jako zastosowania
medyczne, podczas gdy w praktyce sg to produkty lifestylowe lub gadzety

generujgcedane, z ktérymi lekarze nie wiedzg co zrobi¢ (a wiec nieprzydatne).

Po drugie warto sie zastanowi¢, czy proponowane przez
przedsiebiorcéw rozwigzanie medyczne naprawde dziata od strony
technicznej. Nie nalezy tutaj ufac¢ badaniom przedstawianym przez
sam start-up. W swojej karierze widziatem bardzo wiele rozwigzan,
szczegolnie z branzy diagnostyki medycznej, ktdre po prostu nie
dziataty a najczesciej charakteryzowaty sie znacznie mniejszg
czutoscig/skutecznoscia niz juz dostepne na rynku rozwigzania.

Po trzecie nalezy zastanowic sie, czy proponowany produkt rozwigzuje
konkretny problem medyczny i do kogo jest kierowany. Czesto
obserwuje produkty, ktére sg kierowane do pacjentéw koncowych,
natomiast, ktére generuja dane, ktére powinien ocenic lekarz.
taczenie tych dwoch swiatow/rynkow obecnie nie dziata. Nikomu w
naszej czesci Europy nie udato sie zaproponowac rozwigzan, ktére
miatyby by¢ kupowane przez pacjenta a ktorych wyniki miatby
wykorzystywac lekarz.

Po czwarte - obieg pienigdza. Wiekszos¢ start-upodw medycznych
uswiadamia sobie, ze bedzie musiato dziatac¢ globalnie ale nie wie,

7e najwazniejszym czynnikiem sukcesu jest rozpoznanie jak na danym
rynku medycznym ,kraza” w stuzbie zdrowia pienigdze i jak ,podpigc”
sie do tego strumienia.

| 2OEKIEWICZ & PARTNERS




"Mamy w Polsce programy wspierania innowagji

z Narodowego Centrum Badar i Rozwoju. Ale nie ma
programu, ktéry pozwoli stworzy¢ nie tylko pudetko,
czyli produkt, ale tez mechanizm ptacenia za ustuge
oparta na tym pudetku. Gdyby w Polsce NCBIR we
wspotpracy z Ministerstwem Zdrowia miat program
wspierania technologii, w oparciu o ktore robi sie
badania i analizy z obszaru health economics,

a nastepnie - po pozytywnych testach — wprowadza do refundacji

w systemie, to bysmy wypuszczali z Polski firmy, ktére maja dobre modele
biznesowe i sg przygotowane nie tylko od strony technicznej, ale i biznesowej.
Moglibysmy by¢ gigantem w dziedzinie technologii medycznych. Ale takiego
programu nie ma. Proces pozyskiwania refundacji w Polsce jest bardzo
nieprzejrzysty, a wspieranie innowacji nie jest powigzane z tworzeniem ustug,
ktére bytyby wprowadzane do systemu ochrony zdrowia”

I PREZES MEDIALGORITHMICS

>

"Silng strong Polski jest ilos¢ funduszy przeznaczanych
na finansowanie innowacji medycznych. Mamy np.
program Bridge Alfa prowadzony przez NCBR, ktory
wspiera fundusze inwestujgce w nowe technologie. To
bardzo pozytywne zjawisko, ktére pozwoli

na wykreowanie wielu ciekawych firm. Ale wyzwaniem
dla polskiego rynku nowych firm medycznych jest
dostepnos¢ kadry, ktora rozumie biznesowe aspekty innowacji. Na przyktad,
jak wyceni¢ patenty? Spotkatem sie z sytuacjami, w ktérych proponowana
wycena patentu byta tak kuriozalnie wysoka, ze praktycznie uniemozliwiata
pozZniejszg komercjalizacje produktu. Zdecydowanie wynikata z niezrozumienia
specyfiki danego rozwigzania oraz braku znajomosci profilu ryzyka
branzowego”

I FUNDUSZ KVARKOV
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CASH IS NOT THE KING

@ Przez wiele lat w Polsce panowato powszechne przekonanie,
ze brak rozwoju innowacji wynika gtéwnie z niskich naktadow
finansowych. Dlaczego mamy mato innowacyjnych firm?

Bo nie ma na nie pieniedzy - to byta najczestsza odpowiedz.

W ostatnich latach warunki sie jednak istotnie zmienity i dzis
mozna postawic teze, ze funduszy na start-up’y w Polsce jest pod
dostatkiem.

To nie dostepnosc
finansowania jest

problemem, ale
dostepnosc¢ innowacji

Programy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz Polskiego
Funduszu Rozwoju wstrzyknety na rynek duze zasoby finansowania,
wielokrotnie przekraczajace dotychczasowa skale inwestycji
venture capital. Coraz wiecej jest inwestorow prywatnych, z polski

i zagranicy, ktorzy w warunkach niskich stop procentowych i duzej
niepewnosci na rynkach kapitatowych, sa gotowi inwestowac

w mate projekty technologiczne. Wreszcie, dzieki funduszom unijnym znaczaco zwiekszyto sie finansowanie
projektéw naukowych. Te wszystkie czynniki sprawiaja, ze dzis po stronie inwestoréw powszechne jest
przekonanie, ze wycena start-upéw z obiecujagcymi modelami biznesowymi jest bardzo wysoka.

Sytuacja sie odwrdcita - to nie dostepnosc finansowania jest problemem, ale dostepnosc innowacji, ktére bytyby
atrakcyjne z punktu widzenia inwestorow.

SCHEMAT  Trzy obszary dziatan, w ktérych pozytywne zmiany moga wywotac
lawinowy przyrost liczby start-upow i wielkosci inwestycji

Srodowisko finansowe - Srodowisko biznesowe -

zapewnianie finansowania, zapewnianie bodzcow do

ale tez tworzenie Srodowiska, innowacji w sektorze opieki

w ktorym kwitngé moga zdrowotnej, ktéry znajduje sie

instytucje prywatne pod niemal catkowitg kontrolg
panstwa

Srodowisko konkurencyjne -
przyciaganie start-upéow

i pracownikow ze Swiata

i tworzenie konkurencyjnego

i zZroznicowanego ekosystemu firm,
naukowcow i inwestorow
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KROK 1
finansowanie
ze $srodkow
publicznych

KROK 5

Ten krok zostat juz w znacznej mierze wykonany.
Programy Bridge Alfa (organizowany przez NCBiR)
czy PFR Ventures (prowadzony przez PFR) to
rewolucja w systemie finansowania venture
capital. Do tej pory rynek inwestycji seed capital
i venture capital byt w Polsce mikroskopijny,
inwestorzy najczesciej byli gotowi kupowac
udziaty w firmach, ktére miaty juz za sobg jakies
sukcesy biznesowe. Dzi$ wiele jest funduszy,
ktére z zasilaniem ze wspomnianych programow
publicznych lub nawet bez tego zasilania, sg
gotowe inwestowacd

w projekty we wczesnej fazie komercjalizacji.
Wazne natomiast jest, by instytucje publiczne
(NCBIR, PFR i inne) rozwijaty programy

KROK 4
wieksze otwarcie
rynku pracy na
imigracj

Nie bedzie w Polsce innowacyjnosci
bez zajecia przez Polske dobrej pozycji
w miedzynarodowej walce o talenty.
Kazde centrum nauki i biznesu na
Swiecie opiera swoja site w duzej
mierze na $cigganiu najlepszych
pracownikéw ze Swiata. Polska
powinna przyciggac pracownikéw zza
granicy nie tylko ze wzgledu na recesje
demograficzna, ale réwniez z powodu
potrzeby zwiekszenia dostepnosci
utalentowanych pracownikéw. Jest

ich wielu na krajowym podwoérku, ale
jezeli polskie firmy maja konkurowac na
globalnych rynkach, musimy positkowac
sie talentami zagranicznymi.

zapewnienie
sektorowi prywatnemu

stabilnego miegjsca

Najwieksze szanse na adaptacje maja te

w systemie opieki technologie, ktorych wykorzystanie jest
zdrowotnej refundowane przez panstwo. Z wielu miejsc

w sektorze prywatnym ptyna sygnaty
wskazujace, ze proces refundacji ustug
medycznych w Polsce jest za mato przejrzysty
i za mato otwarty na nowosci technologiczne.
Konserwatyzm regulatora jest w petni
zrozumiaty, opieka medyczna jest zreszta
branza wyjatkowo zachowawcza. Ale nawet
przy zachowaniu wysokiego bezpieczenstwa
pacjentow, mozna w Polsce tworzy¢ procedury,
ktére sa w wiekszym stopniu oparte o nowe
technologie niz dotychczas.




Finansowanie panstwowe moze dac impuls

do rozwoju start-upow, ale stworzenie catego
ekosystemu innowacyjnosci wymaga rozwoju
prywatnych zrédet finansowania - w tym
gtéwnie rynku kapitatowego. Badania pokazuja,
ze o ile rozwiniety system bankowy jest
konieczny by osiggnac $redni poziom PKB per
capita, o tyle rozwiniety rynek kapitatowy to
warunek konieczny do osiggniecia wysokiego
poziomu PKB per capita. Wynika to z faktu,

ze tylko rynek kapitatowy moze finansowac na
szeroka skale ryzykowne inwestycje i rozwoj
duzych innowacyjnych firm. Tymczasem polski
rynek kapitatowy cierpi na problem niskiej
ptynnosci i stabej reputacji.

KROK 2
strategia
rozwoju rynku

kapitatowego

Podaz dobrych projektéw biznesowych KROK 3
bedzie wysoka tylko wtedy, kiedy Polska przyciagniecie
stanie sie miedzynarodowym rynkiem, start-upow zza
ktory przyciaga¢ bedzie innowacyjne granicy
projekty zagraniczne. Juz dzi$ wielu
inwestoréw sygnalizuje, ze w relacji

do rosnacej puli publicznych

i prywatnych pieniedzy, zbyt niska jest
dostepnosc atrakcyjnych projektow
biznesowych. Jezeli chcemy mieé¢ w
Polsce solidne start-upy i scale-up'y,
musimy $ciggac tez firmy z innych
krajoéw. Tylko wtedy uruchomione
zostanie samonapedzajace sie koto
rosnagcych inwestycji i wysokiej podazy
innowacyjnych projektéw. Pozytywnie
nalezy oceni¢ podejmowane przez rzad
starania, by Polska stata sie regionalnym
centrum innowacji - ale dziatania te

w wiekszym stopniu powinny

by¢ wpisane w strategie polityki

KROK 6
tworzenie

przejrzystych o .
procedur O ile innowacje s czesto wytwarzane w sektorze

refundadji publicznym (gtéwnie na uczelniach), o tyle ich
komercjalizacja jest najczesciej zastugg sektora
prywatnego. Zapewnienie prywatnym firmom
odpowiedniego miejsca w systemie opieki
zdrowotnej powinno byc¢ przede wszystkim
nakierowane na zwiekszenie efektywnosci
systemu, ale posrednio bedzie rowniez sprzyjato
tatwiejszej adopcji innowacji i wiekszemu
popytowi na produkty i ustugi wytwarzane przez
start-upy medyczne.
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Autorzy i partnert raportu

SPOTDATA

SpotData, autor raportu, jest platforma wizualizacji i analizy danych
ekonomicznych, dziatajaca na styku mediéw i analiz, bedaca czescia
Bonnier Business Polska - wydawcy Pulsu Biznesu. Analitycy
SpotData zajmujg sie dostarczaniem firmom dedykowanych danych
branzowych i ogdlnogospodarczych, a takze przygotowywaniem
raportow specjalnych. SpotData dostarczamy danych
predefiniowanych jak tez opracowan przygotowanych na specjalne
zamowienie klientow.

uls

P
Biznesu

Puls Biznesu to ogolnopolski dziennik gospodarczo-biznesowy, ukazujacy sie od
1997 r. Prezentuje najwazniejsze fakty z wielu branz przydatne w codziennym
funkcjonowaniu przedsiebiorcy, menedzera czy inwestora. Puls Biznesu —
czytany przez okoto 100 000 osdb, zardwno przedstawicieli wielkiego biznesu i
rekinow polskiej gietdy, jak réwniez wtascicieli matych i srednich firm i drobnych
inwestorow indywidualnych — jest cennym narzedziem w ich rekach. Czesto
jako pierwszy podaje informacje prosto z firm, co szczegdlnie w biznesie ma
wielkie znaczenie - dla klientow, kontrahentéw, konkurentow.

obbvie

AbbVie to miedzynarodowa firma biofarmaceutyczna, ktéra prowadzi badania
nad zaawansowanymi oraz innowacyjnymi terapiami stosowanymi w leczeniu
najbardziej ztozonych i najpowazniejszych problemdw zdrowotnych. Misja
firmy jest wykorzystanie wiedzy, zaangazowania pracownikéw oraz unikalnego
podejscia do innowacji w celu doskonalenia metod leczenia w czterech
gtownych obszarach terapeutycznych: immunologii, onkologii, wirusologii

i neurobiologii. Kazdego dnia pracownicy AbbVie w ponad 175 krajach,
poszukujg nowych rozwigzan stuzacych poprawie stanu zdrowia ludzi na catym
Swiecie.




