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Raport ,Sukcesy i aspiracje. Ekspansja zagraniczna polskich firm” pokazuje, ze jako gospodarka
znajdujemy sie w bardzo szczegélnym momencie. Za nami wiele sukceséw polskich firm, sukcesow
czesto spektakularnych. Ogromna ekspansja eksportu, rosnaca rola Polski jako centrum dla ustug IT,
czy coraz odwazniejsze decyzje krajowych firm w zakresie ekspansji kapitatowej na swiat. Ale
aspiracje siegaja znacznie wyzej i jest w Polsce duzo firm, ktére sa gotowe by dokonac skoku
rozwojowego.

Z jednej strony, jest wiele Srednich firm, ktére urosty juz mocno na krajowym rynku i chca odwazniej
wyj$¢ na Swiat. Z drugiej strony, sa firmy obecne na rynkach globalnych, ktére szykuja sie do
odwazniejszej ekspansji inwestycyjnej — kupowania spotek, budowania zaktaddw czy rozwijania sieci
handlowej. Jest duza szansa, ze ta nowa fala ekspansji przyniesie jeszcze wieksze sukcesy niz
poprzednia. Polskie firmy lepiej wykorzystaja krajowe zasoby wiedzy technologicznej, by wzmocnié¢
swoja pozycje w miedzynarodowych tancuchach produkgji. A jednoczesnie fala konsolidagji,
wynikajaca ze zmiany pokoleniowej w firmach, pozwoli zbudowaé mocniejsze kapitatowo podmioty,
zdolne do bardziej odwazniej ekspansji.

Ignacy Morawski, szef platformy SpotData i dyrektor Dziatu Analiz i Raportow Bonnier Business
Polska

Szanowni Panstwo!

Raport, ktéry Panstwo czytaja, podsumowuje najwazniejsze naszym zdaniem zjawiska i trendy
rozwoju polskiego eksportu towardw, ustug i kapitatu. PrzygotowaliSmy to podsumowanie, aby
przyjrzec sie czynnikom, ktére determinuja sukces polskich firm za granica oraz barierom, ktére
przeszkadzaja im wchodzi¢ na kolejny poziom rozwoju. Skad zainteresowanie tematem u firmy
ubezpieczeniowej? AXA, jako globalna firma, czuje sie zobowigzana do wspierania polskich firm w
ich ekspansji zagranicznej. W ubiegtym roku udostepnilismy oferte miedzynarodowych programéw
ubezpieczeniowych. Chcemy naszych klientéw i ich otoczenie biznesowe doskonale rozumie¢, aby
méc zagwarantowac im adekwatna ochrone uwzgledniajaca nie tylko skale biznesu i model
organizacyjny, ale przede wszystkim specyfike danego kraju, jego potozenie geograficzne,
uwarunkowania kulturowe czy prawne. UczyniliSmy z tego ubezpieczenia nasz sztandarowy produkt
dla firm inwestujacych poza Polska i zadeklarowalismy, ze bedziemy wspierac¢ wszelkie inicjatywy na
rzecz miedzynarodowego rozwoju polskich firm. Przypieczetowalismy to zobowigzanie podpisem
pod deklaracja partnerstwa na rzecz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

Mam nadzieje, ze nasz raport dostarczy rowniez Painstwu wartosciowych i inspirujacych wnioskdw.
Zycze ciekawej lektury!

Agnieszka Zotedziowska-Kulig, wiceprezes AXA Ubezpieczenia
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» Eksport towardw i wyzwania zwigzane z
budowa marki 4

Zaden kraj europejski nie zwiekszat w ostatnich latach swojego udziatu

w wymianie handlowej na swiecie tak szybko jak Polska. Mamy silny sektor
eksportowy, w ktérym niemata role odgrywaja prywatne firmy krajowe.
Ale wcigz produkujemy towary znacznie tafnsze niz sasiedzi.

@ » Ekspansja ustug i potrzeba wyjscia poza model
low-costowy 14

Sprzedaz zagraniczna ustug rosnie jeszcze szybciej niz sprzedaz towardw.
Polska ma silne przewagi konkurencyjne w dziedzinie ustug ze wzgledu na
niskie ptace i dobrze wyksztatcona site robocza — wktad pracy jest w
ustugach kluczowy. Wazne jednak, by Polska lepiej wykorzystywata swoje
przewagi w takich obszarach jak budownictwo czy handel internetowy.

» Ekspansja kapitatu, kolejny krok dla polskich
firm 21

Wartos¢ kapitatu zaangazowanego przez firmy z polski za granica rosnie.

Z roku na rok przybywa roéwniez firm, ktore otwierajg zagraniczne placédwki.
Ale skala tej ekspansji wciaz jest niewielka. O ile udziat polski w
przeptywach handlowych w europie rosnie bardzo szybko, o tyle udziat w
przeptywach kapitatowych nie rosnie prawie w ogéle. Mozliwe, ze
znajdujemy sie u progu wiekszej fali ekspansji polskiego kapitatu.



P Eksport towaréw i wyzwania
zwigzane z awansem w hierarchii

tancuchow wartosci
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1. Polska jest europejskim liderem
pod wzgledem tempa ekspansji
eksportowej firm

Zaden kraj europejski nie zwiekszat w ostatnich latach swojego
udziatu w wymianie handlowej na Swiecie tak szybko jak Polska.
Mamy silny sektor eksportowy, w ktorym niemata role odgrywaja
prywatne firmy krajowe. Ale jednoczes$nie polskie firmy wcigz
produkuja towary znacznie tansze niz ich konkurenci w Czechach
czy na Wegrzech.

Na poczatku stulecia Polska, Czechy i Wegry miaty ok. 0,5
procentowy udziat w przeptywach handlowych na swiecie. Dzi$
udziat Polski przekracza 1,2 proc. i jest o ok. jedng piata wyzszy niz
udziat Czech i dwukrotnie wyzszy niz udziat Wegier. Szczegdlnie
duza przewage nad innymi krajami regionu Polska uzyskata po 2008
r., kiedy w Europie i na Swiecie zaczat sie kryzys finansowy. Polska,
jako kraj relatywnie mato zadtuzony, odczuta skutki kryzysu mniej
dotkliwie niz inne kraje i dzieki temu zyskata przewage
konkurencyjna — firmy z Polski miaty zdrowsze bilanse, mogty
oferowac lepsze warunki, miaty wsparcie ze strony solidnego popytu
krajowego. Dzieki temu okres po kryzysie pozwolit wielu firmom z
Polski zyska¢ przewage nad konkurentami z innych krajow.

OD ROKU 2000 UDZIAt POLSKIW
SWIATOWYM HANDLU WZROSt

2,5-KROTNIE

O WIELE SZYBCIEJ NIZ W KRAJACH
REGIONU

Wykres 1. Udziat wybranych krajow CEE w $wiatowej wymianie handlowej towarami (na podstawie

danych wyjsciowych w dolarach)

Na poczatku stulecia Polska miata podobny udziat w Swiatowej wymianie handlowej co Czechy i Wegry.
Dzi$ udziat Polski jest o jedna pigtg wyzszy niz Czech u dwukrotnie wyzszy niz Wegier.
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2. Roénie liczba firm globalnych,dla .. =
ktorych eksport to kluczowe zZrodto
przychodu

Co roku w Polsce przybywa ok. 100 firm, ktére mozna nazwac
firmami zglobalizowanymi. To takie firmy, ktére ponad potowe
przychodow osiagaja z eksportu. Z tej grupy, ok. 30-40 proc. to firmy
kontrolowane przez kapitat krajowy, gtdwnie sredniej wielkosci. /i
il
Szacujemy, ze krajowych firm, ktérych przychody z eksportu LICZBAMOCND
przekraczaja 50 proc., jest juz ok. 1200. To jest podobny rzad ZGLOBALIZOWANYCH FIRM
wielkosci co w przypadku firm posiadajacych jednostki zagraniczne EROSHAWFORCED
(ok. 1000). Mozna zatem wnioskowac, ze w Polsce jest ok. tysigca OK. 1000
podmiotéw kontrolowanych przez kapitat krajowy, ktérych rozwdj w .
znaczniej mierze opiera sie na ekspansji zagranicznej. W CIAGU OSTATNIEJ DEKADY. Z
TEGO NIEMALA CZESC TO FIRMY

)y . , . . . KONTROLOWANE PRZEZ POLSKI
Czes¢ nowo zaktadanych podmiotow od poczatku swego istnienia KAPITAE PRYWATNY

nie ogranicza sie do rynku polskiego prébujac dotrze¢ do klientéw z
catego $wiata. Przede wszystkim dotyczy to firm z branzy
oprogramowania. Ich obecno$¢ powinna skutkowac jeszcze szybszym
wzrostem liczby zglobalizowanych firm w przysztosci.

Woykres 2. Liczba firm, ktérych przychody z eksportu stanowia ponad potowe przychodéw

W ciagu dekady liczba firm mocno zglobalizowanych wzrosta o ok. 1000, co daje $redni wzrost o ok. 100 firm
rocznie. Z nich ok. 40 proc. to sa firmy krajowe. Mozna szacowa¢, ze firm krajowych z ponad 50-proc. udziatem
eksportu w sprzedazy jest ponad tysiac.
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3. Firmy z Polski majg mocno
zdywersyfikowany portfel
sprzedazy

Polska jest nie tylko europejskim liderem wzrostu eksportu, ale
rowniez liderem pod wzgledem wzrostu penetracji rynkow
zagranicznych — czyli zdobywania nowych potencjalnych rynkéw.
Widac to po wzroscie tzw. indeksu penetracji rynkow eksportowych,
ktory pokazuje, jaki odsetek rynkéw (pod wzgledem
geograficznym), na ktorych handluje sie okreslonymi towarami,
pokrywajg producenci z danego kraju. Czyli na przyktad, jaki
odsetek krajow, ktore importuja meble, pokrywaja producenci
mebli z Polski.

W Polsce indeks penetracji rynkéw eksportowych jest znacznie
wyzszy niz w innych krajach regionu i zblizony do niektoérych krajow
Europy Zachodniej, m.in. Szwecji, Danii czy Belgii. W dalszym ciagu
jednak polski eksport jest silnie skoncentrowany na krajach UE —
prawie 80% towardw i ustug kierowanych jest na ten rynek. Firmy z
polski zdobywaja nowe rynki, ale wydaje sie, ze proces ten mogtby
przebiegac nieco szybciej, co pozwalatoby na osiagniecie wiekszych
korzysci na handlu m.in. z tzw. rynkami wschodzacymi.

Wykres 3. Indeks penetracji rynkéw eksportowych - Polska liderem wzrostéw

e
il

W UE POLSCY EKSPORTERZY

NAJSZYBCIE)J

ZWIEKSZALI POKRYCIE SWIATOWEGO
RYNKU SWOIM EKSPORTEM

Indeks pokazuje, jaka czes¢ potencjalnych rynkéw dany kraj pokrywa swoim eksportem. Wzrost tego indeksu w
Polsce jest najwyzszy ze wszystkich krajéw UE, a poziom zblizony do takich krajow jak Szwecja, Dania czy Belgia.
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4. Solidny jest udziat krajowego
kapitatu w ekspansji eksportowe;j
firm z Polski

Polska ma relatywnie wysoki udziat krajowego kapitatu w
eksporcie dobr przemystowych — udziat ten jest dwukrotnie
wyzszy niz w Czechach. To czesciowo wynika z duzej roli firm
panstwowych w polskiej gospodarce, ktore kontroluja takie
sektory jak produkcja paliw czy produkcja niektorych metali, ale
w wielu branzach z duzym udziatem krajowego kapitatu w
eksporcie bardzo duza role odgrywaja réwniez krajowi
producenci. Tak jest na przyktad w produkgji zywnosci, do
pewnego stopnia tez w produkgji chemii czy metali.

Udziat krajowego kapitatu w eksporcie jest wcigz nizszy niz w
krajach rozwinietych, co wynika z faktu, ze model rozwojowy

FIRMY KRAJOWE ODPOWIADAJA
ZAOK..

40 PROC.

EKSPORTU Z POLSKI. TO
DWUKROTNIE WYZSZY ODSETEK NIZ
W CZECHACH, CHOC WCIAZ
ZNACZNIE NIZSZY NIZW

Polski i innych krajéw regionu Europy Srodkowej byt oparty na NIEMCZECH

imporcie technologii. W przysztosci jednak krajowe firmy beda
prawdopodobnie zwiekszaty swoéj udziat w eksporcie. Powinno to
wynika¢ z naturalnego rozwoju obecnych matych i srednich
przedsiebiorstw, ktore beda poszukiwaty nowych rynkéw za
granica Polski.

Wykres 4. Udziat firm kontrolowanych przez kapitat krajowy w przychodach z eksportu

W Polsce udziat firm krajowych w eksporcie jest wyzszy niz w wielu krajach regionu, jak np. Czechach. To
czesciowo zastuga duzej liczby duzych firm panstwowych, ale w wielu branzach bardzo duze znaczenie odgrywaja
Srednie polskie firmy — m.in. w branzy produkcji zywnosci, metali czy wyrobéw chemicznych
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5. Polska wciaz produkuje tansze 5..--;3:' e
towary niz sasiedzi o

Wartos¢ jednostkowa eksportu moze by¢ wskaznikiem stopnia
zaawansowania produkcji w danym kraju, czy znaczenia marki : 3
krajowych producentow. Polska od dawna produkuje towary mniej
zaawansowane niz sgsiedzi, a trendy dtugookresowe nie wskazuja, '
aby to sie zmieniato. Rdznica miedzy Polska a Czechami i Wegrami |I|
jest dzis podobna jak byta na poczatku stulecia.

KILOGRAM POLSKIEGO EKSPORTU

JEST WART
Polska produkuje wiele towarow mniej przetworzonych, w tym przede -
wszystkim surowcodw, takich jak metale, tworzywa sztuczne, paliwa. 25 PROC.
Mamy relatywnie mniej niz Czechy czy Wegry zaawansowanej

produkcji w sektorze motoryzacyjnym czy maszynowym. MN'E’N'@E'GLESSQ“E"G%SPORTU
Zmianie tego trendu nie sprzyja oparcie sie polskiej gospodarki na
przemysle meblarskim i spozywczym, ktéry w przeliczeniu na
kilogramy zapewne zawsze bedzie mniej wartosciowy niz eksport
czesci samochodowych. Tym niemniej branze te moga by¢ motorem
rozwoju w sektorach bardziej zaawansowanych, np. przemyst
spozywczy potrzebuje w procesie produkcji opakowan aluminiowych,
co sprzyja rozwojowi tego sektora.

Woykres 5. lle jest wart kilogram eksportu wybranych krajow CEE

Kilogram polskiego eksportu jest wart niecate 1,7 euro, czyli jedna pigta mniej niz w przypadku Czech i ok. jedna
czwarta mniej niz w przypadku Wegier.
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6. Mocni w surowcach

Polska ma najwiekszy wptyw na globalng wymiane miedzynarodowa
w tych branzach, w ktérych mamy dostep do surowcéw. Sa to
przede wszystkim branza produkgji drewna i zwigzana z nig branza
meblarska, czy branza produkcji zywnosci i wyrobéw pochodnych
(np. skoéry). W tych obszarach Polska ma bardzo duzy udziat w
unijnej wymianie handlowe;j.

Sa to w duzej mierze branze o relatywnie niskiej wartosci dodanej,
chociaz trzeba pamieta¢, ze na pozornie prostych wyrobach mozna
generowac wysoka wartos¢ dodana jezeli producentom uda sie
wykreowac marke czy zastosowa¢ nowoczesne rozwiagzania
projektowe. Tak jest na przyktad w branzy meblarskiej, gdzie
funkcjonuje wielu producentow oferujacych proste i tanie wyroby,
ale gdzie jednoczesnie coraz wiecej firm prébuje wykorzystac
tradycje polskiego designu przemystowego do produkgji
nowoczesnych wyrobdéw, mierzacych w trendy w europejskiej
modzie.

Z drugiej strony dane potwierdzaja wysoka pozycje Polski w handlu
statkami i konstrukcjami ptywajacymi, ktore sg uwazane za produkty
0 Wyzszym poziomie zaawansowania technologicznego i wartosci
dodanei

NAJWYZSZY UDZIAL WHANDLU
UNLUNYM, ROWNY

16,6 PROC.

POLSKAMA W BRANZY
MEBLARSKIEJ. TO M.IN. EFEKT
DOSTEPU DO SUROWCA JAKIM JEST
DREWNO

Wykres 6. W jakich branzach Polska ma najwiekszy udziat w wymianie handlowej wewnatrz UE

Na wykresie pokazany jest udziat Polski w wymianie handlowej wewnatrz UE w podziale na szerokie branze

(dwucyfrowe kody CN)

Meble 16,6%
Wyroby ze stomy, wikliny itp.

Tyton i wyroby z tytoniu

Skéryi futra

Statki, todzie i konstrukcje ptywajace

Drewnoi artykuty z drewna 10,8%

Zrédto: SpotData, Eurostat

Rézne produkty pochodzenia zwierzecego
Miesto i podroby jadalne
Wyroby przemystu poligraficznego

Przetwory z migsa lub ryb
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7. Coraz mocniejsi w bardziej _:,....'3*
zaawansowanej produkgcji R

Cho¢ Polski eksport oparty jest na sprzedazy towardw relatywnie
mato przetworzonych, to wiele jest przyktadéw matych branz, ktére
notuja bardzo wysokie wzrosty i cechuja sie generalnie wiekszym
stopniem przetworzenia od Sredniej. Wérdd nich mozna wymienic

takie przyktady jak urzadzenia medyczne, urzadzenia pomiarowe, I“
czesci do pojazddéw samochodowych i samolotéw, czy struktury

aluminiowe. UDZIAE POLSKIW HANDLU CZESCIAMI

SAMOCHODOWYCHWZROSt

Trzeba zwrdci¢ uwage, ze w wielu branzach nastepuje powolny awans DWUKROTNIE
producentéw na drabinie wartosci dodanej i postep w dziedzinie - - - ="
wykorzystania surowcédw i towardéw mniej przetworzonych. Na MIEDZY 2006 A 2016 ROKIEM. POLSKA
przyktad, Polska jest duzym producentem metali. To jest baza dla AR T e

mocnego wzrostu branzy producentéw czesci metalowych dla AU

automotive — mocno rosnie eksport m.in. osi napedowych, sprzegiet,
uktadow kierowniczych itp. Polska nie produkuje najbardziej
zaawansowanych czesci do aut, ale to, co produkujemy, jest coraz
bardziej zaawansowane.

Inny przyktad to rozwdj branzy struktur aluminiowych, w tym m.in.
stolarki aluminiowej. Polscy producenci tworzg np. coraz bardziej
zaawansowane struktury okienne dla biurowcow, sprzedawane w
naibardziei rozwinietvch kraiach.

Wykres 7. Wybrane branze, w ktérych udziat Polski w wymianie wewnatrz UE rosnie bardzo szybko.

Na wykresie pokazany jest zmiana udziatu Polski w wymianie handlowej wewnatrz UE w podziale na waskie branze
(czterocyfrowe kody CN).

Branza Udziat w Udziat w Zmiana
wymianie wymianie udziatu

wewnatrz UE  wewnatrz UE

w 2006 w 2016
Urzadzenia medyczne 1% 2% 2x

Urzadzenia do pomiarow
chemicznych i fizycznych 0,4% 4,7% 12,6x
(np. polarymetry itp.).

Zrédto: SpotData, Eurostat

Czesci do samolotow i

. . 0,25% 0,82% 1,7x
helikopteréw
Czesci do pojazdow 4,5% 8,6% 1,9
samochodowych
Struktury aluminiowe (w 3,9% 9,4% 2.4x

tym stolarka aluminiowa)
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Firmy, ktore osiggnety sukces

> Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych - polska korporacja
transnarodowa?

Mato kto wie, ze Torunskie Zaktady Materiatow Opatrunkowych sa jednym z
globalnych lideréw na rynku materiatéw higienicznych i opatrunkowych. TZMO,
w sktad ktérego wchodza takie marki jak bella, seni czy matopat, obecne jest na
80 rynkach (1/3 swiatowej populagji), na wszystkich kontynentach i zatrudnia
ponad 7600 osob. Jest to globalny holding, catkowicie prywatny, z polskim
kapitatem, dziatajacy gtdwnie za granica (obroty w ponad 80% pochodza z
eksportu). Historia firmy rozpoczyna sie na poczatku lat 50, ale juz od lat 60
prowadzona byta dziatalnos¢ eksportowa. Rzeczywisty rozwoj firmy miat miejsce
po roku 1991, w ktérym firma zostata wykupiona przez pracownikéw oraz
lokalnych akademikéw. Wedtug ,Forbesa” byta to najbardziej udana
prywatyzacja w ostatnim ¢wiercwieczu. Najpierw grupa rozpoczeta ekspansje na
mniej wymagajacych rynkach wschodnich (kraje bytego ZSRR, Daleki Wschod), a
nastepnie przejeta znaczna czes¢ rynku gospodarek zachodnich (np. w
Niemczech TZMO ma ponad 20% udziatu w rynku pieluch dla dorostych).

Holding ten moze by¢ podawany jako przyktad klasycznej globalnej firmy, hidden

champion, ktéra nie jest medialnie znana, ale ma istotny udziat w rynku. Do$¢
powiedzie¢, ze obecna wartos¢ firmy wynosi prawie 5 mld zt, co plasuje ja na 10.
miejscu w rankingu najwiekszych prywatnych firm w Polsce.

> Aplisens - konsekwentna praca organiczna poptaca

Spotka Aplisens zajmuje sie produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej i
automatyki (AKPiA). Poczatek grupy siega roku 1992 kiedy szesciu pracownikdéw
Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw zatozyto spotke na podstawie
technologii uzyskanych od instytutu. Od 2001 roku spotka obecna jest na
rynkach wschodnich (gtéwnie Rosja) — obecnie ten segment przynosi 40%
catkowitych przychodoéw. Udziat w catym rynku rosyjskim wynosi ok. 5-10% i
okoto 40% na Biatorusi. Zdecydowana wiekszos¢ obrotow pochodzi z eksportu.
W najblizszych latach gtdwnym celem spotki jest zwiekszenie obecnosci na
rynkach gospodarek rozwinietych, przede wszystkim Niemiec. Rozwoj spotki
oparty jest gtdwnie na inwestycjach w nowoczesne zaktady, takie jak otwarta w
2016 roku fabryka przetwornikéw cisnienia w Radomiu oraz badaniach
rozwojowych. Wzrost przychodéw z eksportu ma by¢ osiggniety przez lepsza
dystrybucje produkty grupy w krajach, w ktérych obecnie prowadzona jest
sprzedaz. W diugoterminowych planach jest wejscie na rynek amerykanski i
kanadyjski. Kluczowa wartoscig spotki jest umiejetnos¢ dostosowania oferty do
potrzeb klientéw, do ktérych zalicza sie szerokie spektrum zaktadow
przemystowych: od przemystu naftowego, przez energetyke, przemyst
farmaceutyczny czy spozywczy.

Spotka ta nie rozwija sie w sposob spektakularnie szybki, ale jest przyktadem

konsekwentnego wzrostu, stopniowego zwiekszania swiadomosci marki poprzez

i w konsekwencji zwiekszania sprzedazy.
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> Korona Candles - ol$niewajaca kariera potentata na rynku swiec

Firma Korona Candles SA z Wielunia jest ukrytym czempionem. Firma ta jest
dostawca $wiec do globalnych korporagji takich jak IKEA i Wal-Mart oraz jednym
z lideréw w tej branzy na Swiecie oraz najwiekszym producentem Swiec
zapachowych w Europie. W fabryce w Wieluniu produkowanych jest 9 miliondw
Swiec dziennie, co w skali roku wynosi az 2,5 miliarda. Roczne obroty wynosza
ponad 500 min zt, a prezes i zatozyciel spotki Krzysztof Jabtonski obiecuje, ze do
2020 roku przekroczony zostanie prog miliarda ztotych. Caty ten biznes miat
swoj poczatek w 1992 roku kiedy Jabtonski zakupit starg hale przemystowsa i
przerobit ja na zaktad produkcji swiec. Od 2002 roku sprzedaje towary dla
olbrzymich sieci handlowych w formule ,private label”, czyli pod nazwa wtasna
sieci. Dzieki kontaktom zdobytych na rynkach europejskich firma byta w stanie
wejs¢ na rynek amerykanski budujac za 18 milionow dolaréw fabryke w Wirginii
w USA. Dzieki nastawieniu na bycie konkurencyjnym kosztowo przy zachowaniu
stabilnej jakosci wyrobow spétka byta w stanie pokonac¢ konkurencje réwniez
starajaca sie zdobyc¢ zlecenia od wielkich sieci handlowych. Obecnie az 92%
przychoddw pochodzi z eksportu, lecz spdtka w dalszym ciggu jest zarzadzana z
podczestochowskiego Wielunia. Oba zaktady spoétki sg jednymi z
najnowoczesniejszych na Swiecie, a dzieki innowacjom stworzonym w
zaktadowych laboratoriach i centrach badan swiece dtuzej sie pala, przy
mniejszej emisji szkodliwych dla srodowiska substangji.

Produkcja
produktéw ,no-
name’, przy
niskiej marzy
moze by¢
optacalng
strategia przy
dostepie do
praktycznie
nieograniczonego
rynku. Kolejnym
etapem rozwoju
moga by¢
produkty o
wyzszej jakosci i
wyzszych
marzach———
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8. Polskie przewagi konkurencyjne
w dziedzinie ustug

Ustugi tym réznia sie od produkcji towardw, ze maja znacznie wiekszy
wktad pracy w kosztach. Innymi stowy, ustugi w znacznie wiekszym

stopniu niz przetwdrstwo oparte sg o prace ludzka. To zas sprawia, ze
taki kraj jak Polska, z relatywnie niskimi wynagrodzeniami oraz dobrze
wyksztatconymi pracownikami, powinien mie¢ przewage konkurencyjna I||
w ustugach.

EKSPORT UStUGW OSTATNICH
; X . L. . TRZECH LATACH ROSNIE O
Eksport ustug rést w ostatnich latach w tempie wyraznie przekraczajgcym

10 proc. Polska ma bardzo mocng branze ustug transportowych PONAD 10%
(transport drogowy), ale to jest branza przesztosci — oparta wyfacznie o -
niskie koszty. Na uwage zastuguje szybki rozwoj sektora ustug

. R . L . W UJECIU ROCZNYM, CZYLI
biznesowych, takich jak doradztwo, ksiegowos¢, obstuga prawna, ustugi ZNACZNIE SZYBCIE) NIZ EKSPORT

. . . . ;. TOWAROW
IT itp. W zagranicznych centrach nowoczesnych ustug zatrudnienie rosnie

w srednim tempie 20 proc. rocznie. Ale szybko rozwijaja sie réwniez
polskie firmy w tych obszarach.

Wozrost ustug mogtby byc¢ jeszcze szybszy, gdyby w tym obszarze dobrze
funkcjonowat jednolity rynek europejski. Niestety integracja rynkéw
ustugowych w UE przebiega powoli, a wrecz pojawiaja sie nowe bariery,
ktore ja blokuja — jak np. ograniczenia w delegowaniu pracownikéw czy
podwyzki ptac minimalnych.

Wykres 8. Eksport towaréw i ustug - srednia zmiana roczna w proc.

Eksport ustug rést w ostatnich latach w tempie dwucyfrowym, znacznie szybciej niz eksport towarow.
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9. Branza IT to przyktad mocnej
ekspansji krajowego kapitatu

Polska staje sie powoli hubem ustug IT. Lokuja sie w Polsce duze
zagraniczne centra ustug wspolnych, ale duza ekspansje
prowadza rowniez firmy krajowe, takie jak Comarch, Asseco,
PiLab, Polidea, LiveChat itp. Istotna role odgrywaja rowniez mate
firmy bedace bezposrednimi podwykonawcami pewnych
procesow IT dla firm z USA, Wielkiej Brytanii czy Niemiec.
Wygrywaja one konkurencje z tanszymi dostawcami np. z Indii
gdyz oferuja przy tym odpowiednia jakos$¢. Obecnosc¢ tego typu
firm jest waznym katalizatorem rozwoju branzy, ktéra moze
czerpac z miedzynarodowych doswiadczen.

Eksport ustug IT z Polski w ostatnich latach siegat 23 proc.
rocznie. Co wazne, Polska ma najwyzszy w regionie udziat
kapitatu krajowego w przychodach w tym sektorze — przekracza
on 75 proc., podczas gdy w Czechach jest to 60 proc., a w
Rumunii, ktéra wyrasta na regionalng gwiazde w tej branzy, jest
to tylko 40 proc.

W Polsce branza mogtaby sie rozwijac jeszcze szybciej, gdyby

zamowienia publiczne, stanowiace istotny katalizator innowacji i
wzrostu, bvty bardziej stabilne i przewidywalne.

Wykres 9. Eksport IT w min euro

EKSPORT USLUG IT ROSNIE W
TEMPIE

PONAD 20%

ROCZNIE

Polska staje sie silnym hubem ustug IT. Eksport tych ustug rést w ostatnich latach w tempie ponad 20 proc.
rocznie. Co wazne, Polska ma najwiekszy udziat krajowego kapitatu w przychodach sektora — przekracza on 70

proc. i jest wyraznie wyzszy niz w Czechach, Rumunii czy na Wegrzech.
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10. E-commerce: przyktad branzy,  : .. i
ktora rosnie szybko, ale ma jeszcze

duzy potencjat

Sektor e-commerce jest w Polsce bardzo prezny, ale wciaz relatywnie
mato firm zajmuje sie sprzedaza zagraniczna. Jest ich mniej niz
$rednio w krajach UE i mniej niz na przyktad w Czechach. Jest zatem
w tej dziedzinie potezny potencjat rozwoju. E-commerce to jedna z
najszybciej rozwijajacych sie aktywnosci gospodarczej, wzrosty
sprzedazy kanatami internetowymi siegajg w Polsce 20 proc. rocznie.

ODSETEKFIRM SPRZEDAJACYCH

Polska ma tez przewagi konkurencyjne w postaci silnego sektora IT, PRZEZ INTERNETW POLSCE JEST
duzej liczby dobrze wyksztatconych absolwentow oraz wciaz NADALO
atrakcyjnych kosztow pracy. 1/3 MNIEJSZY
7 - i i e NIZ W CZECHACH. TABRANZA
W branzy e c?mmgrce |s.totne. znaczenie ma tez ,,twgrda} M oRTY T A T DOZECO RYNIL
infrastruktura” czyli rozwigzania technologiczne wspierajace obstuge WEWNETRZNEGO W POLSCE | MA

logistyczna firm w e-handlu, chodzi wiec o obecno$¢ nowoczesnych SNSRI IABEEIDTY

centrow dystrybucyjnych, operujacych tylko na elektronicznym
przeptywie informacji umozliwiajacych jeszcze szybsze dostarczanie
towardéw do klientéw. Zmiany, ktére w tym zakresie zostaty w
ostatnich latach dokonane w Polsce sg wazna przewaga
konkurencyjng nad krajami regionu. W potaczeniu z ,poduszka
bezpieczenstwa” w postaci krajowego rynku, firmy z branzy e-
commerce majg olbrzymi potencjat ekspansji zagranicznej.

Woykres 10. Odsetek firm sprzedajacych przez Internet, ktére sprzedaja towary lub ustugi do innych niz wtasny
krajow UE

Odsetek firm, ktére stosuja eksport e-commerce, w Polsce szybko rosnie, ale wciaz jest duzo nizszy niz w innych krajach
UE. Polska ma istotne przewagi konkurencyjne w tej dziedzinie, dlatego potencjat do dalszego wzrostu jest bardzo duzy.
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11. Polskie firmy budowlane moga ...... T
sprzedawac za granice znacznie | |
wiecej niz dzis

Budownictwo stanowi bardzo istotny element polskiej
gospodarki, odpowiadajac za ok. 7-8 proc. PKB. Wptyw na role
budownictwa ma fakt, ze Polska jako kraj relatywnie mato
zasobny w kapitat potrzebuje inwestycji w budowle, zaréwno

przemystowe jak i infrastrukturalne oraz mieszkalne. Dodatkowo, |“
popyt jest stymulowany przez fundusze europejskie. To wszystko

sprawia, ze w kraju istniejg warunki do rozwoju Srednich i duzych B e (/T oyt
firm, ktére moga pdzniej prowadzi¢ ekspansje zagraniczna. -
Takich firm jest coraz wiecej, cho¢ potencjat do ich rozwoju wcigz 8%

jest bardzo duzy. .
ROCZNIE OD 2010 ROKU.

. . POTENCJAL WZROSTU JEST JEDNAK

O ile w przypadku przetworstwa, udziat eksportu w sprzedazy w WYZszy

ciggu ostatniej dekady wzrost z ok. 33 do ok. 43 proc., o tyle w
budownictwie ten udziat utrzymat sie na poziomie ok. 5 proc. To
moze sie w najblizszych latach zmienic jezeli polskie firmy
budowlane lepiej wykorzystaja koniunkture wynikajaca z naptywu
funduszy europejskich oraz fale inwestycji jaka bedzie sie
przetaczata przez Europe, a rzad zastosuje narzedzia wsparcia i
bodZcowania krajowego kapitatu do wychodzenia poza krajowy
rynek.

Woykres 11. Eksport ustug budowlanych w min euro

Zagraniczna sprzedaz ustug budowlanych przekroczyta 1,5 mld euro. To duzo, ale jednoczesnie znacznie mniej od
potencjatu. Krajowy sektor budowlany odgrywa bardzo duza role w gospodarce i mégtby odgrywac duzg —
wieksza niz obecnie — role w ekspansji zagraniczne;.
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Firmy, ktore osiggnety sukces

> Pol-Inowex - jak z rozbiérki zrobi¢ biznes na caty swiat

Pod swojsko brzmiacg nazwa Pol-Inowex kryje sie rodzinny biznes Jerzego i
Bartosza Swiderkéw, przedsiebiorcéw spod Lublina zajmujacych sie demontazem
i relokacja obiektéw przemystowych. Firma ta trudni sie wiec przenoszeniem
fabryk, ktére w innym przypadku zostatyby zlikwidowane. Do najwiekszych
osiggniec nalezy relokacja elektrowni weglowej o mocy 300 MW z Austrii do
Turgji, kottownie na biomase z Wtoch do Urugwaju czy przeniesienie fabryki
papieru ze Szwegji do Indii. Rocznie dokonywanych jest ponad 10 takich
projektdw, co przektada sie na przychody w wysokosci od 50 do 100 min euro.
Pol-Inowex zarabia na upadajgcych, zazwyczaj przestarzatych fabrykach w
krajach rozwinietych, ktére sg przenoszone do krajéw rozwijajacych sie. Projekty
realizowane sg na wszystkich kontynentach, a zdecydowana wiekszos¢
przychoddw pochodzi z dziatalnosci zagranicznej. Pomimo tego centrala spotki
w dalszym ciggu pozostaje w Lublinie, co moze swiadczy¢ o przywigzaniu
wiascicieli do regionu.

Rynek na ustugi demontazowe wraz ze starzeniem sie wielu fabryk w Europie
powinien rosna¢, ale konkurencja nie $pi. Dlatego spotka zwraca uwage nie tyle
na oferowanie niskich cen, ale na jakos$c i mozliwie krotki czas relokacji. Branza
demontazowa na przestrzeni kilkunastu najblizszych moze liczy¢ na wiele
projektéw polegajacych na likwidacji wychodzacych z mody elektrowni
jadrowych w Europie. Spotki takie jak Pol-Inowex, majac doswiadczenie w
branzach pokrewnych, moga mie¢ wiec duze szanse w zdobyciu tych jakze
lukratywnych kontraktow.

> Eobuwie.pl - potencjalny regionalny lider w branzy e-commerce

Dobrym przyktadem firmy, ktéra potrafita wypetni¢ nisze na rynku polskim jak i
krajéw regionu jest eobuwie.pl — lider sprzedazy online markowego obuwia i
akcesoriéw galanteryjnych. Jej zatozyciel, Marcin Grzymkowski, przeksztatcit
stacjonarny rodzinny sklepik obuwniczy w platforme sprzedazy obecna na
kilkudziesieciu rynkach europejskich, pod wtasna, coraz bardziej rozpoznawalna
marka. Spotka szybko sie rozwija — przychody rokrocznie podwajaja sie, a rok
2017 powinien zakonczy¢ sie obrotami okoto 600 min zt. W planach jest budowa
drugiego centrum dystrybucyjnego oraz kolejne ekspansje zagraniczne. Nowe
inwestycje maja wesprzec nie tylko logistyke i dystrybucje ale tez ustugi
wspomagajace (call center i ustugi ksiegowe). Finansowanie zostato zapewnione
dzieki przejeciu przez CCC w 2015. Druga korzyscia z przejecia byto uzyskanie
dostepu do nowych kanatéw sprzedazowych. Jako regionalny lider e-commerce
firma wprowadza nowoczesne kanaty sprzedazy, czego przyktadem jest
stacjonarny sklep we Wroctawiu, w ktérym towar wybiera sie za pomoca
tabletow i kodéw QR, a dostarczany jest automatycznie w ciggu trzech minut z
pobliskiego centrum magazynowego .

Na rynkach zagranicznych firma dziata pod wtasna, przettumaczona marka (np.
eschue.de, epantofi.ro) profilujac oferte pod wymagania lokalnych rynkéw, co
pozwala na rywalizowanie jak rowny z rownym z poteznymi konkurentami takimi
jak Ebay czy Amazon. Taka strategia jak na razie wydaje sie sprawdzac.

SPOTDATA
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Firmy, ktore osiggnety sukces

> Unibep - znalezienie niszy drogg do sukcesu

Historia firmy Unibep z Bielska Podlaskiego pokazuje jak w branzy o relatywnie
niskim poziomie wartosci dodanej mozna stworzy¢ biznes oferujacy ustugi
wymagajace wysokiego poziomu technologicznego. Firma posiada
zdywersyfikowang dziatalnos¢ w wielu segmentach budownictwa — generalne
wykonawstwo w zakresie budownictwa mieszkaniowego, drogowego i
mostowego, galerii handlowych czy prefabrykowanych doméw modutowych.
Spoétka obecna jest przede wszystkim na rynku skandynawskim, w Niemczech i
krajach bytego ZSRR. Jest ona najwiekszym polskim eksporterem ustug
budowlanych. Dziatalno$¢ poza krajem to nie nowosc dla spotki — pierwsze
realizowane inwestycje zagraniczne siegaja lat 90" kiedy byta podwykonawca w
NRD. W 2004 roku firma zostata wykupiona przez obecnych wiascicieli, co
zapoczatkowato szybki rozwoj. Od tego roku rozwija sie tez segment
prefabrykowanych domoéw modutowych, ktére sa szczegdlnie popularne na
rynku norweskim. Duzym wsparciem kapitatowym dla spotki byto wejscie na
warszawska gietde w 2008 roku. Na rynku szwedzkim firma zostato ostatnio
doceniona poprzez otrzymanie statuetki Mercuriusa. Rozbudowa fabryki domow
modutowych rozpoczeta w 2017 roku pozwoli Unibepowi na dalsza ekspansje
zagranicznag w kolejnych krajach. Popyt na domy modutowe rosnie, gtéwnie w
sektorze mieszkan czynszowych — jest to oferta konkurencyjna cenowo oraz
zapetniajaca nisze rynkowe we wielu krajach europejskich.

SPOTDATA
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12. Rosnie wartos¢ inwestycji
zagranicznych, cho¢ ich wartos¢
jest wciaz niska

Firmy z Polski maja coraz wiecej bezposrednich inwestycji
zagranicznych — to nie ulega watpliwosci. Wartos¢ udziatow
posiadanych przez firmy z Polski w innych krajach to juz ok. 25 mld
euro, czyli ponad 100 mld zt. Polska jest tez najwiekszym inwestorem

zagranicznym wéréd krajow Europy Srodkowej. '“
BEZPOSREDNIE INWESTYCJE
Jednak do tego optymistycznego opisu nalezy dodac kilka uwag. e
Przede wszystkim, kiedy od inwestycji odejmie sie te, ktore sg -
wykonywane przez filie zagranicznych firm obecnych w Polsce, a takze 25 MLD EURO
transakcje zwigzane z réznymi optymalizacjami, to wartos¢ _—
zaangazowania kapitatowego polskich firm spada do niecatych 40 mid S ol DA
zt. A firmy prywatne odpowiadaja za ok. potowe tej kwoty. Nie s3 to OPTYMALIZACJI PODATKOWYCH.
wartosci juz tak spektakularne jak wydawatoby sie na pierwszy rzut oka. pRODUKCYINYCH ST MNIE)

Warto jednak pamietac, ze inwestycje zagraniczne nie moga by¢ celem
samym w sobie. Inwestycje zagraniczne polskich duzych
przedsiebiorstw czesto okazywaty sie by¢ niewypatami. Obecnie firmy
S juz ostrozniejsze i przejecia zagraniczne sa dokonywane po
doktadnym rozwazeniu wszystkich za i przeciw.

Wykres 12. Wartos¢ aktywow zagranicznych firm z Polski w formie udziatéw kapitatowych (dla udziatéw
powyzej 10 proc.)

Bezposrednie inwestycje zagraniczne firm z Polski siegaja juz niemal 25 mld euro. Cho¢ niemata czes¢ z tej wartosc
to tzw. kapitat w tranzycie czy zaangazowanie w projekty optymalizacji podatkowych.
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13. Liczba firm krajowych
posiadajgcych oddziaty
zagraniczne dochodzi do tysiaca

W 2015 r. 839 firm kontrolowanych przez kapitat krajowy
posiadato jednostki zagraniczne. Bioragc pod uwage srednie
tempo wzrostu, dzis ta liczba dochodzi zapewne do 1000.
Rocznie takich firm przybywa bowiem ok. 20-25. Warto zauwazy¢,
ze rzad wielkos¢ jest podobny do liczby firm zglobalizowanych,
ktére ponad potowe przychoddw czerpia z eksportu.

Otwieraniu zagranicznych oddziatow sprzyja dzi$ bardzo dobra
koniunktura na $wiecie, a szczegdlnie w Europie. Po raz pierwszy
od dekady mozna powiedzie¢, ze Swiatowa gospodarka staje na
nogi po kryzysie finansowym. Wzrost gospodarczy w krajach
rozwinietych jest coraz wyzszy, ruszaja inwestycje, nastroje firm i
gospodarstw domowych sg bardzo dobre. To jest grunt, na
ktérym znacznie fatwiej prowadzi sie ekspansje niz w warunkach
flauty koniunktury, jak to miato miejsce w ostatnich dziesieciu
latach. Dlatego istnieje niemata szansa, ze w najblizszych latach
przyrost polskich firm z oddziatami zagranicznymi bedzie wyzszy
niz w poprzednich latach.

Wykres 13. Liczba firm krajowych posiadajacych jednostki zagraniczne

ROCZNIE LICZBA NOWYCH
POLSKICH FIRM OTWIERAJACYCH
ODDZIALY ZA GRANICATO

OK. 20-25

ALE TA LICZBA MOZE WKROTCE BYC
WYZSZA

Niecate 1000 firm kontrolowanych przez kapitat krajowy posiada jednostki zagraniczne. Ta liczba jednak
systematycznie rosnie. Kilkadziesiat polskich firm rocznie otwiera zagraniczne spotki lub oddziaty.
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14. Polskie firmy znajduja sie ... i

dopiero u progu silniejszej

ekspansji kapitatowej na Swiat

Choc¢ w eksporcie polskie firmy osiagaja ogromne sukcesy, a liczba
firm fizycznie obecnych za granica powoli rosnie, to kapitatowa
ekspansja na $wiat nie przyrasta zbyt szybko. Zwieksza sie wartos¢
polskich inwestycji zagranicznych, ale jest to wzrost bedacy wcigz we o
wczesnej fazie. Stosunek inwestycji do PKB jest w Polsce wielokrotnie l||
nizszy niz w krajach Europy Zachodniej, a nawet nizszy niz w
Czechach.

UDZIAL POLSKIW OGOLNEJ
WARTOSCI FDI W UE WYNOSI

Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich firm w relacji do PKB
dzi$ sa niemal na tym samym poziomie co przed dekada. A jezeli od OK. 0,5%
tych danych odejmiemy przeptywy zwiazane z optymalizacjami R
podatkowymi i podobnymi transferami niezwigzanymi z faktyczna POROWNANIU Z 2006 ROKIEM
dziatalnoscig produkcyjna i ustugowa, to przyrost bedzie jeszcze mniej
imponujacy.

Z badan Polskiego Funduszu Rozwoju wynika, ze potowa duzych
polskich firm planuje inwestycje zagraniczne. Bardzo mozliwe, ze
znajdujemy sie u progu mocniejszej ekspansji, ktora wspierana bedzie
przez dwa czynniki: po pierwsze, poprawe koniunktury na Swiecie; po
drugie, przez bardziej aktywne wsparcie panstwowych instytucji
finansowych. Ekspansja inwestycyjna polskich firm znajduje sie bardzo
wvsoko na liscie nriorvtetdw nolitvki acosnodarczei

Wykres 14. Udziat Polski w dochodach, eksporcie i inwestycjach zagranicznych generowanych przez catg UE

Udziat Polski w gospodarce UE generalnie rosnie, widac to po PKB czy eksporcie towaréw i ustug. Ale jest to stabo
widoczne w inwestycjach zagranicznych. Relacja polskich inwestycji zagranicznych do inwestycji generowanych przez
wszystkie kraje UE jest wciaz bardzo niska. To pokazuje, ze polskie firmy sa dopiero przed faza mocniejszej ekspansji
zagranicznej.
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Firmy, ktore osiggnety sukces

> Grupa Adamed - od generykéw do inwestycji w Wietnamie

Grupa Adamed jest polskim wiodacym producentem lekow, oferujacym ponad
250 produktow nowej generacji w ponad 60 krajach $wiata. Firma powstata w
1986 roku jako firma rodzinna, prowadzona obecnie przez drugie pokolenie
rodziny Adamkiewiczow. Zaczeta od produkgcji generykow, tanszych
odpowiednikéw zagranicznych lekéw, ale obecnie dzieki rozwinietemu dziatowi
badan i rozwoju w ofercie maja wiele wtasnych. Ekspansje zagraniczna
rozpoczeto w 2003 roku jednoczesnie przejmujac w 2010 roku krajowe spofki
farmaceutyczne Polfe Pabianice i Agropharm. Firma ma ambicje tworzenia
wtasnych innowacyjnych lekéw na raka oraz choroby uktadu nerwowego.

Grupa Adamed chciata wejs¢ na rynek krajéw rozwinietych od dawna, jednak
poczatkowo byto to zadanie zbyt ambitne (np. nieudane wprowadzenie na rynek
amerykanski preparatdw na nietrzymanie moczu). Obecnie jednak, po
wyciagnieciu wnioskow ze wczesniejszych doswiadczen, prowadzona jest
skuteczniejsza polityka ekspansji zagranicznej. W ciggu pieciu lat planuje dostac
sie do czotowki firm farmaceutycznych w Czechach i Stowacji, czego poczatkiem
byto przejecie 4 lokalnych firm w 2016 roku. W 2017 roku dokonata zakupu
pakietu kontrolnego w wietnamskiej spdtce Dat Vi Phu o wartosci 50 min
dolaréw. Celem transakgji byta silniejsza obecnos¢ grupy na rynkach regionu.
Przejecie wpisuje sie tez w dtugoterminowa strategie spotki polegajaca na
dalszym zwiekszaniu przychoddéw z eksportu do coraz szerszego spektrum
krajow oraz lepszego transferu know-how w obrebie catej grupy Adamed.

> Kruk SA - z aspiracjami na zostanie numerem 1 na swiecie

Prezes i zatozyciel Kruka, Piotr Krupa, ma ambicje by jego firma stata sie
najwieksza firma windykacyjna na Swiecie. Biorgc pod uwage, ze firma liczy sobie
tylko 20 lat, a miedzynarodowa ekspansje zaczeta dopiero w 2007 przejmujac
pierwsze naleznosci w Rumuni wydawac by sie mogto, ze to marzenia Scietej
gtowy. Z drugiej jednak strony firma w latach 2014-2017 zakupita naleznosci o
wartosci nominalnej réwnej okoto 40 mld ztotych. Kapitalizacja KRUKa wynosi
okoto miliarda euro, podczas gdy kapitalizacja najwiekszego podmiotu w branzy
jest cztery razy wieksza. Kruk jednak szybko rosnie zaréwno pod katem
przychoddw jak i zyskow. Przyczyna ku temu jest bardziej koncyliacyjne
podejscie do dtuznikéw oraz efektywnosé kosztowa proceséw. Gtownymi
rynkami pozostaja obecnie Polska i Rumunia, na ktérych jest ona zdecydowanym
liderem, ale od 2014 firma jest obecna na rynkach m. in. wioskim i hiszpanskim,
ktore ze wzgledu na problemy tamtejszych bankéw ze ztymi kredytami sg bardzo
perspektywiczne. Strategia rozwoju opiera sie na wzroscie organicznym
bazujacym na know-how uzyskanym m. in. na rynku rumunskim. Uzupetniajacym
paliwem napedowym rozwoju jest przejmowanie mniejszych spotek
windykacyjnych, o podobnym profilu dziatalnosci, dzieki ktérym grupa moze
uzupetnia¢ wiedze na temat specyfiki lokalnych rynkéw. Grupa skupuje portfele
naleznosci od najwiekszych instytugji finansowych swiata, cieszac sie ich
zaufaniem. Swiadczy o tym obecnoé¢ na indeksach FTSE Russell i MSCI oraz
dostep do linii kredytowej o wartosci kilku miliardéw ztotych.
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> AB - dystrybutor, ktéry znalazt dla siebie miejsce

AB to spétka raczej mato znana zarowno zwyktym klientom jak i w mediach,
poniewaz branza, w ktorej dziata jest mato rozpoznawalna. AB jest
dystrybutorem sprzetéw elektronicznych, RTV i AGD, a wiec posredniczy miedzy
producentami a sklepami. Do jej najwiekszych sukcesow nalezy uzyskanie
mozliwosci dystrybucji produktow Apple na terenie Polski, Czech i Stowacji czy
nawet sam fakt przetrwania na tym bardzo wymagajacym rynku. Droga na szczyt
nie byta ustana rézami. Firma przezywata powazne problemy, kiedy w roku 2007
zostata oskarzona o udziat w ,kartelu drukarkowym" przez jak sie pdzniej
okazato firme, ktora sama zachowywata sie nieetycznie. Koniec koncow AB
zostato liderem na rynku krajowym jak i obu naszych potudniowych sasiadow
osiagajac w roku obrotowym 2016/2017 przychody rzedu 8 mld zt, zarabiajac
okoto 100 min zt. Strategia rozwojowa spétki polega na utrzymywaniu dobrych
relacji z wiodgcymi producentami (wczesniej wspomniany Apple, Samsung, HP,
Lenovo, itp.), wspdtpracy z matymi sklepami z elektronika (na zasadach
franczyzy). Spotka od samego poczatku dazyta do posiadania
najnowoczesniejszych systemow logistyczno-dystrybucyjnych, bo juz w roku
2000 uruchomita serwis logistyczny online. W 2007 roku AB przejeto
ATComputers — czeskiego (i stowackiego) potentata na rynku dystrybugji
komputeréw. Spotka obecna jest rowniez na rynkach krajow battyckich oraz
Ukrainy. Z uwagi na zazarta konkurencje odwazniejsze wejscie na rynki np.
Niemiec nie wchodza gre. Jednoczes$nie firma stara zdywersyfikowaé swoja
dziatalnos¢ wtasnie poprzez wtasne sieci franczyzowe czy dystrybucje rozwigzan
chmurowych we wspdtpracy z Microsoftem. Spoétka nie probowata zdobywad
rynkow, na ktorych szanse sukcesu byty niskie, ograniczyta sie do ekspansji w
kierunkach zgodnych z realistyczna strategig rozwoju.

Spotka AB
przecierata w
Polsce szlaki w
zakresie
nowoczesnych
systemow
dystrybuciji.

Obecnie jest to
juz duzy podmiot,
ktory z sukcesem
przejat rynki
naszych
potudniowych
sasiadow.
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