sportowy PKB

Jaka wartos¢ dla gospodarki
stanowi aktywnosc¢ fizyczna
i produkty z nig zwigzane

Warszawa, wrzesien 2022
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Informacja o twércach raportu

Raport zostat przygotowany przez SpotData przy wsparciu PKN Orlen SA.
Prace merytoryczne nad raportem koordynowat Ignacy Morawski,
dyrektor SpotData. Prace realizowat zespot w sktadzie: Ignacy Morawski,
Wiktor Wojciechowski (SGH), Jerzy Morawski (SpotData).

SpotData jest centrum wiedzy i analiz ekonomicznych bedacym czescia
Bonnier Business Polska — wydawcy ,Pulsu Biznesu” i portalu Bankier.pl.
Analitycy SpotData zajmuja sie dostarczaniem firmom dedykowanych
danych branzowych i ogolnogospodarczych, a takze przygotowywaniem
raportow specjalnych. Jednoczesnie zespot SpotData przygotowuje
regularne analizy gospodarcze dla czytelnikow ,Pulsu Biznesu”,

a takze prowadzi serwis platforma.pb.pl udostepniajacy kilka tysiecy
najwazniejszych danych z polskiej i swiatowej gospodarki.

PKN Orlen jest najwiekszym przedsiebiorstwem w Polsce pod wzgledem
przychodow, liderem rynku paliw i liderem rynku petrochemicznego

w Europie Srodkowe]. Swoja globalna rozpoznawalnos¢ buduje miedzy
innymi poprzez zaangazowanie w sport. Dzieki sponsoringowi sportu

w 2021 roku Grupa ORLEN wypracowata w Polsce i za granica taczny
ekwiwalent reklamowy na poziomie ponad miliarda ztotych. PKN ORLEN
to sponsor tytularny zespotu wystepujacego w Formule 1 — Alfa Romeo F1
Team ORLEN oraz Roberta Kubicy, jedynego polskiego kierowcy

w historii krolowej motorsportu. Wspotpracuje tez miedzy innymi

2 Polskim Komitetem Olimpijskim, Polskim Zwiazkiem Pitki Siatkowe],
Polskim Zwiagzkiem Pitki Noznej, Polskim Zwigzkiem Narciarskim

czy Polskim Zwigzkiem Lekkiej Atletyki. PKN Orlen jest jednym

2 najwiekszych podmiotow finansujacych rozwoj sportu w Polsce.
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Zrodto: SpotData
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Ekonomiczny
- B wymiar sportu
_______ mozna zaprezen-
towac jako trzy kregi.
W srodku znajduje sie sport
sensu stricto, czyli wszystkie
ustugi zwigzane z partycypacja w sporcie
w formie czynnej lub biernej. W kolejnym kregu znajduja sie towary
i ustugi zwiagzane z uprawianiem sportu lub w jakis sposob wykorzystu-
jace sport — na przyktad do biegania potrzebne s3 buty sportowe i war-
tosc¢ ich produkcji znajduje sie w tej sferze, a z kolei sport jest potrzebny
mediom do wytwarzania tresci przez nie i ta wartosc rowniez zalicza sie
do ekonomicznego wymiaru sportu. W trzecim kregu znajduja sie efekty
zdrowotne i spoteczne sportu zwigzane z oszczednosciami na kosztach
ochrony zdrowia, wyzsza aktywnoscia zawodowsa, produktywnoscia
pracownikow, kapitatem spotecznym. Trzeci krag ma specjalny charakter,
poniewaz w duzej mierze stanowi druga strone medalu wartosci wytwo-
rzonej w pierwszych dwoch kregach. Nie mozna go sumowac z pierw-
szymi dwoma, a bardziej traktowac jako inny wymiar. Jest to tez wymiar,
ktory najtrudniej poddac konkretnej wycenie. Pokazujemy jednak, jak
mozna podejs¢ do tego wyzwania.

Chcemy, aby dzieki tej publikacji czytelnik mogt zrozumie¢ wszystkie
kanaty, ktorymi sport zwieksza dobrobyt Polakow. Zaréwno sportowcy
profesjonalni, jak i sportowcy amatorzy, a takze firmy dostarczajace
sprzet i ustugi oraz wszystkie podmioty pracujace na ich rzecz wytwarza-
ja wartosc.



Najwazniejsze liczby raportu
(dane dotycza roku 2019)

AV,
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47,5 mld zt

taka jest wartosc¢ PKB generowa-
na przez ustugi sportowe sensu
stricto, a takze towary i ustugi
zwigzane ze sportem, takie jak
produkcja odziezy, sprzetu czy
ustugi rekreacyjne. Dla porowna-
nia, jest to wartosc zblizona do
wartosci wytwarzanej przez caty
polski sektor produkcji zywnosci
i wieksza niz w przypadku sekto-
ra motoryzacyjnego.

1 tys.

tylu jest w Polsce sportowcow
zawodowych posiadajacych
status reprezentantow kraju

1.2 mln

tylu jest w Polsce cztonkow
klubow sportowych

0,5 mln

tyle 0sob ¢wiczy pitke nozna

10,9 mld zt

taka jest wartosc** PKB gene-
rowana przez ustugi sportowe
sensu stricto, zwigzane z par-
tycypacja bierna (widzowie)
i czynna (uprawianie sportu)

O01mln

tyle 0sob ¢wiczy siatkowke

50 tys.

tyle osob ¢wiczy ptywanie

6 mln

tylu dorostych Polakow w wieku
produkcyjnym uprawia regularng,
aerobowa aktywnosc¢ fizyczna

24 mln

tylu Polakéw podejmuje umiar-
kowang aktywnosc* fizyczna
przez co najmniej 150 mMinut

w tygodniu

* jest to aktywno$¢ podnoszaca puls o ok. 50—60 proc.
** wszystkie wartosci dotycza roku 2019



Kluczowe whnioski

» Ekonomiczny wymiar sportu mozna podzieli¢ > Istnieje bardzo wyrazna i pozytywna korelacja

na trzy kregi. W pierwszym znajduja sie ustugi
sportowe sensu stricto, zwigzane z partycypacja
bierna i czynna w sporcie. W drugim — towary

i ustugi zwigzane z partycypacja w sporcie oraz
takie, ktore moga dzieki sportowi istnie¢. Dwa
pierwsze kregi nazywaja sie ,sportowym PKB".
W trzecim krequ zas znajduja sie efekty zdro-
wotne i spoteczne sportu, ktore stanowia niejako
druga strone medalu dwoch pierwszych kregow.

Szacowana przez nas wartosc sportowego PKB
w Polsce w 2019 roku wynosita 47,5 mld zt, co
stanowito 2,1 proc. PKB ogotem. Zatrudnienie
w branzach sportowych wynosi 370 tys. osob.

miedzy sukcesami sportowcow profesjonal-
nych a aktywnoscia sportowa obywateli. Wsrod
18 zmiennych spotecznych i gospodarczych,
ktorych statystyczny zwigzek z aktywnoscia
fizyczna ludnosci badalismy, liczba medali olim-
pijskich (w przeliczeniu na liczbe mieszkancow)
jest jednym z trzech wykazujacych najsilniejszy
wptyw — poza przecietna liczba godzin pracy

w tygodniu (co wskazuje na duza role czasu wol-
nego jako czynnika umozliwiajacego podejmo-
wanie amatorskiej aktywnosci sportowej) oraz
wielkoscia wydatkow na prewencje w ochronie
zdrowia (co wskazuje na wysoka wartosc przy-
wigzywana przez spoteczenstwo do aktywnosci
prewencyjnych w polityce zdrowia publicznego).

Najwiekszy udziat w sportowym PKB miaty ustugi » (Gdyby Polacy zrezygnowali w ogole z aktywnosci
zwigzane ze sportem sensu stricto (10,9 mld z4). fizycznej przynajmniej w stopniu umiarkowanym,
W tej kategorii znajduje sie zarowno dziatalnosc w Polsce pracowatoby 150 tys. 0sob mniej. Jest to
podmiotow sportu profesjonalnego (kluby, ok. 0,9 proc. wszystkich pracownikow.
stowarzyszenia, zwiazki sportowe, wiasciciele

obiektow sportowych), jak i dziatalnosc zwigzana

ze Swiadczeniem ustug sportu, kultury fizycz- » Dzieki aktywnosci fizycznej w Polsce roczna

nej i generalnej poprawy kondyciji fizycznej dla
konsumentow. Z tym ze pierwsza grupa (sport
profesjonalny) finansowana jest w duzej mierze
przez panstwo, samorzady i sponsorow, a dru-
ga (ustugi sportu, kultury fizycznej i kondycji
fizycznej) gtéwnie ze srodkow konsumentow
bezposrednio nabywajacych ustugi.

liczba nowych przypadkow raka piersi jest mniej-
sza 015 proc. (. 3,2 tys. przypadkow), raka jelita
grubego rowniez o 15 proc. (3,2 tys. przypadkow),
cukrzycy o 11 proc. (4o tys. przypadkow), zawatu
serca o g proc. (7,6 przypadkow). Sa to korzysci
wynikajace z biezacej aktywnosci fizycznej
Polakow. Gdyby aktywnosc byta wyzsza, korzysci
bytyby wyraznie wieksze.
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Rozdziat1

PKB generowane przez sport, produkty zwigzane ze sportem i tancuch
dostaw

W tym rozdziale pokazujemy, jaka jest wartosc sportowego PKB, czyli wartos¢
wytworzona w ramach produkcji ustug sportowych oraz towarow i ustug
zwigzanych ze sportem. Szacujemy roéwniez, ktdre branze zwigzane ze sportem
maja najwiekszy potencjat rozwojowy.

Czym jest sport w ujeciu ekonomicznym — definicje i metoda analizy
Wartos¢ sportowego PKB oraz wartos¢ wytworzona w tancuchu dostaw
Kto wytwarza sportowe PKB

Efekty mnoznikowe

Ile 0sob pracuje w gospodarce sportowej i tancuchu dostaw

Ktore czesci sportowego PKB moga rosnac najszybciej

Polska na tle UE

Rozdziat 2

Wydatki na sport — kto kupuje ustugi i produkty sportowe

W tym rozdziale pokazujemy sportowe PKB od strony popytu, czyli tego,
kto generuje finalne zapotrzebowanie na ustugi i towary sportowe oraz
zwigzane ze sportem.

Popyt gospodarstw domowych
Popyt sektora publicznego
Eksport

Rozdziat 3

Co mamy ze sportu? Zdrowie, praca, kapitat ludzki oraz wizerunek kraju
W tym rozdziale pokazujemy, jakie korzysci odnosi spoteczenstwo z uprawiania
sportu z innego punktu widzenia niz biezace PKB lub biezaca konsumpcja.

Za kazda konsumpcja kryje sie jakas wartosc dla uzytkownika: jest on dzieki
kupowaniu ustug zdrowszy, bardziej wydajny, ma wiecej znajomych, zas

z punktu widzenia kraju sport oznacza m.in. wiekszy soft power.

Spoteczny impuls sportowy — od medali sportowcow do biegania rekreacyjnego
Spadek ryzyka chorob

Korzysci ekonomiczne z nizszej zachorowalnosci

Aktywnos¢ zawodowa i indywidualna produktywnos¢

Kapitat spoteczny

Sport jako element soft power

Podsumowanie
Bibliografia



Rozdziat 1

PKB generowane przez
sport, produkty zwigzane
ze sportem i tancuch dostaw

Czym jest sport w ujeciu ekonomicznym
- definicje i metoda analizy

Sport to konkurencja i aktywnos¢ fizyczna realizowa-
na ze wzgledu na cele i wyzwania, jakie ze soba niesie.
Taka jest definicja stosowana przez encyklopedie

Britannica. Zeby jednak przejs¢ od powszechnej i in-
tuicyjnej definicji do mierzenia ekonomicznej roli sportu,
potrzebne jest znacznie bardziej rygorystyczne podejscie.
Zostato ono wypracowane na forum Unii Europejskiej i jest znane
pod nazwa ,wilenskiej definicji sportu”. W tym ujeciu sportem
nazywamy wszystkie rodzaje produktow (towary i ustugi), ktore
S3 zwigzane z uprawianiem sportu w sposob bezposredni lub
posredni.

Wszystkie produkty wytwarzane w gospodarce podlegaja
klasyfikacji statystycznej, ktora nadaje im okreslone kody.
Takich kodow jest ponad 3 tys. Na poziomie europejskim
klasyfikacja ta nazywa sie CPA, a na poziomie polskim — PkwiU
(polska klasyfikacja wyrobow i ustug).



Produktow (ustug sportowych) sensu stricto jest w tej klasyfikacji tylko
dziewiec¢. Sa one nazywane sportem bazowym (ang. core sports), choc
w tym raporcie uzywamy pojecia sportu sensu stricto. Sg to ustugi klu-
bow i stowarzyszen sportowych, ustugi wiascicieli infrastruktury spor-
towej (np. basenow, stadionow, klubow fitness) czy ustugi Swiadczone
bezposrednio przez sportowcow/trenerow. W niniejszym raporcie jest to
pierwszy krag sportu.

Natomiast produktow (towarow i ustug), ktore moga miec jakis zwiazek
ze sportem, jest niemal 600, cho¢ oczywiscie w praktyce tylko czes¢
produkcji jest ze sportem zwigzana. S3 one nazywane sportem szero-
kim (ang. broad sports). Do tych produktéw nalezy m.in. hodowla koni,
produkcja zywnosci dietetycznej, produkcja koszulek, produkcja rowerow,
todzi i innego sprzetu transportowego, ustugi budowlane, ustugi trans-
portowe, ustugi zakwaterowania i gastronomii, ustugi medialne, bukma-
cherskie itd. W niniejszym raporcie jest to drugi krag sportu.

Sport w ujeciu szerokim, zawierajgcy w sobie zarowno ustugi sportowe
sensu stricto z kregu pierwszego, jak i produkty zwigzane uprawianiem
aktywnosci sportowej zaliczane do kregu drugiego, nazywany jest tacz-
nie ,sportowym PKB" i taka nazwa jest stosowana w niniejszym raporcie.
Czyli sportowe PKB to jest PKB wytworzone w ramach nabywania ustug
sportowych oraz w ramach nabywania wszystkich innych towarow

i ustug zwigzanych ze sportem. Na to PKB mozna patrzec z trzech stron.
Z jednej strony, jest to wartos¢ zakupow konsumentow, rzadu oraz
odbiorcow eksportu (po odjeciu importu). Z drugiej strony, jest to war-
tos¢ wytworzona w toku produkcji towarow i ustug w catym tancuchu
dostaw (czyli produkcja pomniejszona o zuzycie posrednie, skorygowana
o podatki posrednie i subsydia). Z trzeciej strony sa to wynagrodzenia
pracownikow, zyski firm (powiekszone o amortyzacje). Wszystkie te trzy
ujecia sa sobie rowne.

Wiekszosc krajow Unii Europejskiej opracowata system szacowania
wielkosci produkgji, wartosci dodanej i PKB zwigzanych z produktami
sportowymi. System ten nazywa sie rachunkiem satelitarnym sportu
i jest de facto wycinkiem rachunkow narodowych, ktorego celem jest
zobrazowanie ekonomicznego znaczenia sportu. Proces szacowania tych
wartosci jest bardzo trudny i wymaga zaangazowania urzedu statystycz-
nego ze wzgledu na potrzebe wyroznienia wartosci produkcji faktycznie
zwigzanej ze sportem oraz powigzan miedzy nimi. W Polsce takie sza-
cunki ostatni raz przygotowano na zlecenie Ministerstwa Sportu i Tury-
styki w 2017 roku, a opieraty sie one na danych z 2012 roku (,Rachunek
satelitarny sportu dla Polski za 2012 rok”, opracowanie Barbary
Liberdy, £ ucji Tomaszewicz, lwony Swieczewskiej i Joanny
Trebskiej). W naszej pracy dokonujemy eksperckiej
aktualizacji tamtych wynikow na podstawie
wielu danych makroekonomicznych
i mikroekonomicznych , ktore zostaty
udostepnione od czasu pojawienia
sie tamtej publikacji.
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Wartos¢ sportowego PKB oraz wartos¢
wytworzona w tancuchu dostaw

Przedstawiona w niniejszym raporcie rola sportu

w polskiej gospodarce wykorzystuje ekspercki szacu-
nek PKB, wartosci dodanej brutto oraz liczby pracu-
jacych w sekcjach bezposrednio i posrednio zwigza-
nych ze ,sportowg" aktywnoscig polskiej gospodarki
w 2019 roku. Zostat on opracowany na podstawie
rachunkow satelitarnych dla sportu w 2010 i 2012 roku
oraz wielu nowszych danych i analiz, ktore pozwolity
przedstawi¢ zmiany w sportowych sekcjach polskiej
gospodarki do 2019 roku. W szczegolnosci do aktua-
lizacji tego szacunku wykorzystano dane o wymianie
handlowej produktow sportowych w latach 2011-2019,
dane o wielkosci i strukturze wartosci dodanej brutto
oraz liczbie pracujgcych wedtug sekcji gospodarki

w latach 2008-2019, bilanse przeptywow miedzyga-
teziowych w 2010 i 2015 roku oraz rachunek podazy

i wykorzystania towarow i ustug z lat 2010—2018.

Oszacowana wartos¢ sportowego PKB w Polsce

w 2019 roku wynosita 47,5 mld zt, co stanowito

2,1 proc. PKB ogotem. Z tego niemal jedna czwarta

(ok. 11 mld zt) stanowia ustugi bazowe sportu, czyli

Swiadczone przez kluby sportowe, stowarzyszenia,
zwiazki, podmioty wynajmujace infrastrukture,
a takze kluby fitness.

Wykres .
Sportowe PKB

Zrodto: SpotData

Pozostata czesc stanowia ustugii produkty wy-
tworzone w szeroko pojetym sektorze sportowym.
Zwigzane sa one zarowno z dostarczaniem towa-
row i ustug dla sportu (np. produkcja todzi, butow,
rowerow, wedek, ustugi masazu), jak i tworzeniem
produktow wykorzystujacych dziatalnos¢ sportowa
(np. zaktady bukmacherskie, transmisje telewizyjne).

Wprawdzie udziat sportowego PKB w gospodarce

byt nizszy od szacunku sportowego PKB za 2012 rok
podawanego w raporcie KE (2,3 proc.), to jednak nie
odbiega on od poziomow notowanych przecietnie

w krajach UE. To lekkie obnizenie udziatu sportowego
PKB w 2019 roku wzgledem 2012 roku wynikato m.in.
z mniejszego eksportu ustug, ktore akurat w 2012
podbijaty wartos¢ sportowego PKB w zwigzku z przy-
jazdem do Polski kibicow pitkarskich na Euro 2012.




Kto wytwarza sportowe PKB

Najwiekszy udziat w sportowym PKB miaty ustugi zwigzane ze sportem
(10,9 mld zt). Ta kategoria ustug odpowiadata za prawie 25 proc. sporto-
wego PKB. \W tej kategorii znajduje sie zarowno dziatalnos¢ podmiotow
sportu profesjonalnego (kluby, stowarzyszenia, zwigzki sportowe, wtasci-
ciele obiektow sportowych), jak i dziatalnosc zwiazana ze swiadczeniem
ustug sportu, kultury fizycznej i generalnej poprawy kondycji fizycznej dla
konsumentow. Z tym ze pierwsza grupa (sport profesjonalny) finansowa-
na jest w duzej mierze przez panstwo, samorzady i sponsorow, a druga
(ustugi sportu, kultury fizycznej i kondycji fizycznej) gtownie ze srodkow
konsumentow bezposrednio nabywajacych ustugi.

W ostatnich latach znaczaco wzrosta liczba klubow sportowych
(0 24 proc. od 2010 do 2018 roku), cztonkow klubow (o 31 proc.),
trenerow i instruktorow pracujacych w klubach (o 34 proc.),
cztonkow kadry narodowej (o 24 proc.).

Coraz bardziej popularne staja sie rowniez zajecia fitness,
aerobiku, sitowni itp. W efekcie zwiekszat sie ich udziat
w sportowym PKB (z ok. 10 proc. w 2010 roku do 16 proc.
w 2019 roku). W latach 2016—2021 przecietne wydatki
gospodarstw domowych na zajecia sportowe i re-
kreacji ruchowej zwiekszyty sie blisko o potowe.

Trzecia pozycje w zestawieniu ka-

tegorii majacych najwiekszy udziat

w sportowym PKB maja ustugi zwia-

zane z grami losowymi, czyli przede
wszystkim wydatki gospodarstw domowych
na zaktady organizowane przez Totalizator Sportowy.
Roczne PKB w tym obszarze wynosito prawie 7 mld zt,
co stanowito ok. 14 proc. sportowego PKB.

Istotny udziat w PKB zwigzanym ze sportowa aktywnoscia
gospodarki majg ustugi szkot polegajace na organizacji zajec
sportowych na wszystkich szczeblach edukacji (tj. w szkotach
podstawowych, srednich i wyzszych). Tego typu ustugi sa niemal
w catosci finansowane ze srodkow publicznych. Wynagrodzenie
nauczyciela WF wchodzi tym samym w sportowe PKB, poniewaz
stuzy rozwojowi kultury fizycznej i stanowi sktad wartosci dodanej
(wartos¢ dodana sktada sie gtownie z ptac i zyskow).

Do sportowego PKB przyczyniaja sie rowniez wydatki na budowe
obiektow sportowych, ktore w 2019 roku ksztattowaty sie na poziomie
ok. 4,5 mld zt. W 2010 roku udziat tych wydatkow w sportowym PKB
wynosit 15,9 proc. przede wszystkim z powodu ponadprzecietnie
wysokich naktadow publicznych na rozwdj infrastruktury sportowe;j
w ramach przygotowan do mistrzostw Europy w pitce noznej Euro
2012. W 2019 roku udziat ten obnizyt sie do ok. 9,5 proc.

11
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Wykres 2.

Kto wytwarza sportowe PKB, w mld zt (dane za 2019 rok) Zrédto: SpotData
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Efekty mnoznikowe - wartos¢
wytworzona dzigki sportowemu PKB

Kazdy wydatek w gospodarce generuje dochody,
ktore nastepnie przektadaja sie na kolejne wydatki.
Sciezka rozchodzenia sie impulsu wydatkowego

i jego wielkos¢ nazywane sa czesto efektem mnozni-
kowym lub efektem posrednim. Jego wielkosc¢ zalezy
od teqo, czy wydatki na dany cel generuja dochody
lokalne (krajowe) czy zagraniczne, oraz jak mocno
powigzany jest nabywany produkt z innymi obszara-
mi gospodarki.

Kazda branza wytwarzajgca towary i ustugi ze
sportowego PKB oddziatuje na gospodarke poprzez
efekty mnoznikowe (posrednie). Najwieksze za-
interesowanie budzi oczywiscie mnoznik branzy
sportowej sensu stricto, obrazujacy skale wptywu
ustug czynnej i biernej partycypacji w sporcie na
aktywnosc¢ catej gospodarki. Wydarzenia sportowe,
zarowno lokalne, jak i krajowe oraz miedzynarodowe,
sa bardzo czesto finansowane nie przez uczestnikow
(widzoéw, zawodnikow), ale przez podmioty ze-
wnetrzne — panstwo lub firmy prywatne. Wszystkie
rozwiniete kraje inwestuja w sport, traktujac to jako
narzedzie interwencji w polityce spoteczneji zdro-
wotnej, a takze sposob na promocje kraju. W zwigzku
z tym pojawia sie bardzo istotne pytanie, ktore zadaja
sobie samorzady, organizacje spoteczne, rzady, firmy
prywatne — jakie sg korzysci z wydatkow na sport?
Jakie sa mnozniki (korzysci posrednie w przeliczeniu
na jednego wydanego dolara/euro/ztotego), jakie s3
zwroty z inwestycji?

Na podstawie roznych danych i badarh mozna ocenic,
ze przecietnie dostarczenie ustugi sportowej (ustugi
klubow sportowych, organizacja wydarzen spor-
towych itd.) o wartosci 1 ztotego (dolara lub euro)
generuje wartosc¢ w innych dziedzinach gospodarki
na poziomie dodatkowego 1 ztotego (dolara lub
euro). Innymi stowy, mnoznik wynosi ok. 2 — tgczna
wartosc¢ wytworzona w gospodarce wskutek dostar-
czenia ustugi sportowej jest dwukrotnie wyzsza niz
bezposrednia wartosc tej ustugi. Badania zlecone
przez Komisje Europejska wskazujg, ze srednio rzecz
biorac, w Polsce mnoznik ten wynosi1,92, a w krajach
Unii Europejskiej waha sie miedzy 1,3 a 2,2.

Wiele badan z innych miejsc na swiecie, wykonywa-
nych za pomoca odmiennych metod, przynosi czesto
podobne wyniki. Na przyktad badania efektow orga-
nizacji maratonow miejskich w Stanach Zjednoczo-
nych wskazuja, ze taczne bezposrednie i posrednie
wydatki zwigzane z organizacja tego typu wydarzen
s3 0od 1,5 do 2,2 razy wyzsze niz tylko wydatki bezpo-
srednie na organizacje imprezy. Badania prowadzone
nad efektami Euro 2020 w Holandii pokazaty, ze na
120 mln euro bezposrednich wydatkow wygenero-
wato tacznie ok. 195 mln euro wydatkow tacznych

— bezposrednich i posrednich (mnoznik wynosit 1,6).
Jest tez wiele badan nad efektami mniejszych im-
prez. Na przyktad Rajd Ourense w Hiszpanii generuje
ok. 800 tys. euro dochodow tgcznych, przy budzecie
organizacyjnym (pokrywajacym wszystkie wydat-

ki — na rajd nie sa sprzedawane bilety) na poziomie
niecatych 200 tys. euro, co daje mnoznik na pozio-
mie ponad 4. Mistrzostwa w kolarstwie szosowym

w Richmond w 2015 roku przyniosty aczne dochody
w miescie i regionie na poziomie 160 mln dol, przy
bezposrednich kosztach organizacyjnych na pozio-
mie 23 mln dol,, co daje mnoznik na poziomie 7.

Najwazniejsze dodatkowe korzysci zwigzane z or-
ganizacja imprez sportowych zwigzane s3 przede
wszystkim z wydatkami turystow, czyli realizowane
sa w handlu oraz zakwaterowaniu i gastronomii.
Ponadto impuls popytowy moze by¢ skierowany

w strone ustug transportowych, ustug rozrywko-
wych, ustug komunalnych, ustug biznesowych,

a takze przemystu i budownictwa.

Czes¢ efektow bezposrednich wydatkow sportowych
jest bardzo trudno wycenic¢. Na przyktad organizacja
wydarzen sportowych moze podnosi¢ poczucie
dumy lokalnych obywateli. Taki efekt ma swojag war-
tosc iistnieja proby jej wyceny, choc¢ sa one bardzo
zalezne od lokalnego kontekstu i trudno je uogolniac.
Wydarzenia sportowe podnosza rowniez wartosc
marketingowa miasta organizatora, przektadajac sie
na dtugookresowe korzysci zwigzane z turystyka

i naptywem pracownikow.
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Mnozniki wydatkowe moga byc¢ znacznie mniejsze,
jezeli koszty organizacji wydarzen sportowych sa
bardzo wysokie. Przyktadem moze byc¢ organizacja
igrzysk olimpijskich lub generalnie budowa drogiej
infrastruktury sportowej. Organizacja 10 kosztuje
wspotczesnie ok. kilkunastu miliardow dolarow,

a bezposrednie dochody przez nie generowane
siegaja kilku miliardow. Mnozniki musiatyby siegac
4-5, aby organizacja tego typu wydarzen mogta byc
uznawana za optacalna. Co wiecej, czesto zdarza sie,
ze wydatki zwiazane z organizacja jakiegos wydarze-
nia zastepuja inne wydatki — taczny efekt netto jest
wtedy bliski zera. Na przyktad widzowie wydarzenia
sportowego moga pojs¢ do restauracji wokot stadio-
nu, ale zrezygnuja przez to z innych wydatkow.

Generalnie w badaniach nad ekonomicznym wpty-
wem organizacji wydarzen sportowych mozna
dostrzec kilka waznych wnioskow dla potencjalnych
organizatorow i sponsorow. Po pierwsze, kluczowym
elementem jest liczba widzow i przecietne wydatki
w przeliczeniu na jednego widza. Jest to czynnik,

ktory ma absolutnie dominujace znaczenie dla

efektow ekonomicznych. Po drugie, bardzo istotne
znaczenie maja koszty. Czesto organizacja wydarzen
0 mniejszym zasiequ niz tzw. mega-eventy (mistrzo-
stwa swiata w najpopularniejszych sportach itp.)
moze generowac bardzo wysokie mnozniki z powodu
niskich kosztow i jednoczesnie wysokiej popular-
nosci wsrod dobrze zdefiniowanej grupy docelowej.
Jednoczesnie wielkie imprezy typu igrzyska olim-
pijskie coraz czesciej s3 obiektem krytyki ze strony
ekonomistow pod katem zdolnosci generowania
szerokich korzysci gospodarczych, wtasnie ze wzgle-
du na bardzo wysokie koszty. Po trzecie, budowa
nowej infrastruktury sportowej jest na tyle droga, ze
znaczaco obniza mnozniki i moze wrecz prowadzic¢
do strat, jezeli koszty utrzymania infrastruktury beda
wyzsze niz dochody przez nig generowane. Wsréd
ekonomistow panuje raczej przekonanie, ze duza in-
frastruktura sportowa (gtéwnie stadiony) nie przynosi
na tyle istotnych korzysci dla lokalnej gospodarki, by
koszty jej budowania pokrywac w catosci z budzetow
publicznych.



Ile 0séb pracuje w gospodarce
sportowej i tancuchu dostaw

W 2019 roku w sekcjach zwiaza-
nych ze sportem w szerokim ujeciu
pracowato w Polsce ponad 370 tys.
0sob, wobec 295 tys. w 2010 roku
(wzrost o 26 proc.).

Wedtug Eurostatu w 2019 roku mielismy w Polsce

67 tys. 0sob pracujacych w ustugach sportowych
sensu stricto. Biorac pod uwage, ze w szeroko
pojetych sektorach sportowych i tancuchu dostaw
pracowato wowczas ponad 370 tys. 0sob, to na kazda
osobe zwigzana ze sportem sensu stricto przypa-
daja ponad 4 dodatkowe miejsca pracy w sekcjach
zwigzanych ze sportem.

Najwiekszy udziat wsrod wszystkich zawodowo
zwigzanych ze sportem maja osoby pracujace

w sekcji sport i rekreacja (88 tys.), a zatem instruk-
torzy i trenerzy sportowi, w sekcji edukacja (79 tys.)
— gtownie nauczyciele wychowania fizycznego,
oraz w sekcji ustugi osobiste (31tys.) —
m.in. instruktorzy sportu
i trenerzy personalni.

Wykres 3.
Pracujacy

W sporcie
bezposrednio
oraz posrednio
dzieki branzom
sportowym

Zrodto: SpotData

Wsrod sekcji zwigzanych z dziatalnoscia sportowa

w latach 2010—-2019 najsilniejszy wzrost liczby pracu-
jacych odnotowano w dziale kultura i rozrywka, gdzie
liczba ta zwigkszyta sie o blisko 5o tys. (o 86 proc.).
Do tak silnej poprawy w tym sektorze przyczynit sie
niemal catkowicie wzrost zatrudnienia w ustugach
zwigzanych z indywidualna aktywnoscia ruchowa

Z 40 tys. w 2010 do 89 tys. w 2019 roku. Drugim
sektorem, gdzie nastapit znaczny wzrost liczby
pracujacych zwigzanych ze sportowg aktywnoscig
polskiej gospodarki, byto przetwoérstwo przemystowe
(wzrost 013 tys., +33 proc.). To pokazuje, ze wieksze
zainteresowanie Polakow poprawg kondycji fizycznej
oraz produkcja i eksport wyrobow z metali oraz todzi
sportowych miaty najwiekszy wptyw na odnotowany
wzrost liczby pracujgcych w szeroko pojetej dziatal-
nosci sportowe;.
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Ktore czesci sportowego PKB
mog3 rosna¢ najszybciej

Zeby okresli¢ potencjat zmian w poszczegolnych
obszarach sportowych gospodarki, nalezy zmierzyc,
w jakim stopniu ich wielkos¢ jest zwigzana z pozio-
mem rozwoju kraju, mierzonym PKB w przeliczeniu
na gtowe mieszkanca. Mozna zatozyc, ze im mocniej
rozwoj danego obszaru w krajach UE jest zwiazany
z poziomem rozwoju, tym wiekszy ma potencjat
wzrostowy w Polsce, ktora jest krajem stopniowo
podnoszacym swoj poziom na gtowe mieszkanca

w relacji do sredniej UE.

Jest piec obszarow sportowego PKB,
ktore — przy utrzymaniu co najmniej
umiarkowanego tempa rozwoju
gospodarczego — powinny notowac
najwyzsza dynamike:

> Po pierwsze, jest to sport w sensie bazowym —
ustugi sportu profesjonalnego oraz ustugi kultury
i kondycji fizycznej przeznaczone dla amatorow.
W tym obszarze wptyw rosngcych dochodow
powinien byc¢ najsilniejszy. Im wyzszy jest PKB na
mieszkanca, tym wiekszy popyt na ustugi czasu
wolnego, w tym m.in. ustugi rozrywkowe (uczest-
nictwo w imprezach sportowych w charakterze
widzow), ustugi sportowe i fitness. Zwigzane jest to
zarowno z rosnaca iloscia czasu wolnego (im za-
mozniejszy kraj, tym srednio mniejsza liczba godzin
pracy), jak tez z rosnacymi preferencjami zwigzany-
mi z utrzymaniem zdrowia i prewencja zdrowotna.

Po drugie, s3 to ustugi edukacyjne, nie tylko
szkolne, ale tez pozaszkolne, czyli na przyktad
ustugi réznego rodzaju ognisk sportowych,
domow kultury i innych lokalnych organizacji. Po-
dobnie jak ludzie wydaja wiecej na uczestnictwo
w zajeciach sportowych, s3 tez gotowi wiecej
wydawac na ustugi trenerow, zarowno dla siebie,
jak i dla swoich dzieci.

Po trzecie, sa to ustugi wydawnicze. Wraz ze
wzrostem zaangazowania w sport ludzie poszu-
kuja wiekszej ilosci informacji, zwigzanych za-
rowno ze sportem profesjonalnym, jak i sportem
amatorskim.

Po czwarte, jest to produkcja sprzetu sporto-
wego i medycznego (zwigzanego ze sportem).
Generalnie wielkos¢ produkcji towardw na rzecz
Sportu nie jest mocno zwigzana z poziomem
rozwoju kraju. Wrecz przeciwnie, bogatsze

kraje przekierowuja produkcje przemystowa do
tanszych panstw. Ale akurat w przypadku sprzetu
sportowego i medycznego jest inaczej, kraje za-
mozniejsze wytwarzaja go wiecej w przeliczeniu
na gtowe mieszkanca.

Po pigte, s3 to ustugi ochrony zdrowia. Jest
prosta konsekwencja rosngcej wraz z dochodami
sktonnosci do uprawiania sportu amatorskie-

go, ustugami prewencyjnymi, potrzeba badan

i leczenia kontuzji.




Wykres 4.

Korelacja obszarow sportowego PKB ze wskaznikiem PKB per capita, na podstawie danych z krajow UE
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Polska na tle UE

Wedtug raportu Komisji Europejskiej z 2018 roku, ktory analizowat i porow-
nywat wyniki satelitarnych rachunkow dla sportu w krajach cztonkowskich
w 2012 roku, udziat szeroko zdefiniowanej dziatalnosci sportowej w PKB ogotem
wyniost w krajach UE przecietnie 2,1 proc. Wysokos¢ tych udziatow w poszcze-
golnych krajach cztonkowskich znaczaco sie rozni. Generalnie im stabiej rozwi-
niety jest sektor sportowy w danym kraju lub im kraj jest w wiekszym stopniu
uzalezniony od importu, co zazwyczaj dotyczy panstw o matej powierzchni,
tym mniejszy jest takze udziat szeroko pojetego sportu w PKB. Wsrod wszyst-
kich krajow UE najwiekszym udziatem dziatalnosci sportowej w PKB wyrdzniata
sie Austria 4,1 proc., co wynika przede wszystkim z duzego znaczenia osrodkow
narciarskich i przyjazdowej turystyki w celu uprawiania narciarstwa w tym kra-
ju. Stosunkowo duzy udziat sportu w PKB wyrozniat tez Niemcy 3,9 proc., gdzie
profesjonalna dziatalnosc sportowa generuje silny popyt wewnetrzny w innych
sektorach gospodarki. W wielu krajach UE znaczenie sportu byto jednak duzo
mniejsze. Przyktadowo, w krajach nadbattyckich udziat ten nie przekraczat
1proc.: Litwa 0,85 proc., £otwa 0,64 proc., Estonia 0,88 proc. Przyczyna jest to,
2e w przeciwienstwie do Niemiec w mniejszych gospodarkach profesjonalna
dziatalnosc¢ sportowa generuje popyt na dobra, ktore w duzym stopniu pocho-
dza z importu. W tym zestawieniu udziat szeroko pojetej dziatalnosci sportowe;j
w PKB w Polsce wynosit 2,3 proc., a zatem byt nie tylko wiekszy niz srednio

w catej UE, ale tez wiekszy niz pozostatych nowych krajach cztonkowskich.
Gtownym powodem tego wysokiego wyniku w Polsce jest m.in. relatywnie duzy
rynek wewnetrzny, ktory pozwala zaspokajac spora czes¢ popytu zgtaszanego
ze strony profesjonalnej dziatalnosci sportowe] przez krajowe przedsiebiorstwa.

Dziatalnosc¢ sportowa przyczynia sie nie tylko do popytu, ktory powieksza PKB,
ale rowniez do tworzenia miejsc pracy. Wedtug danych zawartych we wspo-
mnianym raporcie przecietny udziat pracujacych zwigzanych z szeroko pojeta
dziatalnoscia sportowa we wszystkich krajach Unii Europejskiej w 2012 roku
wynosit 2,7 proc., a zatem wiecej od udziatu sportowego PKB w PKB ogotem.
Oznacza to, ze proporcjonalna rola sportu dla liczby pracujacych jest wieksza,
niz wynika to z udziatu szeroko zdefiniowanej dziatalnosci sportowej w PK8
ogotem. Warto odnotowac, ze w zestawieniu Komisji Europejskiej w 2012 roku
udziat pracujacych w sporcie w catkowitej liczbie pracujacych w gospodarce
przewyzszat relatywny udziat dziatalnosci sportowej w PKB we wszystkich
krajach cztonkowskich z wyjatkiem Polski, gdzie w sekcjach bezposrednio i po-
srednio udziat pracujacych w sporcie wynosit 2,2 proc. pracujgcych ogotem.
Gtowna przyczyna relatywnie niskiej pracochtonnosci dziatalnosci sportowe;
w Polsce w tym okresie byty m.in. wysokie naktady inwestycyjne zwigzane

z finalizacja przygotowan do pitkarskich mistrzostw Euro 2012, a jednoczesnie
staby jeszcze rozwdj pracochtonnego sektora ustug zwigzanych z poprawa
aktywnosci ruchowej. W kolejnych latach wielkosc¢ inwestycji w rozbudowe
infrastruktury sportowej byta mniejsza, a jednoczesnie znaczaco rozwinat sie
popyt gospodarstw domowych na wspomniane ustugi sportowe. W efekcie
mozna zaktadac, ze po 2012 roku w sekcjach zwigzanych z szeroka dziatalnos-
cig sportowa liczba pracujacych w Polsce zaczeta rosnac szybciej w porowna-
niu do zmian PKB. Te teze wspieraja m.in. dane o rosnacym w ostatnich latach
zainteresowaniu Polakow ustugami poprawiajacymi kondycje fizyczna.



Wykres s.
Udziat pracujacych w sporcie sensu stricto wsréd pracujacych ogotem (proc.) Zrédto: SpotData, Eurostat
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Rozdziat 2

Wydatki na sport -
kto kupuje ustugi
i produkty sportowe

W tym rozdziale pokazujemy jakie pod-
mioty generuja popyt na dobra sporto-
we, w szczegolnosci jakie jest relatywne
znaczenie gospodarstw domowych,
sektora publicznego i wymiany han-
dlowej z zagranica w strukturze tego




Wykres 6.

Struktura zrodet finansowania produktéw sportowych w Polsce
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Popyt gospodarstw domowych

Kluczowa role w kreowaniu popytu

I tym samym tworzeniu sportowego
PKB maja gospodarstwa domowe.
W 2019 roku ich wydatki na dobra
bezposrednio i posrednio zwigzane

Z sportem wyniosty ponad 30 mld zt.

Najwiecej tego typu indywidualnych wydatkow
dotyczy ustug zwigzanych ze sportem, z poprawa
kondycji fizycznej, jak réwniez udziatu w grach
losowych. Dopiero na czwartym miejscu w zestawie-
niu indywidualnych wydatkow sportowych znajduja
sie ustugi organizatoréw turystyki. Tylko te cztery
kategorie wydatkow odpowiadaty az za go proc.
wszystkich ,sportowych” wydatkow gospodarstw
domowych. Wsrod tych gtownych rodzajow indywi-
dualnych wydatkow sportowych, w latach 2010-2019
znaczaco zwiekszyty sie wydatki na ustugi zwigzane

Zrodto: SpotData

z poprawa kondycji fizycznej oraz ustugi zwigzane ze
sportem. To pokazuje, ze w ostatnich latach zain-
teresowanie Polakow utrzymywaniem sprawnosci
fizycznej mocno sie zwiekszyto.

Zajecia fitness, aerobiku i sitownie stawaty sie

w ostatnich latach coraz bardziej popularne wsrod
Polakow i w efekcie zwiekszat sie ich udziat w spor-
towym PKB (z ok. 10 proc. w 2010 roku do 16 proc.

w 2019 roku). W 2021 roku wydatki na sport i rekreacje
ruchowa w przeliczeniu na gospodarstwo domowe
w Polsce wyniosty przecietnie 870 zt. W porownaniu
do 2016 roku wydatki te zwiekszyty sie w cenach
statych o blisko 30 proc. (673 zt w 2016 roku — ceny

z 2021 roku po uwzglednieniu wskaznika inflacji w ka-
tegorii ustugi sportowe i rekreacyjne). W tym okresie
wydatki na udziat w zajeciach sportowych i rekreacji
ruchowej zwiekszyty sie az o 47 proc,, silnie wzrosty
takze wydatki na wypozyczanie i konserwacje specja-
listycznego sprzetu sportowego (o 28 proc.). Te dane
$wiadcza o rosnacym zapotrzebowaniu Polakow na
aktywnosc¢ ruchowa, w tym uprawianie sportow, do
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ktorych niezbedny jest profesjonalny sprzet. Silny
wzrost wydatkow na udziat w zajeciach sportowych
i rekreacyjnych w 2021 roku mogt wynikac takze

z checi poprawy kondyciji fizycznej po lockdownach
wprowadzanych w zwigzku z pandemia COVID-19.

Pomimo znaczacego wzrostu po-
pytu na osobiste ustugi sportowe
ze strony gospodarstw domowych
Polacy uprawiaja wcigz mniej spor-
tu niz mieszkancy innych krajow
europejskich.

W 2019 roku udziat osob uczeszczajacych na zajecia
sportowe w postaci aerobiku lub sitowni wynosit
zaledwie 6,2 proc. wobec 13,6 proc. przecietnie w UE

i np. 31,5 proc. w Szwecji czy 26,9 proc. w Danii.
Polacy (8,6 proc., 6. najnizsze miejsce w UE) chetnigj
uczestnicza w rekreacji ruchowej niz Polki (3,9 proc.,
5. Najnizsze miejsce w UE). Niestety, niska aktywnosc
sportowa Polakow nie dotyczy wytacznie najstar-
szych osob. W grupie 18—29 lat, a zatem wsrod osob,
ktore teoretycznie powinny byc¢ najbardziej aktywne,
odsetek uczeszczajgcych na zajecia aerobiku lub na
sitownie wynosit w 2019 roku zaledwie 13,2 proc. wobec
25,1 proc. przecietnie w krajach Eu-27. Dramatycznie
niski stopien rekreacji ruchowej notuje sie wsrod
0sob w wieku 65 lat i wiecej, sposrod ktorych jedynie
1,1 proc. uczeszcza na zajecia sportowe, wobec 7,4 proc.
przecietnie w EU-27 i np. 25,2 proc. w Szwecji. Niskiej
aktywnosci sportowe]j w Polsce nie wyjasniaja roznice
w poziomie wyksztatcenia czy dochodow: Polacy
znajduja sie w europejskiej koncowce pod wzgledem
rekreacji ruchowej takze wsrod osoéb z wyksztatce-
niem wyzszym i najwyzszym kwintylu dochodow.

Roznice w poziomie aktywnosci sportowej miedzy
Polska a lepiej rozwinietymi krajami wynikaja czes-
ciowo ze struktury zawodowej polskiego spote-
czenstwa, w ktorym stosunkowo duzo osob pracuje
w rolnictwie i przemysle (a te prace wiaza sie z ak-
tywnoscia fizyczna). Aktywnosci fizycznej wymaga
takze praca w budownictwie i w niektorych branzach
ustugowych (np. naprawa samochodéw, magazyno-
wanie, opieka zdrowotna, hotelarstwo i gastronomia).
W 2019 roku 49 proc. Polakow w wieku produkcyjnym

wykonywato prace wymagajaca umiarkowanego lub
znacznego wysitku fizycznego. Dla poroéwnania, pra-
ce gtownie siedzaca lub stojaca wykonywato 42 proc.
Polakow. Osoby, ktorych praca wigze sie z wysitkiem
fizycznym, moga by¢ mniej chetne do aktywnych
form spedzania czasu wolnego.

Nalezy podkreslic, ze na tle Europy Polacy pre-
zentuja wysoki stopien aktywnosci fizycznej, jesli
wezmiemy pod uwage réwniez wysitek zwigzany

z praca i prowadzeniem gospodarstwa domowego.
Wedtug zestawienia przygotowanego przez WHO

8o proc. Polakow jest aktywnych fizycznie w spo-
sob spetniajacy wymogi zdrowotne (przynajmniej
150 minut umiarkowanie intensywnej aktywnosci
fizycznej tygodniowo). Dla porownania, odsetek

ten wynosi w Belgii 63 proc., Czechach — 74 proc,,
Niemczech 77 proc. Z kolei w podobnym zestawieniu,
opublikowanym przez prestizowe pismo ,Lancet”,

na tle Europy polskie spoteczenstwo prezentuje sie
przecietnie — zajmuje 15. miejsce w Unii Europejskiej.
Z badania tego wynika, ze 68 proc. Polakow jest ak-
tywnych fizycznie w sposéb wystarczajacy. Bardziej
aktywne od Polakow sa spoteczenstwa takich krajow
jak Finlandia, Szwecja, Austria i Francja, natomiast
mniejsza aktywnosc¢ jest w krajach takich jak m.in.
Belgia, Wegry, Niemcy, Wtochy i Portugalia.

Mozna oczekiwac, ze wraz ze zmia-
na struktury polskiej gospodarki,

a takze wzrostem zamoznosci

i swiadomosci sportowej, w kolej-
nych latach popyt gospodarstw
domowych na ustugi aktywnosci
ruchowej bedzie sie zwiekszat,

a tym samym bedzie rosta rola
sportu w tworzeniu PKB.

Trzecia pozycje w zestawieniu kategorii majacych
najwiekszy udziat w sportowym PKB maja ustugi
zwigzane z grami losowymi, czyli przede wszystkim
wydatki gospodarstw domowych na zaktady organi-
zowane przez Totalizator Sportowy. Roczne wydatki
na ten cel wynosity prawie 7 mld z¢, co stanowito

ok. 14 proc. sportowego PKB.



Wykres 7.
Najwieksze ,sportowe” wydatki gospodarstw domowych w 2010 i 2019 roku (ceny biezace, mld zt)
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Wykres 8.
Wydatki na sport i rekreacje ruchowa w przeliczeniu na gospodarstwo domowe (zt, ceny state z 2021 roku)
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Popyt sektora publicznego

Sektor publiczny ma rowniez istotny wptyw na wiel-
kosc¢ sportowego PKB. W 2019 roku biezace wydatki
publiczne kierowane na szeroko pojeta dziatalnos¢
sportowa wyniosty 8,7 mld zt. Ale sektor publiczny
finansuje tez wiekszosc¢ naktadow inwestycyjnych na
rozbudowe infrastruktury sportowej, czyli na budo-
we m.in. stadionow, boisk czy gminnych i miejskich
osrodkow sportu. W 2019 roku taczne wydatki inwe-
stycyjne na dziatalnos¢ sportowa wyniosty 6,3 mld zt,
z czego ok. 75 proc. stanowity ,sportowe” wydatki

o charakterze budowlanym (4,5 mld z4).

Wykres q.

Traktujac te dwie kategorie wy-
datkow tacznie, sektor publiczny
W 2019 roku przeznaczyt na sport
13,2 mld z¢, co odpowiada za blisko
28 proc. sportowego PKB.

Co czwarty ztoty wydawany na szeroko zdefiniowa-
n3a dziatalnos¢ sportowa w Polsce pochodzi zatem
z budzetu panstwa lub samorzadow.

Najwiekszy udziat w strukturze biezacych wydat-
kow sportowych sektora publicznego maja koszty
zwigzane z organizacja zajec sportowych w szkotach
podstawowych, srednich i wyzszych (ustugi szkot). Na
kolejnych miejscach w tym zestawieniu znajduja sie
ustugi zwigzane z sportem oraz pozaszkolne formy
edukaciji. Te trzy kategorie odpowiadaja tacznie az

za 98 proc. wszystkich wydatkow biezacych sektora
publicznego na sport.

Najwieksze ,sportowe" biezace wydatki sektora publicznego w 2010 i 2019 roku (ceny biezace, mld z4)
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Eksport

Do tworzenia sportowego PKB w Polsce przyczynia
sie takze dodatnie saldo wymiany handlowej z zagra-
nica. W 2019 roku wartosc eksportu dobr zaliczanych
do dziatalnosci sportowej wyniosta 7,4 mld zt wobec
5,3 mld zt importu. Analiza struktury wymiany han-
dlowej wskazuje, ze w 2019 roku w eksporcie domi-
nowaty pozostate wyroby z metali (2,1 mld z4) oraz
todzie sportowe (1,6 mld zt), ktore tacznie odpowia-
daty za potowe wartosci eksportu dobr sportowych
ogotem.

Polski sportowy PKB obniza z kolei deficyt w handlu
sprzetem sportowym, ktory sprowadzamy z zagra-
nicy, oraz w ustugach zwiazanych ze sportem, czyli
np. wydatki gospodarstw domowych na wyjazdy na
narty za granice.

Szczegotowa analiza wielkosci
wymiany handlowej towarami zwig-
zanymi z dziatalnoscia sportowa
potwierdza, ze w ostatniej dekadzie
Polska wyspecjalizowata sie w eks-
porcie todzi, ale umacnia sie takze
w eksporcie sprzetu wedkarskiego

i rowerow. Jednak saldo wymiany
handlowej towarami sportowymi
obniza deficyt w wymianie odziezy.

W latach 2010—2020 wartos¢ eksportu produk-
tow sportowych z Polski wzrosta z 360 mln do
1,536 mln euro, a zatem ponad 4-krotnie. Cho¢

w tym samym czasie odnotowano rowniez zna-
czacy wzrost importu tych produktow (z 287 min
do 1,m60 miln euro), to Polska systematycznie
notuje nadwyzke w handlu towarami sportowymi
(374 mln euro w 2020 roku).

Najwiekszy udziat w eksporcie towardw sporto-
wych maja statki, todzie i sprzet do uprawiania
zeglarstwa (ok. 40 proc. w 2020 roku). To wtasnie
dzieki tej kategorii Polska wypracowuje nad-
wyzke handlowa w miedzynarodowej wymianie
towarow sportowych (574 mln euro w 2020 roku).
W ostatniej dekadzie Polska systematycznie
notowata rosnacy udziat w tacznym eksporcie
statkow i todzi wszystkich krajow UE: z 3,7 proc.
w 2010 roku do 6,3 proc. w 2020 roku.

Oprocz statkow i todzi do wypracowywania
nadwyzki w wymianie handlowej towarami spor-
towymi Polski przyczyniaja sie jeszcze dwie kate-
gorie: sprzet do uprawiania wedkarstwa (5,5 proc.
udziatu w eksporcie towardow sportowych) oraz
rowery (9,0 proc. udziatu w eksporcie towarow
sportowych). O ile jeszcze w 2016 roku nasz kraj
miat 16 mln euro deficytu w miedzynarodowym
handlu sprzetem wedkarskim, o tyle w 2020 roku
osiagnat nadwyzke na poziomie 26 mln euro.

W tym czasie udziat Polski w tacznym eksporcie
tych dobr wszystkich krajow UE zwiekszyt sie

z 3,3 proc. az do 16,0 proc.

Druga z kolei pozycje w udziale w polskim
eksporcie towarow sportowych zajmuje obuwie
(ok. 20 proc. w 2020 roku), jednak wynika to z du-
Zego importu butow, a nie z ich krajowej produk-
cji. Dowodem tego jest co roku powiekszajacy sie
deficyt Polski w wymianie handlowej obuwiem
sportowym (-137 mln euro w 2020 roku wobec

— 33 mln euro w 2010 roku). Znaczacy udziat

w deficycie wymiany handlowej towarow spor-
towych maja takze pozostate artykuty i sprzet
do uprawiania sportu i ¢wiczen fizycznych, czyli
m.in. ubrania (-107 mln euro w 2020 roku).



Wykres 10.
Eksport towarow sportowych z Polski w 2010 i 2020 roku (mln euro)
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Wykres 1.

Import towarow sportowych do Polski w 2010 i 2020 roku (mln euro)
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Wykres 12.

Saldo miedzynarodowej wymiany handlowej Polski w towarach sportowych w 2010 i 2020 roku (mln euro)
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Rozdziat 3

Co mamy ze sportu?
Zdrowie, praca, kapitat ludzki
oraz wizerunek kraju

Znaczenie sportu dla gospodarki nie ogranicza sie do warto-
sci dodanej generowanej przez firmy z branzy i powiazane
sektory. Wptyw sportu na gospodarke to takze korzysci

(i straty) ptynace z aktywnosci fizycznej spoteczenstwa

— biegania, jazdy na rowerze, chodzenia na sitownie

itp. Ludzie uprawiajacy sport sa zdrowsi, a wiec ge-

neruja mniej kosztow dla ochrony zdrowia, bardziej

aktywni zawodowo, lepiej przygotowani do wspotpracy.
Sport stanowi tez platforme promociji kraju, podnoszac

jego marke na arenie miedzynarodowej i posrednio wptywajac na
postrzeganie produktow z niego pochodzacych.

Ten wymiar sportu jest coraz czesciej dostrzegany przez decydentow. Mini-
sterstwo Sportu i Turystyki w ,Programie rozwoju sportu 2020" stwierdza:

33 Inwestycje w sport nalezy traktowac przede
wszystRim jakRo szeroko rozumiang prewen-
Cje zdrowotng oraz sprzyjanie postawom
prospotecznym. Upowszechnianie podejmo-
wania prozdrowotnej aktywnosci fizycznej
obniza koszty przeznaczane na opieke zdro-
wotng oraz ubezpieczenia socjalne, a takze
pozytywnie oddziatuje na pracownikow,
m.in. zmniejszajgc liczbe absencji w pracy
czy zwiekszajgc efektywnosc i Rreatywnosc.

Badania nad wptywem spotecznym sportu prowadzone sa w wielu
rozwinietych krajach swiata, takze w UE. Ten dorobek badawczy
mozna wykorzystac¢ do oszacowania wartosci spotecznej sportu dla
gospodarki i jakosci zycia w Polsce.




Spoteczny impuls sportowy - od medali
sportowcow do biegania rekreacyjnego

Analize korzysci ze sportu zaczynamy od tego, w jaki sposob sport
profesjonalny przektada sie na sport amatorski. Czyli jak ustugi zawo-
dowcow sportowych sprawiaja, ze w aktywnosc¢ fizyczna angazuje sie
spoteczenstwo.

Istnieje bardzo wyrazna i pozytywna korelacja miedzy sukcesa-

mi sportowcow profesjonalnych a aktywnoscia fizyczna obywateli.
Wsrod 18 zmiennych spotecznych i gospodarczych, ktorych statystycz-
ny zwigzek z aktywnoscia fizyczna ludnosci badalismy, liczba medali
olimpijskich (w przeliczeniu na liczbe mieszkancow) jest jednym z trzech
wykazujacych najsilniejszy wptyw — poza przecietna liczba godzin pracy
w tygodniu (co wskazuje na duza role czasu wolnego jako czynnika
umozliwiajacego podejmowanie amatorskiej aktywnosci fizycznej) oraz
wielkoscia wydatkéw na prewencje w ochronie zdrowia (co wskazuje na
wysoka wartos¢ przywigzywana przez spoteczenstwo do aktywnosci
prewencyjnych w polityce zdrowia publicznego).

Wykres 13.
Korelacja miedzy odsetkiem obywateli uprawiajacych sport a wybranymi wskaznikami spoteczno-
gospodarczymi, na podstawie danych z krajéw UE (kazdy punkt na wykresie oznacza jeden kraj w 2019 roku)
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Czy jednak opisana korelacja stanowi zwigzek
przyczynowo-skutkowy? Tego na podstawie proste;
analizy statystycznej nie mozna stwierdzic. Dlatego
mozna odwotac sie do bardziej ztozonych badan,
ktore pokazujg, ze profesjonalny sport ma przetoze-
nie na sport rekreacyjny.

Przetozenie wydarzen sportowych w obszarze
sportu wyczynowego na tzw. grassroots sport (sport
powszechny]) jest przedmiotem licznych badan. Jak
czesto bywa w takich przypadkach, ich wyniki roznia
sie miedzy soba. Badania ankietowe wsrod widzow
wydarzen sportowych daja bardziej optymistyczny
obraz. Nie zawsze znajduje on jednak potwierdzenie
w badaniach nad odsetkiem aktywnych.

Czesc badan ankietowych wskazuje, ze organizacja
wydarzen sportowych korzystnie wptywa na aktyw-
nosc sportowa w spoteczenstwie. Przektada sie na
zwiekszenie odsetka aktywnej sportowo ludnosci,

a takze zwiekszenie stopnia aktywnosci wsrod osob
aktywnych. 74 proc. ankietowa-

nych widzow pdtmaratonu

poznanskiego stwierdzito, ze

udziat w wydarzeniu motywuje

ich do regularnej aktywnosci

fizyczne]. Z kolei 54 proc. zadekla-

rowato, ze nabrali checi, aby w przysztosci
wystartowac w potmaratonie. Podczas wydarzen
sportowych sportowa goraczka udziela sie nie

tylko uczestnikom, ale rowniez widzom, i za-

checa do podjecia aktywnosci sportowej.

Badania nad wptywem organizacji wydarzen
sportowych na ich widzow przeprowadzono
takze w Wielkiej Brytanii w 2007 roku przy

okazji Tour de France Grand Depart (pierw-

szy etap wyscigu miat miejsce na Wyspach
Brytyjskich). Wtadze Londynu jako cel organizacji
wyscigu zdefiniowaty nie dostarczenie rozrywki
czy promocje miasta, ale przede wszystkim
,uczynienie z Londynu miasta, w ktérym
ludzie w kazdym wieku i o réznych
zdolnosciach maja zachete, pew-
nosc siebie i udogodnienia, aby
jezdzi¢ na rowerze, kiedy tylko im to
odpowiada”.

Sposrod widzow, ktorzy nie jezdza w ogole na
rowerze, 25 proc. stwierdzito, ze czuje sie zachecone
przez to wydarzenie do korzystania z dwoch kotek.
Wsrod widzow, ktorzy jezdza na rowerze nierequ-
larnie, prawie 6o proc. czuto sie zacheconych do
czestszej jazdy. Najmocniej wyscig oddziatywat na
osoby regularnie korzystajace z roweru — az 66 proc.
poczuto sie zmotywowanych do intensywniejszej
jazdy na rowerze.

Badanie przeprowadzone na probie wszystkich
Brytyjczykow wykazato, ze 27 proc. dorostych
mieszkancow Wielkiej Brytanii (czyli ok. 14 mln osob)
poczuto sie zainspirowanych przez TdF Grand Depart
do czestszeqo korzystania z roweru.

Podobny efekt wystapit w przypadku igrzysk olimpij-
skich ze sportem w szerokim ujeciu. Przez 10 lat — od
2006 do 2015 — co roku badano uprawiajacych sport
lub rekreacyjna aktywnosc fizyczna w Wielkiej Bry-
tanii, czy organizacja igrzysk w Londynie motywuje
ich do wiekszej aktywnosci sportowej.
W 2015 roku 24 proc. odpowiedzia-
to twierdzaco.




Wykres 14.
Jak sport profesjonalny moze inspirowac rozwoj sportu amatorskiego — przyktad .

Widzowie Tour de France
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Zrédto: Leeds City Council, Transport for London

Wykres 15.

Jak sport profesjonalny moze inspirowac rozwdj sportu amatorskiego — przyktad 2.

Odsetek respondentow, ktorych do uprawiania wiekszej ilosci sportu
motywowata organizacja igrzysk olimpijskich w Londynie w 2012 roku
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Zrodto: Uk Department for Culture, Media and Sport
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Rzeczywista aktywnosc sporto-
wa rozni sie jednak od deklaracji
respondentow.

Z badan aktywnosci sportowej ludzi wynika, ze im-
prezy sportowe moga skutkowac wzrostem poziomu
aktywnosci wsrod juz aktywnych, natomiast brakuje
jednoznacznych dowodow na wzrost odsetka aktyw-
nych sportowo osob w populacji.

Pewnym wyjatkiem sa badania nad Igrzyskami
Wspolnoty Narodow w Australii. Po igrzyskach

w Gold Coast w 2018 roku w prowincji Queensland
wzrost odsetek aktywnych mezczyzn (z 55 do

bo proc.) i kobiet (z 61 do 66 proc.). Z kolei po igrzy-
skach w Melbourne w 2006 roku 7 proc. mieszkancow
Australii czesciej uprawiato sporty, a 6 proc. zaczeto
uprawia¢ nowa dyscypline.

Na zwiekszenie aktywnosci sportowej wptywaja
natomiast sukcesy narodowych reprezentaciji.

W Niemczech badano zaleznosc¢ miedzy wystepami
zawodowej reprezentacji pitkarskiej a liczba czton-
kow niemieckich klubow pitkarskich. Stwierdzono, ze
zwyciestwa reprezentacji w mistrzostwach swiata
przektadaty sie na zwiekszenie liczby cztonkow
klubow pitkarskich. Badania nad konsekwencjami
(ang. legacy) igrzysk w Vancouver w 2010 roku
dowiodty rowniez wzrostu liczby uprawiajacych te
sporty, w ktorych reprezentanci Kanady zdobyli ztote
medale.

Brak bardzo mocnych dowodéw na skutecznosc
duzych imprez z kategorii sportu wyczynowego

w promocji aktywnosci fizycznej sprawia, ze zwraca
sie wieksza uwage na inne sposoby zwiekszenia
odsetka aktywnych obywateli.

Coraz czesciej wskazuje sie, ze aby zachecic nie-
aktywnych do ruchu, nalezy promowac nie tylko
sport, ale szerzej — aktywnos¢ fizyczna. Ludzie moga
by¢ bardziej sktonni do podejmowania aktywnosci
fizycznej, jesli nie bedzie ona miata charakteru stricte
sportowego, np. codzienne spacery z psem, kurs
tanca towarzyskiego, uprawa wtasnego ogrodka,
wykorzystanie roweru jako srodka lokomocji do pracy
w miejsce samochodu. Osoby, ktore nie uprawiaja
sportu ze wzgledu na brak czasu, moga chetniej
przekonac sie np. do roweru jako dobrego srodka

lokomocji. Z kolei osoby, ktére postrzegaja siebie jako
,niewysportowane” i ,nienadajace sie" do aktywnosci
sportowej, moga zostac¢ zachecone do czestszych
spacerow do parku czy uprawy wtasnego ogrodka.

WHO prowadzi wiele dziatan promujacych koncepcje
HEPA — aktywnosci fizycznej pozytywnie wptywajace]
na zdrowie (health-enhancing physical activity), ktéra
uwzglednia mozliwie wiele zachet do podejmowania
aktywnosci fizycznej, m.in. poprzez dziatania w ob-
szarze transportu, przestrzeni publicznej czy mode-
lowania zachowan w miejscu edukacji i pracy.

Rowniez polski ,Program rozwoju sportu” podkresla
znaczenie nie tylko sportu, ale rowniez aktywnosci
fizycznej: ,[..] dziatania zwiazane z promocja aktyw-
nosci fizycznej pozytywnie wptywajacej na zdrowie
wykraczaja poza wasko rozumiany obszar sportu,
zas 0odnosza sie w szczegolnosci do zapewnienia
sprzyjajacych warunkow do pozostawania aktywnym
w kazdej fazie zycia oraz w kazdej roli spotecznej.
Dziatania promujace aktywnosc¢ fizyczna musza
zatem by¢ zawarte w wielu sektorowych politykach,
nie tylko sportowej i zdrowotnej, lecz réwniez spo-
tecznej, transportowej, planistycznej (urbanistycznej)
i srodowiskowej".

Badacze podkreslaja takze role odpowiedniej infra-
struktury w promocji aktywnosci sportowej. Auto-
rzy badania nad skutkami mtodziezowych igrzysk
olimpijskich w 2016 roku w Lillehammer, ktorego
wyniki opublikowali w artykule pt. ,Leveraging
sporting events to create sport participation: a case
study of the 2016 Youth Olympic Games”, stwierdzaja:
,Gtowne rezultaty YOG 2016 w zakresie uczestni-
ctwa w sporcie to nowa hala do curlingu i nowa

hala do hokeja na lodzie. Istnienie tych obiektow
zwiekszyto udziat w zorganizowanych i niezorgani-
zowanych sportach lodowych na poziomie lokalnym
w Lillehammer”.

Podsumowujac, publiczne i prywatne inwestycje

w sport przektadaja sie nie tylko na bezposrednie
efekty ekonomiczne, ale rowniez na zwiekszenie ak-
tywnosci fizycznej w populacji. Tym samym inwesty-
cje takie napedzaja procesy spoteczne i gospodarcze,
ktore z kolei generuja nowe korzysci ekonomiczne.
W kolejnych dwoch rozdziatach zostanie omoéwiony
posredni wptyw sportu na wzrost gospodarczy oraz
zdrowie i kapitat ludzki.



Wykres 16.

Kanaty posredniego oddziatywania sportu na spoteczenstwo

[k

Zdrowie

0%
AN
C

Mniej chorob Wieksza aktywnos¢

zawodowa

Mniejsze wydatki na
ochrone zdrowia

Mniej absencji
wsréd pracownikow

Kapitat
spoteczny

Wzrost liczby
kontaktow
spotecznych

-y \w

Integracja oséb
zagrozonych

wykluczeniem

Nauka wytrwatosci,
wspotpracy
i zdrowej rywalizacji

Promocja
kraju

Zwiekszenie
rozpoznawalnosci
kraju

O o

)

Zwiekszenie ruchu
turystycznego
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Spadek ryzyka choréb

Najbardziej bezposredni jest wptyw sportu na
stan zdrowia ludnosci. Gtowne korzysci z maso-
wej aktywnosci fizycznej przejawiaja sie w posta-
ci poprawy zdrowia publicznego, a to z kolei prze-
ktada sie na znaczne oszczednosci w ochronie
zdrowia.

Istnieje bardzo wiele badan wskazujacych na wptyw uprawiania sportu na
ograniczenie ryzyka wystepowania wielu chorob. Jest naukowo dowie-
dzione, ze aktywnosc fizyczna ogranicza ryzyko takich chorob jak cukrzy-
ca typu 2, choroby uktadu krazenia, niektore rodzaje raka (piersi, trzonu
macicy, jelita grubego). Uprawianie sportu poprawia ogolna wydolnos¢
organizmu, a takze wydtuza zycie. Badania przeprowadzone w Holandii
wskazuja, ze osoby, ktore jezdza do pracy rowerem, a nie samochodem,
wydtuzaja swoje zycie o ok. 3—14 miesiecy.

Co istotne, w wielu badaniach doktadnie oszacowano stopien, w jakim ak-
tywnosc¢ sportowa ogranicza ryzyko poszczegolnych chorob. Wyniki tych
badan mozna przedstawi¢ w formie tabeli, co pokazujemy na kolejnej
stronie.

Nalezy podkreslic, ze uprawianie sportu wigze sie takze z ryzykiem ne-
gatywnych konsekwencji dla zdrowia. Przede wszystkim wzrasta ryzyko
kontuzji i tym samym rosnie liczba wizyt ambulatoryjnych i hospitalizacji
z tego powodu. Istnieja rowniez badania, ktore wskazuja na negatywne
dla zdrowia konsekwencje jazdy na rowerze — chodzi o ryzyko wypadkow
komunikacyjnych, a takze konsekwencje wdychania spalin. Miedzynaro-
dowe badania i raporty s3 jednak zgodne, ze korzysci dla zdrowia publicz-
nego z powszechnego uprawiania sportu przewazaja nad stratami.
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Korzysci zdrowotne
z aktywnosci fizycznej

Odsetek Polakow spetniajacych kryteria wHO pod
wzgledem aktywnosci fizycznej wynosi 68 proc.
(badanie KANTAR z 2018 r. dla Ministerstwa Sportu

i Turystyki dotyczace aktywnosci fizycznej w czasie
wolnym lub zwigzanej z przemieszczaniem sie).
Warto podkreslic, ze jest to liczba wyzsza niz ta doty-
cz3ca 0sob uprawiajacych sport. Aktywnosc fizyczna
moze bowiem rowniez wigzac sie tez np. z codzien-
nymi obowigzkami w pracy.

Wymienione w poprzednim podrozdziale wskazniki
sugerujg, ze dzieki aktywnosci fizycznej roczna liczba
przypadkow zawatdw serca i udarow mozgu jest
mniejsza o 24 proc. (czyli o ok. 5o tys. przypadkow),
zachorowan na cukrzyce - 0 27 proc. (ok. 125 tys.
przypadkow), raka piersii jelita grubego - 0 14 proc.
(w obu chorobach o ok. 3 tys. przypadkow), na de-
presje — 0 20 proc. (ok. 235 tys. przypadkow). Z kolei
autorzy artykutu pt. Jmpact of Physical Inactivity on

World's Major Non-Communicable Diseases”, opubli-
kowanego w pismie Lancet, szacujg, ze podniesienie
odsetka aktywnych fizycznie Polakow do 100 proc.
obnizytoby o0 8,2 proc. liczbe zachorowan na raka
piersi, o 8 proc. na raka jelita grubego, o 6 proc. na
cukrzyce i o 5 proc. na chorobe wiencowa. Wskazuje
to, ze obecnie dzieki aktywnosci fizycznej w Polsce
roczna liczba nowych przypadkow raka piersi jest
mniejsza o 15 proc. (tj. 3,2 tys. przypadkow), raka jelita
grubego rowniez o 15 proc. (3,2 tys. przypadkow),
cukrzycy o 11 proc. (4o tys. przypadkow), zawatu serca
0 9 proc. (7,6 przypadkow).

Pomimo roznic w szacunkach, z przedstawionych
danych wynika, ze najwiekszy wptyw aktywnosci
sportowej na redukcje zachorowan widoczny jest

w statystykach depresji, a takze chorob, ktorych
wystepowanie jest najmocniej zwigzane z otytoscia.



Aby oszacowac wptyw aktywnosci fizycznej na tacz-
na liczbe hospitalizacji mozna postuzyc¢ sie modelem
opracowanym przez Instytut Badan Strukturalnych
dla Ministerstwa Sportu i Turystyki. Opracowany

w 2016 1. model pozwala zmierzy¢ wptyw odsetka
aktywnej fizycznie ludnosci na wybrane wskazniki
spoteczne. Dlatego stanowi narzedzie dla badaczy

i decydentow chcacych lepiej zrozumiec znaczenie

aktywnosci dla polskiego spoteczenstwa i gospodarki.

Wyniki symulacji wskazuja, ze w 2022 r. dzieki aktyw-
nosci fizycznej rocznie liczba hospitalizacji z powodu

réznych chorob jest mniejsza o ok. 200 tysiecy.

W Polsce rocznie liczba wszystkich hospitalizacji
wynosi ok. 7,5 mln (dane sprzed pandemii COVID-19),
a wiec spadek o 200 tys. oznacza redukcje o 2,5 proc.
Jest to wartosc zblizona do wynikow badan z innych
krajow. Na przyktad, badania brytyjskie z 2002 .
pokazujg, ze brak aktywnosci fizycznej wsrod Bry-
tyjczykow oznaczat koszty ochrony zdrowia wyzsze
01,8 proc. Jezeli redukcja kosztow ochrony zdrowia
jest proporcjonalna, to oznacza, ze dzieki aktyw-
nosci fizycznej Polakow kraj oszczedza rocznie

ok. 2,5 mld zt (liczac koszty z 2019 roku).

Wykres 18.

O ile jest mniej chorych dzieki aktywnosci fizycznej Polakow?
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Zrodto: SpotData, na podstawie roznych badan
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Aktywnos¢ zawodowa
i indywidualna produktywnos¢

Badania potwierdzaja pozytyw-
ny wptyw aktywnosci sportowe;
ludnosci na liczbe zatrudnionych
w gospodarce.

Badanie przeprowadzone w Wielkiej Brytanii przez
dwoch ekonomistow, Michaela Lechnera i Paula
Downwarda, wskazuje, ze aktywnosc¢ fizyczna zwiek-
sza zatrudnienie o ok. 3—5 proc. Przy czym wptyw jest
wiekszy w przypadku kobiet niz mezczyzn. Dzieki ak-
tywnosci sportowej spoteczenstwa moga zatem osia-
gac wieksze zatrudnienie i wieksza produktywnosc.

Aktywnosc¢ sportowa moze podnosic¢ aktywnosc
zawodowa na wiele sposobow.

» Uprawianie sportu przektada sie na wieksza licz-
be kontaktéw spotecznych, co utatwia znalezie-
nie satysfakcjonujacej pracy.

» Osoby, ktore uprawiaja sport, sa zdrowsze, wiec
sa bardziej zdolne do pracy.

» Sport pomaga takze w integracji osob z margi-
nesu spotecznego, ubogich, niepetnosprawnych,
bytych wieznidw, imigrantow, poszerzajac liczbe
aktywnych zawodowo.

» Uprawianie sportu pozytywnie wptywa rowniez
na samopoczucie i kondycje psychiczng, co prze-
ktada sie na zwiekszenie checi do pracy.

Symulacja w modelu 1BS wskazuje, ze gdyby Polacy
nie uprawiali w ogole sportu, w Polsce pracowatoby
150 tys. 0s6b mniej. Jest to ok. 0,9 proc. wszyst-

kich pracownikéw. Mozna zatem przyjac, ze dzieki
uprawianiu sportu zatrudnienie w Polsce jest wyzsze
o niecaty 1 proc. Oznacza to, ze PKB Polski dzieki tylko
temu efektowi jest rowniez wyzsze o1 proc., czyli

o ok. 20 mld zt w cenach z 2019 roku (przyjmujac, ze
zasoby kapitatu dostosowuja sie w dtugim okresie
do zasobow sity roboczej). Sa to efekty nieco mniej-
sze niz badaniach brytyjskich, ale moze to wynikac

z faktu, ze w Polsce mniejszy jest odsetek osob
uprawiajacych sport rekreacyjny.

Uprawianie sportu nie tylko podnosi aktywnosc¢ za-
wodowag, czyli odsetek osob pracujacych, ale rowniez
przektada sie na wyzsza wydajnos¢ tych, ktorzy pra-
cuja. Istnieje wiele badan, ktore staraja sie powiazac
sport z wynagrodzeniami, ktore z kolei s3 najlepsza
miara wydajnosci. Zwykle pozytywne efekty siegaja
od kilku do kilkunastu procent. Jedno z ciekawszych
tego typu badan przeprowadzono w Szwecji. Wyko-
rzystujac dane z badan kondycji fizycznej z okresu
poboru do wojska, oszacowano wptyw tej kondycji na
pozniejsze zarobki. Aby wyeliminowac wptyw czyn-
nikdw genetycznych, porownywano wyniki badan

i pozniejsze zarobki braci. Wyniki wskazaty, ze lepsza
kondycja fizyczna poprawia zarobki od 4 do 17 proc.

Problem polega oczywiscie na tym, ze bardzo trudno
jest uogolniac rezultaty takich badan. Nie mozna
rowniez catkowicie wyeliminowac przypadkowej ko-
relacji — z jakichs powodow osoby o lepszej kondycji
fizycznej moga miec cechy, ktore réwniez poprawiaja
ich zdolnosci do pracy, nawet jezeli to nie sport ani
kondycja fizyczna wptywaja na te zdolnosci. Inny
rodzaj watpliwosci, ktéry mozna podnies¢ wobec
powyzszych wynikow, dotyczy tego, Zze nieznana jest
intensywnosc¢ cwiczen koniecznych do osiggniecia
okreslonego poziomu kondycji fizycznej.

Przyjmujac jednak ostroznie dolna granice szacun-
kow dotyczacych wptywu aktywnosci sportowej

na wydajnosg, a takze opierajac sie na biezacych
danych dotyczacych aktywnosci fizycznej Polakow,
mozna zatozy¢, ze uprawianie sportu podnosi ogolna
wydajnos¢ pracy w Polsce o niewiele ponad 1 proc.
Oznacza to, ze z tego tytutu PKB jest wyzsze o ponad
20 mld zt rocznie (w cenach z 2019 roku).



Wykres 19.
Od aktywnosci fizycznej do zarobkow
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fizyczna spoteczne

Zrédto: M. Lechner, ,Sports, exercise, and labor market outcomes”, 1za World of Labor 2015: 126

Kapitat spoteczny

Aktywnosc¢ sportowa oprocz kapitatu ludzkiego, czyli
indywidualnych zdolnosci, rozwija rowniez kapitat
spoteczny, czyli relacje miedzy ludzmi — zarowno

w sensie ilosciowym (liczba powigzan miedzy ludz-
mi), jak i jakosciowym (gtebokos¢ relacji). Oszacowa-
nie korzysci z rozwoju kapitatu spotecznego w posta-
ci konkretnych sum jest niemozliwe. Jednak nie ulega
watpliwosci, ze poprzez te kanaty sport rowniez
wptywa na gospodarke i jakosc zycia w Polsce.

Pojecia kapitatu ludzkiego i spotecznego s3 do siebie
zblizone, jednak ich znaczenie jest rézne. Przez kapi-
tat ludzki rozumie sie indywidualna konkurencyjnosc
oparta na zasobach intelektualnych, motywacyjnych
i symbolicznych. O wielkosci tych zasobow decyduja
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, wszelkie-
go rodzaju kompetencje twarde i miekkie, zdrowie
fizyczne i kondycja mentalna.

Kapitat spoteczny oznacza zas wspotprace zespoto-
w3 oparta na wzajemnych relacjach cztonkéw grupy.
Miarami kapitatu spotecznego s3a zaufanie i przyna-
leznos¢ do organizacji (zaangazowanie obywatelskie).
Kapitat ludzki stanowi zaséb poszczegolnych osoéb,
podczas gdy kapitat spoteczny przynalezy do grupy

i tworzony jest poprzez sie¢ powiazan i wzajemne
relacje. Definicja podawana przez socjologa Nana
Lina wskazuje, ze kapitat spoteczny to zbior wiezi
spotecznych, ktore utatwiaja jednostkom osiaganie

celow rynkowych i pozarynkowych poprzez interak-
cje z innymi jednostkami”.

Sport pomaga rozwija¢ w spoteczenstwie kapitat
ludzki przez role w ksztatceniu pozaformalnym.
Stanowi uzupetnienie edukacji, uczac dyscypliny,
wytrwatosci, wspotpracy i zdrowej rywalizacji. Zna-
czenie edukacji przez sport dla tworzenia kapitatu
ludzkiego i spotecznego jest trudne do przecenie-
nia. Komisja Europejska w ,Biatej ksiedze na temat
sportu” stwierdza: ,Sport pobudza istotne wartosci,
takie jak duch zespotowy, solidarnosg, tolerancja
oraz zasada fair play, przyczyniajac sie do indywidu-
alnego rozwoju i samorealizacji. Propaguje aktywny
udziat obywateli europejskich w zyciu spotecznym

i przez to pomaga rozwinac aktywna postawe
obywatelska".

Podobnie nietatwo jest wycenic¢ wptyw sportu na
narodowa i lokalna dume. Wystepy i sukcesy naro-
dowych reprezentantow wystepujacych ,z ortem
na piersi” wptywaja na dobre samopoczucie spote-
czenstwa i zachecaja do czestszego eksponowania
barw narodowych. Z kolei sukcesy lokalnych druzyn
oddziatuja pozytywnie na dume ze swojej ,matej
ojczyzny" i zachecaja do identyfikowania sie z nia.
Korzystny wptyw sukceséw narodowych reprezenta-
cji na samopoczucie ludnosci potwierdzaja miedzy-
narodowe badania.
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Wykres 20.
W jaki sposob sport buduje wiezi spoteczne
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Zrodto: J. Sanchez-Santos, P. Rungo, F. Lera-Lopez, "Building social capital through sport engagement: Evidence for adults aged 5o years and older”, Ageing and Society, 1-26, 2022
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Sport jako element soft power

Wydarzenia sportowe organizowane w Polsce oraz
sukcesy reprezentantow kraju w miedzynarodowych
zawodach wptywaja na zwiekszenie rozpoznawalno-
sci Polski, buduja jej pozytywny wizerunek, zachecaja
do zainteresowania polska kultura, zwiekszaja ruch
turystyczny i buduja ogolnie pozytywny odbior pol-
skiej marki na swiecie. Potencjat promocyjny sportu
moze byc¢ takze wykorzystywany przez rzad w ra-
mach dyplomacji publicznej. Wszystkie te zjawiska

sa elementem tzw. soft power, czyli miekkiej sity
kraju. Wedtug autora tego pojecia, amerykanskiego
specjalisty od stosunkow miedzynarodowych Johna
Naya, soft power oznacza zdolnos¢ kraju do osiagania
swoich celow nie poprzez site i pieniagdze, ale poprzez
atrakcyjnosc swojej kultury i wartosci (Nay, 1990).
Sport stanowi jeden z kilkudziesieciu elementow
wptywajacych na te zdolnosc. Wiele krajow otwarcie
wykorzystuje inwestycje w sport jako narzedzie
dyplomacji i budowania soft power.

Pod wzgledem soft power Polska zajmuje 24. miej-
sce na swiecie. Tak wynika z dorocznego raportu
publikowanego przez firme konsultingowa Portland
oraz University of South California. Z szesciu filarow
pozycji kraju jeden stanowi kultura i sport [patrz
schemat na kolejnej stronie]. W tym filarze Polska
zajmuje 21. miejsce, co oznacza, ze pod wzgledem
pozycji kultury i sportu kraj zajmuje wyzsze miejsce
niz srednio w innych dziedzinach kreujacych soft
power. Miedzy 2015 a 2019 rokiem Polska awansowata
pod tym wzgledem az o siedem miejsc. Mozna wiec
bezpiecznie postawic teze, ze sport, wraz z kultu-
ra, przyczynia sie do poprawy miekkiej sity kraju

w relacjach miedzynarodowych. Cho¢ jednoczesnie
ambicje i mozliwosci sa zapewne znacznie wieksze.

Czy to ma znaczenie ekonomiczne? Bardzo czesto
uwaza sie, ze tak. Australia na przyktad w 2015 roku
przyjeta krajowa strategie dyplomacji sportowej,

w ktorej rozwoj sportu jest uznawany za element
interesdw narodowych, promujacy rozwoj regionow

i wzmacniajacy wptywy kraju na swiecie i jego glo-
balna reputacje. Francja uwaza sport za jeden kluczy
do budowania atrakcyjnosci kraju. Kraj ma amba-
sadora sportu i kompletna strategie rozwoju sportu

oparta na trzech obszarach: zwiekszeniu wptywow
Francji w sporcie, uczynieniu sportu priorytetem

dla rzadu i jego sieci oraz uczynieniu sportu inte-
gralna czescia francuskiej dyplomacji gospodarcze).
Podobne podejscie stosuje tez wiele innych rozwi-
nietych krajow, m.in. Japonia czy Wielka Brytania.
Cho¢ warto tez pamietag, ze dyplomacja sportowa
jest wykorzystywana przez kraje autorytarne jako
sposob na budowanie wizerunku nadszarpnietego
przez dziatania w innych sferach polityki (na przyktad
Zwigzek Radziecki w przesztosci czy wspotczesna
Rosja). Sport nie zawsze jest wykorzystywany do
promocji wartosci szanowanych w rozwinietych
krajach demokratycznych. Jednoczesnie zachowanie
wielu sportowcow i zwigzkow sportowych na swiecie
po agresji Rosji na Ukraine w 2022 roku pokazato,

2e srodowisko potrafi jednoczy¢ sie wokot najwaz-
niejszych wartosci. Rola promocyjna sportu zalezy
zatem zawsze od tego, w jakim kontekscie jest on
promowany i wspierany.

Sport jest istotny nie tylko dla wizerunku kraju, ale
rowniez — a moze przede wszystkim — miast i regio-
now. Wiekszos¢ wydarzen sportowych jest zwigzana
z konkretnymi miastami: od igrzysk olimpijskich,
przez mistrzostwa swiata i kontynentow (ktore sa
Scisle powigzane z miastami organizatorami), roz-
grywki klubowe, po sport amatorski. Dzieki rozpozna-
walnosci wywotywanej przez wydarzenia sportowe
miasto moze zyskac¢ na wartosci jako destynacja
turystyczna, ale rowniez zwiekszy¢ swoja atrak-
cyjnosc jako miejsce do zamieszkania dla dobrze
wyksztatconej i mobilnej sity roboczej.

Ten ostatni element jest bardzo istotny w warunkach
globalnej konkurencji o talenty. Wspotczesna gospo-
darka ustugowa i cyfrowa koncentruje sie w duzych
metropoliach. One stanowia kluczowe elementy
geograficzne i demograficzne sieci gospodarczej.
Dlatego silne miasta posiadajg rozbudowane ustugi
kulturalne, sportowe, rozrywkowe i staraja sie two-
rzyc przestrzen przyjazna do zycia. Walcza miedzy
sobg o talenty i przez to o inwestycje. Sport w tej
walce moze odgrywac bardzo istotna role.
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Podsumowanie

» Ustugi zwigzane z partycypacja w sporcie
w formie biernej lub czynnej generuja w Polsce
ok. 11 mld zt PKB. Ale wszystkie produkty zwia-
zane z uprawianiem sportu i partycypacja oraz
produkty konieczne do ich wytworzenia facznie
sktadaja sie na 47,5 mld zt PkB. Taka jest wielkos¢
polskiej gospodarki sportowej. Pracuje w niej
facznie niemal 370 tys. osob.

» Ustugi umozliwiajace partycypacje w sporcie
zwigzane s3 gtownie z aktywnoscia klubow
fitness i obiektoéw sportowych, a takze ustuga-
mi klubow sportowych i trenerow. Natomiast
w szerszym ujeciu gospodarki sportowej naj-
wieksza role odgrywaja ustugi gier losowych,
ustugi edukacyjne (nauczyciele WF), ustugi
budowlane oraz produkcja przetworcza towarow
zwigzanych z aktywnoscia fizyczna — od todzi,
przez ubrania, po materiaty i komponenty stuza-
ce do produkcji tych towarow.

» Na podstawie réznych danych i badan moz-
na ocenic, ze przecietnie dostarczenie ustugi
sportowej (ustugi klubow sportowych, orga-
nizacja wydarzen sportowych itd.) o wartosci
12totego generuje dodatkowa wartos¢ w innych
dziedzinach gospodarki rowniez na poziomie
ok. 1 dodatkowego ztotego. Innymi stowy, mnoz-
nik wynosi ok. 2 — taczna wartos¢ wytworzona
w gospodarce wskutek dostarczenia ustugi spor-
towej jest dwukrotnie wyzsza niz bezposrednia
wartosc tej ustugi. Badania zlecone przez Komi-
sje Europejska wskazuja, ze srednio rzecz biorac,
w Polsce mnoznik ten wynosi1,92, a w krajach
Unii Europejskiej waha sie miedzy 1,3 a 2,2.

P Istnieje bardzo wyrazna i pozytywna korelacja
miedzy sukcesami sportowcow profesjonalnych
a aktywnoscia fizyczna obywateli. Porownanie
miedzynarodowe wskazuje, ze liczba medali olim-
pijskich (w przeliczeniu na liczbe mieszkancow)
jest jedna ze zmiennych wykazujacych najsilniej-
sza zaleznosc¢ z aktywnoscia ruchowa mieszkan-
cow. Zaleznos¢ przyczynowa moze tutaj prze-
biegac w obu kierunkach. Z jednej strony sukcesy
reprezentantow w zawodach sportowych moga
zachecac obywateli do zwiekszenia ich aktywno-
sci fizycznej. Z drugiej strony wieksza aktywnos¢
ruchowa poprawia 0golng sprawnosc fizyczna,
moze utawiac wytawianie talentow sportowych
i ostatecznie zwiekszac¢ liczbe osiaganych sukce-
sow w zawodach sportowych.

P Wartosc ekonomiczna sportu ma dwie strony.
Jedna stanowia oszacowane skutki ekonomiczne
— bezposrednie i posrednie. Druga: sport wy-
wiera wiele pozytywnych efektéw zdrowotnych
i spotecznych, ktore przektadaja sie rowniez na
korzysci ekonomiczne. Dzieki uprawianiu sportu
wiecej osob pracuje, wieksza jest wydajnosc
pracownikow, wyzszy jest kapitat spoteczny
oraz mniejsze wydatki na ochrone zdrowia. Tych
efektow nie nalezy sumowac ze sportowym
PKB, poniewaz duza czesc korzysci zdrowotnych
i spotecznych zwigzanych z uprawianiem sportu
jest juz wyceniona przez konsumentow nabywa-
jacych ustugi.

P Dzieki aktywnosci fizycznej rocznie liczba hospi-
talizacji w Polsce z powodu roznych chorob jest
mniejsza o ok. 200 tys. Sa to korzysci wynikajace
z biezacej aktywnosci Polakow. Gdyby aktyw-
nosc ta byta wyzsza, korzysci bytyby wyraznie
wieksze. Spadek o 200 tys. oznacza redukcje
0 2,5 proc. Jest to wartos¢ zblizona do wynikow
badan z innych krajow. Na przyktad badania bry-
tyjskie z 2002 roku pokazuja, ze brak aktywnosci
fizycznej wsrod Brytyjczykow oznaczat koszty
ochrony zdrowia wyzsze 0 1,8 proc. Jezeli reduk-
cja kosztow ochrony zdrowia jest proporcjonalna,
to oznacza, ze dzieki aktywnosci fizycznej Pola-
kow kraj oszczedza rocznie ok. 2,5 mld zt.
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