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Zyjemy w okresie dynamicznych zmian, kiedy rosnaca $wiadomo$¢ ekologiczna
spoteczenstw coraz bardziej przektada sie na warunki prowadzenia biznesu.
Spetnianie wymogow Srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych (ESG)
przestaje by¢ kwestig dobrego wizerunku firmy, a staje sie czynnikiem
decydujagcym o powodzeniu biznesowych inwestycji. Spodziewamy sie,

ze wkroétce trendy rynkowe znajdg odbicie w zmianach regulacyjnych

na poziomie Unii Europejskiej, ktore postawig firmom dodatkowe wymogi
dotyczace raportowania niefinansowego.

Polskie Stowarzyszenie Nieruchomosci Komercyjnych ma swiadomos¢ stojgcych
przed branza wyzwan. Zréwnowazone budownictwo oraz raportowanie ESG

sg czescig naszej agendy i w kolejnym roku ten temat bedzie miat wysoki
priorytet w pracach PINK. Dlatego juz teraz oddajemy w Panstwa rece raport,
ktéry ma petnic¢ funkcje praktycznego przewodnika dla naszej branzy. Liczymy,
ze pozwoli on lepiej zrozumieé, w jaki sposdb firmy przystosowuja sie do
wymogoéw raportowania niefinansowego. Chcieliby$smy, zeby ta publikacja byta
istotnym elementem inspirujagcym debate w branzy na temat rosnacej

roli niefinansowych aspektéwdziatalnosci biznesowe;j.

Raport ten powstat dzieki wspélnemu wysitkowi naszych partneréw - cztonkéw
PINK, ktérzy podzielili sie praktycznymi informacjami, doswiadczeniami i radami
dotyczacymi wyzwan zwigzanych z ESG. Za zaangazowanie i wspotprace

przy powstawaniu raportu serdecznie im dziekujemy.

Zapraszamy do lektury!
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Zagadnienia zwigzane

z oddziatywaniem firmy

na Srodowisko
(environment),
spoteczenstwo (social) oraz
Z wewnetrzng organizacja

i zarzadzaniem (governance)
niosg dzisiaj dla
przedsiebiorstw coraz
wiecej ryzyk. Firmy powinny
Analityk poswiecic¢ im uwage.

Jerzy Morawski

SpotData

Ryzyka i korzysci, czyli dwie strony ESG

W 2020 roku jeden z najwiekszych funduszy inwestujacych w nieruchomosci na catym $wiecie Blackstone Group
zapowiedziat, ze we wszystkich swoich nowych inwestycjach planuje ograniczenie emisji CO2 o 15%. Natomiast
w maju 2021 roku ten sam fundusz ogtosit, ze od wszystkich spotek ze swojego portfela oczekuje raportéw ESG.

Globalny trend

Takie deklaracje jednego funduszu to cze$¢ szerszego trendu, ktéry w ostatnich latach tylko przyspiesza.

Od 2006 roku pod patronatem ONZ rozwija sie sie¢ UNPRI (United Nations Principles for Responsible
Investment), do ktdrej zapisujg sie inwestorzy deklarujacy, ze biorg pod uwage zagadnienia ESG przy decyzjach
inwestycyjnych. Liczba cztonkéw-sygnatariuszy UNPRI ro$nie nieprzerwanie od 2006 roku i w 2021 wyniosta
prawie 4 tys. podmiotow, ktdre zarzadzajg aktywami o tacznej wartosci 121 bilionéw dolaréw. To wzrost

o odpowiednio 26 i 17% w stosunku do 2020 roku.

Nie dziwi zatem, ze juz ponad 80% korporacji z indeksu Standard & Poor 500 publicznie raportuje swoje wyniki
w zakresie standardow srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego. Wielkie przedsiebiorstwa coraz
czesciej musza udowadniac opinii publicznej i akcjonariuszom, ze angazuja sie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.
Wyniki GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) za rok 2019 wykazaty, ze 73% firm raportujacych
ESG zatrudnia pracownika, ktérego gtéwnym obowigzkiem jest dbanie o zréwnowazony rozwdj. Rok wczesniej
ten odsetek wyniost 69%.

Oczekiwania inwestoréw i regulacje prawne

Polskie firmy musza liczy¢ sie z tym, ze kapitat na Swiecie szuka coraz czesciej inwestycji, ktore spetniaja
srodowiskowe normy. Podobnie globalne firmy, najemcy powierzchni w polskich budynkach biurowych,
magazynach, centrach handlowych coraz czesciej zwracajg uwage na spetnianie przez te obiekty norm
zrownowazonego rozwoju. Zdolnos¢ wykazania, ze obiekt pod réznymi wzgledami spetnia normy w zakresie
ESG, moze stac sie istotnym, a nawet decydujacym atutem w walce o inwestora czy najemce.




Za oczekiwaniami rynku idg rowniez zmiany regulacyjne, ktére takze wymuszg na firmach podjecie dziatan

na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Jak pisza autorzy jednego z artykutéw w naszym raporcie, liczba polskich firm
zobowigzanych do raportowania ESG moze zwiekszy¢ sie nawet do 3,6 tys. po wejsciu w zycie nowej dyrektywy
Parlamentu i Rady UE. Mato tego, nie mozna wykluczy¢, ze od 2026 roku o ESG bedzie musiata raportowac kazda
firma, ktéra zatrudnia powyzej 10 pracownikéw. Nawet jesli znajda sie mniejsze firmy, ktérych regulacje

nie obejma, to i tak dostosowanie do norm zréwnowazonego rozwoju wymusza na nich wieksi kontrahenci.

WSréd partneréw naszego raportu jest deweloper i wtasciciel nieruchomosci, ktéry ogtosit, ze do 2045 roku
zamierza osiggnac¢ neutralnos$¢ w zakresie emisji CO2, w catym taricuchu dostaw. Oczywiscie takie decyzje maja
wptyw nie tylko na same te firmy, lecz réwniez na cate tancuchy dostaw, czyli wtasnie podwykonawcow.

Podmioty z branzy nieruchomosci powinny takze rozwazy¢ argumenty czysto ekonomiczne. Specyfika tej branzy
sprawia, ze wdrazanie norm ESG moze przyniesc realne oszczednosci. Jak przekonuja w naszym raporcie eksperci
jednej z firm, zastosowanie szeregu rozwigzan w hali magazynowej moze ograniczy¢ pobdr przez nig energii

az 0 50%. Jest to zatem inwestycja, ktéra przynosi wymierne korzysci finansowe. Zwtaszcza w otoczeniu
rosnacych i niestabilnych cen energii rezygnacja z energooszczednych rozwigzan moze w dtuzszej perspektywie
ograniczac rentownosc.

Polscy konsumenci coraz bardziej Swiadomi

Firmy dziatajgce w Polsce powinny wzigc¢ takze pod uwage zmiany nastawienia polskiej opinii publicznej, ktéra
staje sie coraz bardziej wrazliwa na kwestie ochrony srodowiska. Wedtug badania CBOS 29% Polakéw zgadza

sie z twierdzeniem, ze ,zmiany klimatu sg obecnie jednym z najwiekszych zagrozen dla wspotczesnej cywilizacji”.
W poréwnaniu z 2009 roku ten odsetek wzrést o 15 pp. 34% Polakdw uwaza, ze na zmiany klimatu trzeba
,reagowac natychmiast, nawet jesli wigze sie to ze znacznymi kosztami”. W 2009 roku byto to 19% respondentow.
Wedtug tego samego badania CBOS wzrosta tez liczba oséb, ktére przypisujg cztowiekowi odpowiedzialnos¢ za
zmiany klimatu: w 2009 r. byto to 65%, w 2018 - juz 75% Polakéw.

Wyniki badan pochodzg z 2018 roku, jednak z pewnoscia ten trend utrzymuje sie do dzisiaj. Zwracajg uwage
opublikowane wtasnie rezultaty badania sondazowego Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Wynika z niego,
ze 78% Polakoéw podejmuje dziatania, ktérych celem jest wptyw na ograniczenie zmian klimatycznych. Srednia
dla catej Europy jest prawie taka sama. Jednoczesnie 75% Polakdw uwaza, ze poprzez wtasne zachowanie
jest w stanie wywiera¢ wptyw na zmiany klimatyczne. Pod tym wzgledem polskie spoteczenstwo jest w Scistej
czotéwcee 5 krajéw UE. Srednia dla catej wspdlnoty wynosi 72%.




Polacy sa coraz bardziej $wiadomi takich probleméw jak deficyty wody pitnej czy wysoki poziom smogu zima.
Przy nabywaniu nieruchomosci czy wizytach w centrach handlowych coraz czesciej bedg zwraca¢ uwage na
oddziatywanie tych obiektéw i catych spotecznodci na srodowisko. Zlekcewazenie aspektéw ESG moze dla firmy
oznaczac ryzyko ostabienia wizerunku marki i popytu. Analiza globalnych firm, ktére lekcewazyty kwestie ESG,
wskazata, ze ich kapitalizacja rynkowa notowata dwucyfrowe spadki, zaraz po tym jak ich btedy i niedociggniecia
wychodzity na jaw. Takze w Polsce pominiecie kwestii Srodowiskowych w dziatalnosci firmy wigze sie z coraz
wiekszym ryzykiem inwestycyjnym i wizerunkowym.

Last but not least, firmom moze by¢ tatwiej pozyskaé nowych pracownikow, jesli podejmujg dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Dotyczy to takze wykwalifikowanych specjalistow, ktérzy wybierajgc pomiedzy
ofertami pracy, moga rowniez kierowac sie przestanka ,ekologiczng” badz zwigzang z innym obszarem ESG.

ESG kluczem do rozwoju

Firmy, ktére wtaczaja do swoich kalkulacji ekonomicznych zagadnienia zwigzane z ESG, odnoszg z tego korzysci.
63% badan empirycznych dowiodto, ze przedsiebiorstwa, ktére zwracajg uwage na kwestie srodowiskowe,
spoteczne i zwigzane z zarzadzaniem, odczuwajg pozytywny wptyw ESG na tworzenie wartos$ci dodane;.

Tylko 8% badan wskazato, ze firmy mogg traci¢ na inwestycjach w ESG.

W badaniu CFA Institute z 2017 roku 65% inwestorow stwierdzito, ze motywem, dla ktérego biorg pod uwage
kwestie ESG, jest wsparcie w zarzadzaniu ryzykiem inwestycyjnym. Rowniez polskie firmy nie moga lekcewazy¢
tego wyzwania.

W niniejszym raporcie przedstawiciele najwiekszych firm z sektora nieruchomosci komercyjnych w Polsce
opowiadaja, jak ich firmy radzg sobie z wyzwaniem raportowania o ESG. Z kolei eksperci z firm konsultingowych
wskazuja, jakie sg oczekiwania rynku oraz jakie procedury praktyki mozna wdrozy¢ w tych obszarach. Autorzy
artykutéw w tym raporcie pracujg w firmach, ktére albo s3 pionierami w Polsce pod wzgledem wdrazania ESG
do swojego raportowania, albo doradzaja dziesigtkom firm, jak to robi¢. Dlatego mamy nadzieje, ze ten raport
okaze sie pomocny dla wszystkich zwigzanych z branzg nieruchomosci komercyjnych, a w szczegélnosci

dla mniejszych firm, ktére dopiero stang przed wyzwaniem raportowania o ESG.
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Od 2023 nawet

3,6 tys. polskich
sp6tek moze zostac
objetych obowigzkiem
raportowania

niefinansowego,
a od 2026 - wszystkie,
ktére zatrudniajg

powyzej 10 pracownikow.
Joanna Ggsowski, Marcin Rudnik, Czy polskie firmy
Counsel Counsel sg na to gotowe?

Wolf Theiss Wolf Theiss

UE podnosi firmom sprawozdawczg poprzeczke

Raportowanie niefinansowe z kazdym rokiem zyskuje na popularnosci oraz znaczeniu dla inwestordow, ktérzy
doceniajg mozliwos$¢ poréwnania i oceny spétek przez pryzmat ich dziatalnosci na rzecz srodowiska (environment),
spoteczenstwa (social) orazprzestrzegania tadu korporacyjnego (corporate governance). Sektor nieruchomosci
komercyjnych nie jest tu wyjatkiem.

Aby sprostac rosngcym oczekiwaniom rynku, pod koniec kwietnia biezgcego roku Komisja Europejska
przedstawita projekt nowelizacji dyrektywy dotyczacej raportowania na temat zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw, tzw. Corporate Sustainability Reporting Directive (,Dyrektywa CSR”). Ma ona zmieni¢ dyrektywe
Parlamentu Europejskiego 2014/95/UE w sprawie ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych
réznorodnosci przez niektore duze jednostki oraz grupy (NFRD), a implementacja zmian do porzadkdéw krajowych
ma nastapi¢ do 1 grudnia 2022 roku.

Jakie informacje bedg podlegaty raportowaniu?

Projektowane przepisy znowelizowanej dyrektywy ktadg nacisk na kwestie sSrodowiskowe, w szczegélnosci
zwiazane z emisjg gazéw cieplarnianych, zasobami wodnymi oraz bioréznorodnoscia, a takze na sprawy
pracownicze i praw cztowieka. Te ostatnie majg przejawiac sie m.in. w obowigzku zachowania nalezytej
starannosci przy dobieraniu kontrahentéw tworzacych tancuch dostaw. Spoétki nie beda juz mogty zastaniac
sie niewiedza, ze dostarczony im komponent lub produkt zostat wytworzony z wykorzystaniem pracy dzieci,
pracy niewolniczej lub w warunkach zagrazajgcych zyciu i zdrowiu pracownikow.

Jednolity europejski standard raportowania niefinansowego

Obecnie przedsiebiorcy dysponujg petng swoboda w wyborze standardéw, zgodnie z ktérymi przygotowuja raport
niefinansowy, a dane w nim zawarte nie podlegajg weryfikacji. Co prawda, raportujace spétki powinny uwzglednic
wymagania wytycznych Komisji Europejskiej z 2019 roku. dotyczace raportowania zagadnien zwigzanych ze
zmianga klimatu, ale jak wynika z danych przedstawionych przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, niewiele
spotek w Polsce sie do nich stosuje.

To wszystko sprawia, ze inwestorzy, nisko oceniajac jako$¢ obecnie przygotowywanych raportéw
pozafinansowych albo niefinansowych spotek, czerpig swojg wiedze z réznych innych Zrédet.




Ma to sie wkrétce zmienic, albowiem jedna z zasadniczych zmian, jakie przewiduje projekt Dyrektywy CSR, bedzie
ujednolicenie europejskiego standardu raportowania oraz opracowanie jego uproszczonej wersji dla mniejszych
przedsiebiorcéw. Zmiany te majg zagwarantowac sp6jnosé, a przede wszystkim poréwnywalno$¢ przekazywanych
przez spotki danych.

Kolejng zmiang przewidziang w dyrektywie bedzie objecie raportow ESG obowigzkowym audytem
przeprowadzonym przez biegtego rewidenta lub inny uprawniony podmiot. Raporty bedg sporzadzane
w elektronicznej formie (formacie XBRL), co umozliwi ich weryfikacje, oraz beda publikowane w ramach
sporzadzanego corocznie sprawozdania z dziatalnosci spoétki.

Nie tylko duze podmioty bedg zobowigzane do raportowania

Od trzech lat obowigzkiem raportowania niefinansowego objete sg duze spotki gietdowe, tj. te, ktére zatrudniaja
powyzej 500 pracownikoéw oraz spetniajg kryterium finansowe (sumy bilansowej powyzej 85 min zt lub przychodu
netto powyzej 170 min zt).

Projekt Dyrektywy CSR obejmie od 2023 roku obowigzkiem raportowania niefinansowego nie tylko spotki
gietdowe, ale takze spoétki niepubliczne, ktére zatrudniajg powyzej 250 pracownikéw. Oznacza to, ze okoto

3,6 tys. spotek w Polsce stanie sie zobowigzanych do raportowania ESG, co stanowi istotny wzrost w poréwnaniu
ze stanem obecnym, w ktérym objetych takim obowigzkiem jest zaledwie okoto 150 spétek. Natomiast od 2026
roku obowigzkiem raportowania niefinansowego ESG objete miatyby by¢ spétki publiczne zatrudniajgce powyzej
10 pracownikow.

Znowelizowana dyrektywa naktada obowigzek raportowania nie tylko na firmy z siedzibg w UE, ale takze
te spoza UE, ktore dziatajg na unijnym rynku.

Dyrektywa CSR duzym wyzwaniem dla polskich przedsiebiorcow

Jak wynika z badania przeprowadzonego przez Fundacje Standardéw Raportowania, polskie spotki gietdowe
posiadaja niski poziom $wiadomosci na temat zmian klimatu (Sredni wynik 1,79 pkt na 10 mozliwych), praw
cztowieka (w kontekscie tancucha dostaw) czy przeciwdziatania korupcji.

Pomimo ze z roku na rok jakos$¢ sktadanych przez polskie spétki raportéw rosnie, to biorgc pod uwage, ze
poprzeczka wymagan co do raportowania ESG wkrétce zostanie wysoko podniesiona, polskie spoétki gietdowe
beda miaty wiele do nadrobienia w tym zakresie.

Natomiast spotki, ktére obecnie nie sg objete raportowaniem ESG, beda musiaty przygotowac sie do raportowania
poprzez zebranie niezbednych danych. W tym celu powinny juz duzo wczes$niej rozpoczaé dziatania lub wdrozy¢
polityki wewnatrzfirmowe, ktére umozliwig im zebranie rzetelnych danych do raportowania niefinansowego.

150 - tyle spotek w Polsce
objetych jest obecnie obowigzkiem
raportowania niefinansowego

3600 - tyle spotek w Polsce moze
zostac objetych obowigzkiem
raportowania niefinansowego

w 2023
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Akcje charytatywne

i konsultacje z lokalnymi
spotecznos$ciami -

to przyktady

parametrow, ktore
mozna wykorzystac
w obszarze spotecznym.

Andrzej Gutowski,
Dyrektor,
Doradztwo Strategiczne | ESG

Colliers

,S" - czyli jak raportowaé obszar dziatan
spotecznych w ramach strategii ESG

Aspekty spoteczne sg obszarem raportowania, z ktérym organizacje maja zazwyczaj najwieksze problemy.
W przeciwienstwie do pozostatych ptaszczyzn ESG - kwestii srodowiskowych (E) i tadu korporacyjnego (G),
brakuje obecnie spojnych i jasnych parametrow oraz wskaznikéw raportowania dla aspektéw spotecznych.
Podstawg do raportowania dziatan z obszaru S moga by¢ wytyczne SGD (Cele Zréwnowazonego Rozwoju)
wypracowane przez ONZ - cze$¢ z nich ma odniesienie do kwestii spotecznych - jak rownouprawnienie,
minimalizacja nieréwnosci czy tworzenie lokalnych miejsc pracy. Nadchodzace regulacje dotyczace
raportowania ESG réwniez powinny wskazac precyzyjniej metodologie monitoringu i raportowania tego
obszaru pozafinansowego.

Aspekty spoteczne obejmujg szeroko rozumiany wptyw organizacji na ludzi i mogg dotyczy¢ réznych
interesariuszy. Zaleznie od specyfiki firmy i jej dziatalnosci taki wptyw moze dotyczy¢ pracownikéw i personelu
oraz dostawcoéw, uzytkownikéw budynku, np. pracownikéw badz najemcéw, czy klientéw i odwiedzajacych.
Szerszy kontekst spoteczny bedzie réwniez dotyczyt wptywu nieruchomosci na okoliczne spotecznosci.

Strategiczne podejscie

Mozna ogolnie stwierdzi¢, ze obowigzek zadbania o wymiar spoteczny dziatalnosci firmy oznacza zapewnienie
bezpieczenstwa i komfortu, a takze wspieranie rownouprawnienia i réznorodnosci. Podobnie jak w przypadku
pozostatych aspektéw pozafinansowych wskazanie najwtasciwszych parametréw i KPI do raportowania powinno
odzwierciedla¢ catosciowa strategie ESG, skupiajac sie na najistotniejszych dla interesariuszy

i organizacji aspektach oraz wartosciach. Przeanalizowanie grup wptywu oraz opracowanie procedur i praktyk
zmierzajgce do zaspokajania potrzeb interesariuszy stanowi podstawowy parametr. Wymogi dotyczace tancucha
dostaw zapewniag na przyktad kontrole nad przestrzeganiem praw cztowieka czy Kodeksu pracy. Konsultacje

z lokalnymi spotecznosciami i organizacjami spotecznymi pozwalajg natomiast na tworzenie odpowiednich
planéw spotecznych i wyjscie naprzeciw oczekiwaniom lokalnych spotecznosci.
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Inicjatywy spoteczne

Jako zarzadcy nieruchomosci bierzemy udziat w szeregu przedsiewzie¢ charytatywnych, ktére wspieraja lokalne
spotecznosci. Zachecamy takze najemcéw do angazowania sie w inicjatywy spoteczne oraz szerzymy swiadomos¢
wsrod najblizszego otoczenia w tym zakresie. Wspdlnie z nimi wybieramy cele i projekty, ktére beda realizowane -
na ich podstawie przygotowujemy kalendarz i plan dziatania.

Do popularnych inicjatyw organizowanych przez Colliers wspdlnie z wtascicielami nieruchomosci, najemcami oraz
lokalng spotecznoscia naleza akcje spoteczne, m.in. sprzedaz stodyczy i ozddb $wigtecznych, z ktérych dochod
przeznaczony jest na cele charytatywne, szerzenie Swiadomosci potrzeby profilaktyki w zakresie choréb, np.
autyzmu czy raka piersi, przygotowywanie pakietu przyboréw szkolnych dla dzieci z potrzebujacych wsparcia
rodzin, zbidrka prezentéw swigtecznych dla dzieci z domu dziecka, ale takze na przyktad zakup bud i akcesoriow
dla pséw ze schroniska. To tylko niektore z wielu podejmowanych dziatan.

W ramach organizacji

W obszarze samej organizacji jednym z podstawowych parametréw zwigzanych z raportowaniem jest kreowanie
zréznicowanego $rodowiska pracy zapewniajgcego réwne szanse. Wytyczne mogg obejmowac tworzenie miejsc
pracy dla lokalnej spotecznosci oraz réwnouprawnienie ptci pod wzgledem ptacowym i pod katem odsetka
zatrudnionych.

Raportowaniu mogg podlegac¢ same kwestie zwigzane z lokalizacjg inwestycji - istnieje wiele metodologii
stuzacych okresleniu potencjatu komunikacyjnego danego miejsca. Zapewnienie dobrze skomunikowanych
lokalizacji, gwarantujacych dostep do podstawowych ustug w zasiegu kilku krokéw pozytywnie wptywa na
srodowisko pracy lub rozwdj lokalnej spotecznosci.

Roéwniez wszelkie praktyki realizujace cele zwigzane z komfortem i dobrostanem interesariuszy sa wartosciowymi
parametrami raportowania. Cykliczne przeprowadzanie ankiet moze pomdc w pomiarze postepow w tych
obszarach, a wyniki ankietyzacji moga stanowi¢ KPI.

Pomocne certyfikaty

Woprowadzane w ostatnim czasie certyfikacje wellbeing
(WELL, Fitwel) zawierajg wiele wskazan i dobrych
praktyk w ksztattowaniu zdrowych i komfortowych
warunkow w budynkach oraz wytyczne dla procedur
HR i administracyjnych. Czesto powigzane sg one

z celami SGD i stanowig przejrzysty oraz wygodny
fundament dla wprowadzania praktyk zwigzanych

z wymiarem spotecznym. Nieruchomosci poddane
certyfikacji oraz osiggniete poziomy certyfikacji

moga stanowi¢ cel oraz KPI.

W zesztym roku na rynku pojawity sie réwniez
certyfikaty rezimu sanitarnego (WELL Health-Safety
Rating, Fitwel Viral Response Module VRM), ktére
rowniez moga stanowic parametry raportowania.
Wprowadzajg one wymogi dotyczace zabezpieczen
i procedur przeciw rozprzestrzenianiu sie zagrozen
epidemicznych. Liczba certyfikowanych biur badz
budynkéw moze stanowi¢ KPI, podnoszac réwniez
zaufanie uzytkownikéw czy pracownikéw. Celem
moze byc¢ zaréwno certyfikowanie danych powierzchni,
jak i monitorowanie oraz redukcja liczby absenciji

z powodu choroby.




Elektroniczny obieg
faktur i stawianie
wymagan dostawcom
ustug - to tylko

niektore z praktyk,
ktore powinien
wdrozy¢ kazdy zarzadca
nieruchomosci.

Marta Usielska,

dyrektor marketingu, dziat
zarzqgdzania nieruchomosciami
komercyjnymi

CBRE

ESG powinno stac sie credo
kazdego zarzadcy nieruchomosci

Dziatania zarzadcy w obszarze zielonych rozwigzan mozna umownie podzieli¢ na trzy rodzaje. Pierwszy to
rozwigzania zwigzane z kwestiami budowlanymi, drugi obejmuje dziatania na polu edukacji i technologii, a trzeci -
administracje, biezaca dziatalnos¢ obiektu.

Inwestycje budowlane w obiekcie lub jego okolicy wymagaja czesto sporych naktadéw finansowych, ale mimo

to sa coraz popularniejsza forma zarzadzania w kierunku filozofii zrbwnowazonego rozwoju. Zielone miejsca
parkingowe, zakup stacji do tadowania pojazdéw elektrycznych, budowa stacji roweréw miejskich, fotowoltaika,
wykorzystywanie deszczéwki, automaty do butelek plastikowych, taki kwiatowe czy nasadzanie zieleni w poblizu
obiektu to tylko czes¢ powszechnie stosowanych rozwigzan.

Na polu administracyjno-technicznym wazne jest, aby pracowac z najemcami obiektu zaréwno na poziomie
operacyjnym, czyli tam, gdzie jest to mozliwe korzysta¢ z dobrych praktyk, np. elektronicznego obiegu faktur,
jak i edukacyjnym. W tym obszarze mozna m.in. organizowac szkolenia dla najemcéw, czy spotkania pokazujace,
jak w prosty sposéb optymalizowac zuzycie energii.

Niezwykle istotne jest rowniez, aby zarzadca poddawat doktadnej analizie i starat sie optymalizowac zuzycie
mediéw, co ma bezposrednie przetozenie na koszty ponoszone przez najemcédw. Warto mie¢ na uwadze, iz
mozemy zamawiac certyfikowang zielong energie ze Zrédet odnawialnych oraz uzywac zaawansowanych narzedzi
do monitorowania oraz analizowania zuzy¢ w miedzynarodowych standardach, takich jak GRESB, by zobaczy¢,
gdzie znajdujemy sie na tle naszej konkurenciji.

W obszarze administracyjno-technicznym miesci sie réwniez kooperacja z serwisami i kontrahentami
Swiadczacymi ustugi na rzecz obiektu. To, jakie firmy sg zapraszane do przetargéw i wybierane do wspotpracy ma
duze znaczenie dla operacyjnego funkcjonowania nieruchomosci. Aspektéw takiej wspdtpracy jest bardzo wiele:
od ekologicznych, po spoteczne oraz tad korporacyjny kontrahentéw. Mozemy oczekiwac od firm sprzatajgcych
wykorzystania ekologicznych srodkéw czystosci, marketingowych - dokonywania odpowiedzialnych zakupéw

i produkcji w duchu obnizania sladu weglowego, a od absolutnie wszystkich wtasciwego traktowania swoich
zespotow w duchu rownosci, szacunku i kooperaciji.
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Kazde centrum handlowe skupia swojg uwage na klientach, dlatego niezwykle istotne jest, aby na polu
zréownowazonego rozwoju pracowac takze z nimi. Tu dobrymi przyktadami moga by¢ takie dziatania edukacyjne
jak warsztaty z recyklingu dla klientéw, ktére mozna organizowac rowniez online (oczywiscie we wspotpracy

z najemcami), systemy lojalnosciowe (np. zbieramy punkty - wymieniamy na nagrody), automaty do zbierania
elektroodpaddéw czy pojemniki na zuzyte baterie lub plastikowe nakretki. Istotne jest takze wspieranie waznych
inicjatyw lokalnych i wspotpraca z fundacjami oraz organizacjami pozytku publicznego.

Swoistg kropka nad i jest wspétpraca z wtascicielami nieruchomosci. To od ich decyzji zalezy finansowanie
rozwigzan w duchu ESG. Tylko dtugoterminowa strategia inwestycyjna umozliwia dziatania, ktére rzeczywiscie
w dtugim okresie czasu mogg oddziatywad na $rodowisko oraz na zycie uzytkownikéw budynkéw, a wiec
okolicznych mieszkancow, turystow, pracownikéw i wszystkich oséb, na ktére nieruchomosé ma wptyw. Dlatego
cele zwigzane z ESG powinny znalez¢ sie w kredo kazdej firmy i kazdego zarzadcy nieruchomosci.




Z uzyskaniem ratingu
ESG wiaze sie wiele
korzysci. Budowanie
wizerunku firmy

realizujgcej zatozenia
zrownowazonego
rozwoju to nie
wszystko

= ; i 4 1"‘
Katarzyna Kopec,
Sustainability Consultant

Arcadis

Droga do ratingu ESG.
Jak go uzyskac?

Od dobrego ratingu ESG coraz czesciej uzaleznione bedzie pozyskanie korzystnego finansowania. Otworzy
on réwniez droge do wspotpracy z firmami, ktore biorg pod uwage czynnik ESG w procesie decyzyjnym. Coraz
wiecej organizacji wtagcza do swoich tancuchéw dostaw wytacznie firmy, ktére spetniajg okreslone kryteria. Na
aspekty zwigzane z ESG coraz wiekszg uwage zwracajg rowniez inwestorzy. O sile tego trendu swiadczy to,
ze w 2011 roku ratingiem ESG dysponowato 20% firm z indeksu S&P 500, a w 2018 - juz 86%.

Przyznawaniem ratingdw ESG zajmuja sie wyspecjalizowane agencje. W skali Swiatowej jest ich kilkaset, na rynku
polskim aktywnie funkcjonuje 8 gtéwnych podmiotéw. Rdznia sie one stosowang metodologia. Pierwsza grupa

to agencje, ktére korzystajg z danych dostepnych publicznie - raportéw oraz informacji publikowanych przez
przedsiebiorstwa na stronach internetowych, jak réwniez danych udostepnianych przez organizacje pozarzadowe.
Do drugiej grupy naleza podmioty, ktére dodatkowo pozyskujg dane za pomoca okreslonych formularzy.

Trzecig grupe stanowia agencje wyspecjalizowane, ktére w bardziej szczegétowy sposdb badajg wybrane aspekty
ESG. Dobra praktyka jest jednoczesne korzystanie z ustug kilku agencji - mozna wéwczas zbudowac petniejszy
obraz organizacji w konteks$cie ESG. Raportowanie odbywa sie na bazie okreslonych standardéw, m.in. GRI
(Global Reporting Initiative).

Pierwszym krokiem jest wybor zakresu ratingu, a tym samym agencji. Decyzja zazwyczaj uzalezniona jest

od wymogdéw klientow, inwestoréw czy kontrahentéw. Nastepnie nalezy zapoznac sie z metodologig wybranej
agencji i kryteriami oceny. Kolejny etap to przygotowanie systemu raportowania danych, ktére stang sie baza

do stworzenia ratingu. Mozna usprawnic ten proces, korzystajgc ze wsparcia konsultanta zewnetrznego.

Nasza firma Arcadis wraz ze swoimi konsultantami z czterech linii biznesowych - budynki, woda, srodowisko,
infrastruktura wspiera klientéw w tworzeniu strategii zréwnowazonego rozwoju we wszystkich trzech obszarach
ESG oraz wspotpracujac z klientem poprawia ich ratingi ESG.

Cho¢ obecnie uzyskanie ratingu jest oddolng inicjatywa firm, sytuacja moze wkrétce ulec zmianie - trwaja
procesy legislacyjne, ktére z duzym prawdopodobienstwem doprowadzg do uchwalenia prawa zobowigzujacego
do publikowania takich informacji. Warto wiec podja¢ to wyzwanie juz dzis i wykorzysta¢ ten element

w procesie budowania przewagi konkurencyjnej i wzmacniania wizerunku zaréwno firmy, jak i jej marki. Rating
ESG wiele méwi rowniez na temat kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa i jego wartosci, co ma bezposredni
wptyw na zaufanie i lojalnos$¢ konsumentéw. Proces jego wdrozenia powinno sie wiec traktowac jak inwestycje,
a nie koszt.
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Standardy ESG
wptywaja nie tylko na
projektowanie catych
budynkow, ale rowniez

na projekty fit-out, czyli
aranzacje ich wnetrz.

Wojciech Witek,
zatozyciel pracowni lliard
Architecture & Interior
Design

Grupa Reesco

ESG wchodzi do wnetrz

Postulaty ESG w branzy nieruchomosci komercyjnych realizuja sie przede wszystkim w obszarze ochrony
Srodowiska i zréwnowazonego rozwoju. Wedtug danych Organizacji Narodow Zjednoczonych budynki

(zarowno mieszkaniowe, jak i komercyjne) i budownictwo odpowiadajg za 36% zuzycia $wiatowej energii,

a sektor nieruchomosci przebija w tej kategorii nawet transport. Ostatnie lata to zdecydowanie zwrot w kierunku
zielonego budownictwa, a zmiany te dotycza nie tylko nowo powstatych budynkéw, ale takze tych starzejacych
sie, ktére czeka modernizacja czy przebudowa. Obiekty dostosowywane sg do nowych ekologicznych wymagan
m.in. poprzez odpowiedni dobdr materiatéw na etapie prac fit-out oraz pézniejsze decyzje zwigzane

z zarzadzaniem nieruchomosciami, np. dotyczace zintegrowanego systemu BMS, wyboru dostawcy energii

z odnawialnych Zrédet czy bardziej przyziemnych decyzji, np. sposobu zarzadzania i segregacji odpadami.

Zastosowanie proekologicznych rozwigzan nie musi sie wcale wigzac z wiekszymi wydatkami, co wiecej,
najtatwiej bedzie wprowadzac je w tych obszarach, w ktérych firma moze odnalez¢ realne oszczednosci.
Idealnym przyktadem jest budynek AFI V.Offices w Krakowie zaprojektowany przez pracownie architektoniczng
lliard wchodzacg w sktad Grupy Reesco. Inwestycja wyjatkowa ze wzgledu na wynik certyfikacji BREEAM,
gdzie zdobyte 98,9% punktéw zostato drugim najwyzszym wynikiem w historii tego standardu, a jej realizacja
nie wymagata zwiekszenia naktadéw finansowych dzieki odpowiednio wczesnemu zaplanowaniu i potgczeniu
rozwigzan, ktére wptynety na ten wyjatkowy wynik. W obiekcie udato sie zredukowac pobér energii o 37%,
emisje CO2 0 34%, a zuzycie wody o ponad 57%.

W procesie projektowania zaréwno wnetrz biurowych, jak i hotelowych wazne jest umiejetne wykorzystanie
istniejacych materiatéw - wbudowanych lub mebli ruchomych, a nie produkowanie i zamawianie nowych
przy kazdym od$wiezeniu designu lub nawet gruntownej przebudowie. Kluczowym aspektem jest wiec
budowanie $wiadomosci klientéw branzy fit-out w zakresie zero/less waste oraz gospodarki cyrkularnej. Jesli
projekt wymaga wymiany elementéw, ktére mogg zosta¢ odnowione i przekazane potrzebujagcym, to coraz
czesciej materiaty budowlane, ale takze meble i urzadzenia elektroniczne moga postuzy¢ osobom w trudnej
sytuacji zyciowej. Dzieki temu realizujemy kluczowe zagadnienia ESG poprzez pomaganie, ale takze
ograniczamy ilos¢ utylizowanych materiatow.
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Nie inaczej ma sie sytuacja w branzy hospitality, ktéra staje sie coraz bardziej eko. Nowo powstate i nowoczesne
hotele to obiekty zrbwnowazone energetycznie wyposazone np. w instalacje ograniczajace zuzycie wody

czy kontrolujace stopien dziatania wentylacji/klimatyzacji w zaleznosci od zajetosci pokoju hotelowego. Wazna
praktyka w projekcie przestrzeni jest takie zaplanowanie wnetrza, aby umozliwi¢ sprawne przeprowadzanie soft
& hard refurnishmentu, wykonywanego standardowo po 7 i 14 latach. Zréwnowazony hotel to rowniez miejsce,
ktore wpisuje sie w tkanke wizualng oraz spoteczng miasta. Wypetnia to zatozenie ,social”, czyli trzeciej sktadowej
akronimu ESG. Partery obiektéw coraz czesciej sg otwarte na zycie lokalnych spotecznosci, co niejako poszerza
zakres funkcji przestrzeni hotelowych i nadaje im nowy charakter.




Specyficzne wymogi
na poszczegolnych
rynkach




Oczekiwania najemcow
i inwestorow w obszarze
ESG rosng z roku na rok.
Sektor nieruchomosci

komercyjnych musi
szybko dostosowywac
sie do zmieniajacych
sie wymagan.

Mateusz Polkowski,
Senior Director,

Head of Research

& Consultancy Poland & CEE

JLL

Zielony certyfikat to moze byc¢ za mato

Branza nieruchomosci odpowiada za okoto 30-40% catkowitej emisji gazéw cieplarnianych na swiecie. Oznacza
to, ze na firmach, ktére na co dzien projektuja, realizuja, obstuguja i zarzadzaja budynkami cigzy ogromna
odpowiedzialnos¢ za ograniczenie sladu weglowego.

Juz dzis inwestorzy dziatajgcy na globalnym rynku nieruchomosci podjeli pewne zobowigzania dotyczace
ograniczenia emisyjnosci swoich aktywéw. Z globalnego badania przeprowadzonego przez JLL w 2021 roku wynika,
ze 43% inwestorow juz wyznaczyto sobie cele w tym obszarze. Spodziewamy sie, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy
bedzie to juz ponad 70%. Rosnaca $wiadomos¢ inwestoréow nieruchomosciowych w kwestiach ochrony srodowiska
moze cieszy¢, jednak warto zauwazyc, ze 20% z nich - gtéwnie z mniej rozwinietych gospodarek swiata - w ogéle
nie zamierza stawiac sobie celéw zwigzanych z redukcja sladu weglowego.

Strategie inwestoréw, deweloperdw i wtascicieli budynkéw sg pochodng rosnacej $wiadomosci ekologicznej
konsumentow i naciskéw ze strony najemcow nieruchomosci. Z badania przeprowadzonego przez JLL wsréd
najemcéw wynika, ze piecioma gtdwnymi czynnikami napedzajacymi ograniczenia emisji sg oczekiwania spoteczne
wobec polityki przedsiebiorstwa (np. oczekiwania pracownikow i kandydatéw do pracy), poprawa efektywnosci
operacyjnej i kosztowej, oczekiwania klientéw, poprawa zdrowia i dobrostanu pracownikéw oraz lepsze postrzeganie
marki.

Dotychczas wtasciciele nieruchomosci starali sie odpowiadac na potrzeby najemcéw zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem poprzez certyfikacje budynkéw. Nalezy sobie jednak zadac pytanie, czy zielony certyfikat jest
wystarczajacy w Swietle rosnacej $wiadomosci i potrzeb firm. Zapewne znaczna czes$¢ istniejgcych budynkéow
biurowych mogtaby spokojnie otrzymac certyfikat w réznych systemach na ich najnizszych poziomach. Z pewnoscia
nie sg one jednak budynkami ,zielonymi”, zaprojektowanymi od podstaw zgodnie z zasadami zrownowazonego
rozwoju. Inaczej sprawa wyglada z najwyzszymi poziomami certyfikacji, w ktérych wymagane zaangazowanie,
konieczne naktady finansowe oraz, co najwazniejsze, efekt sg na zupetnie innym poziomie.

Czy dzisiaj certyfikat wystarcza, aby zaspokoié oczekiwania najemcéw? Moim zdaniem certyfikacja jest dalej
wazna, a jej brak moze skutkowac odrzuceniem budynku przez najemce juz na etapie wstepnych poszukiwan.
Trzeba sie jednak liczy¢ z koniecznoscig odpowiadania na dodatkowe pytania ze strony coraz bardziej Swiadomych
i wyedukowanych klientow.
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Dostajemy coraz wiecej zapytan o mozliwo$¢ najmu powierzchni w budynkach net zero carbon, ktérych w Polsce
praktycznie nie ma. Coraz czesciej konkretni najemcy pytajg o zuzycie wody w budynku, pobér pradu, o to, co sie
dzieje z wodg szara, jak jest zagospodarowywana. Pytaja, czy wtasciciel tworzy budynkows i lokalng spotecznosé,
czy dba o tkanke miejska i przestrzen publiczna. Spodziewamy sie, ze najemcy juz niedtugo zapytaja, czy firmy
obstugujace budynek dziataja w sposéb zréwnowazony i maja w tym zakresie swoje strategie?

Wiasciciele nieruchomosci muszg szybko przystosowac sie do zmian, jakie niesie ze sobg rosngca swiadomosc
ekologiczna i spoteczna, tworzac witasne strategie i raporty ESG.

43% - taki procent inwestoréw na $wiecie
z sektora nieruchomosci komercyjnych
okreslit cele w obszarze ograniczania
emisji COz;

70% - taki procent inwestorow na swiecie
bedzie miat okreslone cele w obszarze
redukcji emisji CO2 za 12 miesiecy
(wedtug szacunkow JLL)

20% - taki procent inwestoréw na Swiecie
w ogole nie zamierza stawiac sobie celéw
w obszarze redukcji emisji COz;



Spodziewamy sie,

ze w kolejnych latach
wielu inwestorow
bedzie budowato
portfele nieruchomosci
uwzgledniajace
wytacznie obiekty

spetniajgce okreslone
kryteria Srodowiskowe.
Niedoinwestowane
projekty zostang uznane
Za mniej nowoczesne

i mniej wartosciowe.

Renata Osiecka,
Partner Zarzqdzajqca

Axi Immo

Niedoinwestowane magazyny mogga stracic
najemcow

Na poczatku lat 90. w Wielkiej Brytanii powstat pierwszy system do certyfikacji branzy budowlanej - BREEAM,
ktéry oceniat nowe budynki pod wzgledem ich zgodnosci z referencjami zréwnowazonego rozwoju. Przyjmuje
sie, ze dokument ten stat sie punktem odniesienia dla wszystkich deweloperéw w sektorze nieruchomosci. Zatem
ocenianie dziatalnosci gospodarczej pod katem jej wptywu na zmiany srodowiskowe, spoteczne i zarzadzania
(Environmental, Social, Corporate Governance) jest powszechne na rynku nieruchomosci komercyjnych od ponad
trzech dekad.

Obecnie inwestorzy, deweloperzy, generalni wykonawcy, zarzadcy i najemcy jednoczg swoje sity na rzecz
osiggniecia zeroemisyjnosci. To element wiekszej strategii, ktéra u swojego zrddta jest zgodna z zatozeniami ESG.
W obliczu zmian klimatycznych, stopniowego dazenia do redukcji emisji dwutlenku wegla i zmniejszania $ladu
weglowego zeroemisyjnos$¢ stata sie koniecznoscig w walce o lepsze i bezpieczniejsze jutro.

Wraz z rozwojem rynku i rosngcymi potrzebami najemcéw deweloperzy sukcesywnie rozbudowuja zielone
technologie. To, co dzi$ uznajemy za standard jeszcze 10 czy 15 lat temu uznawane byto za innowacje. Niemniej
najwiekszy postep w kierunku eko obserwujemy w ostatnich 3-5 latach. Pionierami w zakresie ESG od zawsze
byli najemcy, a zwtaszcza grupa miedzynarodowych korporacji Swiadoma swojego wptywu na srodowisko.

Poszukiwanie zielonych rozwigzan zmieniato zatozenia dotyczace budowy czy eksploatacji budynkow
magazynowych. Duzg role w tym procesie spetniali najemcy zainteresowani obiektami szytymi na miare
(built-to-suit). Po pierwsze, dopasowujac sie do zatozen korporacyjnych, a po drugie, poszukujac oszczednosci.

Dzi$ przyjmuje sie, ze uzyskanie certyfikatu BREEAM czy LEED jest poczatkiem drogi w kierunku
zrobwnowazonego rozwoju czy dziatalnosci na rzecz ekologii. To, w jakim stopniu uda sie zoptymalizowa¢ pod
wzgledem zeroemisyjnosci magazyn, zalezy przede wszystkim od rodzaju i skali dziatalnos$ci najemcy. Niekiedy
zdarza sie, ze mniejsze przedsiebiorstwo moze mie¢ wieksze zapotrzebowanie na energie niz duza firma
produkcyjna.

Obecnie najemcy moga spodziewac sie, ze w magazynach coraz czesciej korzysta sie z energii odnawialnej

np. poprzez instalacje paneli fotowoltaicznych na dachach czy jej zakup u operatora. Standardem staje sie
sekwencyjne oswietlenie LED o niskim zuzyciu energii, dziatajace tylko wtedy, gdy to konieczne (system DALI).
Wtdrnie wykorzystuje sie wode deszczowg oraz wode szara. Izolacje poprawia sie poprzez uszczelnienie drzwi
w dokach przetadunkowych i innych punktach wejscia. Wykorzystanie zaciemniajacych rolet w oknach moze
odbijac¢ $wiatto stoneczne i zmniejszac przyrost ciepta na hali. Woézki widtowe i inne pojazdy sg czesciej zasilane
przez akumulatory.
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Powierzchnia biurowa nie odbiega standardem od tej znanej z najlepszych A-klasowych biurowcéw. Wokot
duzych magazynéw widzimy wiecej terenéw zielonych i bioré6znorodnosci. Pojawiajg sie ule. Poprawia sie zdrowie
i samopoczucie pracownikéw poprzez strefy relaksu i prace w otoczeniu zieleni. Do magazynéw prowadzi wiele
Sciezek rowerowych, a najemcy mogg liczy¢ na punkty do tadowania samochodoéw elektrycznych. Magazyny
powstajg na zrekultywowanych poprzemystowych terenach (inwestycje brownfield) coraz czesciej w oparciu

o recykling odpadoéw i tzw. obieg zamkniety. Na rynku prébuje uzyskac sie samowystarczalne energetycznie
obiekty wykorzystujgce system trigeneracji. Zastosowanie turbin gazowych moze stuzy do zasilenia, ogrzania,
chtodzenia i wentylacji catej nieruchomosci. Wykorzystuje sie takze zaawansowane systemy BMS, dzieki ktérym
mozna efektywnie zarzadzac¢ danymi w chmurze bez potrzeby dojazdu do magazynu.

Spodziewamy sie, ze w kolejnych latach wielu inwestoréw bedzie chciato mie¢ w swoich portfelach wytacznie
nieruchomosci, ktére spetniajg zatozenia strategii ESG. Zaniedbanie aspektu zwigzanego z budowa czy
modernizacjg magazynu zgodnie z zasadami zrbwnowazonego budownictwa spowoduje, ze niedoinwestowane
projekty zostang uznawane za mniej nowoczesne i wartosciowe. Akredytacja ESG z opcjonalnego parametru
staje sie podstawowym wymogiem i waznym czynnikiem w pozyskaniu najemcéw czy dodatkowego Zrodta
finansowania, np. kredytu dla inwestoréw i deweloperéw.

Fot. Panattoni




Inwestorzy coraz
bardziej zwracaja
uwage na wypetnianie
standardéw ESG przez

firmy. Zielone obligacje
sg coraz skuteczniejszym
sposobem pozyskiwania
finansowania.

Matgorzata Czaplicka,
dyrektor ds. relacji
inwestorskich

GTCSA

Inwestorzy chca kupowac zielone

Chociaz raportowanie ESG nie jest jeszcze obowigzkowe dla wszystkich spétek gietdowych, to niektére
z nich juz teraz decyduja sie na ten krok. GTC jest przyktadem pierwszego dewelopera komercyjnego
w Europie S'rodkowo—Wschodniej, ktory opublikowat raport ESG w czerwcu 2021 roku. Czy wptyneto
to na zwiekszone zainteresowanie inwestoréw?

Inwestorzy podazaja w kierunku ESG

Standardy ESG staty sie niezbednym kryterium podejmowania decyzji o finansowaniu projektéw. W GTC
widzimy, ze inwestorzy chca wspierac biznesy oparte na zréwnowazonym rozwoju, czego dowodem s3 nasze
sukcesy zwigzane z emisjg zielonych obligacji. Pozyskane w ten sposéb srodki wykorzystujemy na finansowanie
energooszczednych projektow, realizujac zatozenia zawarte w naszym dokumencie Green Bond Framework.

W ciggu ostatniego roku zielone obligacje emitowalismy trzykrotnie - w grudniu, marcu i czerwcu. Kazda z emisji
spotkata sie z olbrzymim zainteresowaniem, ktére zaowocowato nad subskrypcjami. W przypadku czerwcowej
emisji 500 milionéw euro osiggnelismy portfel zamowien o wartosci ponad 1,4 mld euro. To pokazuje rosnacy
popyt na inwestowanie w przyjazne Srodowisku projekty, co potwierdzajg nasze rozmowy z inwestorami.

Jesli branza nieruchomosci, to tylko tych zielonych

Sektor budowlany odpowiada za 40% $wiatowej emisji dwutlenku wegla, dlatego inwestorzy przygladajacy

sie tej branzy chca wspierac zielone budownictwo. Powstaje coraz wiecej funduszy, ktdre skupiaja sie wytacznie
na wspieraniu projektéw minimalizujgcych $lad weglowy, zuzycie energii i wody. Juz 83% budynkéw GTC posiada
certyfikaty LEED lub BREEAM, a wszystkie biurowce w Polsce s3 zasilane energig z odnawialnych Zrédet. Nasza
ambicja jest, aby wszystkie budynki GTC posiadaty certyfikaty ekologiczne. Konsekwentnie realizujemy

ten cel, o czym $wiadczg nasze tegoroczne przejecia - kazdy z szeSciu zakupionych budynkéw na Wegrzech ma
zielony certyfikat lub jest w trakcie jego nabycia.
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Pandemia uswiadomita inwestorom, jak wazne jest Srodowisko

Wsréd spotek gietdowych 2021 mozemy nazwac rokiem rosnacej swiadomosci ESG. Jak wynika z danych
Morningstar, tylko w pierwszym kwartale br. inwestycje w zréwnowazone projekty przyniosty globalne

wptywy netto do funduszy na poziomie 185 mld dolaréw. Dla poréwnania rok wczeséniej wptywy kwartalne

nie przekroczyty nawet 50 mld dolaréw. Proekologiczne podej$cie wzmocnita pandemia. Ostatnie péttora

roku diametralnie zmienito nasze zycie: wiele oséb zaczeto pracowac z domu i ograniczyto wyjazdy stuzbowe.
Moglismy rowniez obserwowad, jak przyroda funkcjonuje w swoich naturalnych warunkach. Dostrzegli to tez
inwestorzy, ktérzy w ciggu ostatniego roku zainteresowali sie inwestycjami przyjaznymi srodowisku. Jest to cenna
wskazowka dla wszystkich spétek gietdowych: mimo ze raportowanie ESG jest jeszcze nieobowigzkowe,

to juz teraz moze stanowic¢ kamien milowy w obszarze finansowania.

500 mIn euro - tyle wyniosta
wartos¢ zielonych obligacji,
ktorg GTC wyemitowato

w czerwcu 2021 roku

83% - tyle procent budynkéw
GTC posiada certyfikaty
LEED lub BREEAM

185 mld dol. - tyle
w | kwartale 2021 roku
wyniosty globalne wptywy
funduszy z inwestycji
w zrownowazone
budownictwo
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Technologie




W 7R poziom zuzycia
energii w magazynie
minimalizujemy

poprzez odpowiednie
standardy budynku
i systemy zarzadzania.

Maciej Krawiecki,
Head of Leasing

7R

Efektywnos¢ energetyczna - z korzyscia
dla najemcow

Wedtug danych Swiatowego Forum Ekonomicznego budynki odpowiadaja za 40% globalnego zuzycia energii

i jedna trzecia emisji gazow cieplarnianych. Badania przeprowadzone w obiektach magazynowych pokazuja?,

ze znaczna czes$c¢ energii jest wydatkowana na utrzymanie budynku, zwtaszcza w przypadku magazynéw o niskim
stopniu automatyzacji. Nowoczesne technologie to zatem zielona przyszto$¢ sektora nieruchomosci logistycznych.
Poziom zuzycia energii podczas prowadzonych w magazynie operacji mozna minimalizowac poprzez systemy
zarzadzania efektywnoscig energetyczng budynku oraz jego odpowiednig konstrukcje, ktéra zapobiega np. utracie
ciepta. W uzyskaniu w przysztosci catkowitej samowystarczalnosci energetycznej ma w duzym stopniu poméc
zielona energia z promieni stonecznych.

Oszczedny magazyn

Analizy firmy 7R pokazuja, ze dla obiektu o powierzchni 20 tys. mkw., w ktérym zastosowano panele
fotowoltaiczne, zwiekszong izolacyjnos¢ $cian i dachu, oswietlenie LED oraz system zarzadzania zuzyciem
energii, pobér mocy spada tacznie nawet o 50%. Oswietlenie LED pobiera o 90% mniej energii niz standardowa
zaréwka. Z kolei inteligentny system sterowania oswietleniem DALI dostosowuje natezenie $wiatta do zmiennych
warunkow otoczenia. Wykorzystuje czujniki ruchu i schematy aktywnosci, zapewniajgc optymalne warunki pracy
oraz efektywne zarzadzanie energia. Destryfikatory odprowadzajgce ciepte powietrze spod sufitu w nizsze partie
budynku daja kolejne oszczednosci - okoto 8%. Zastosowanie 15-centymetrowej izolacji z wetny szklanej na
dachu i 12-centymetrowej izolacji PIR w $cianach magazynéw 7R przewyzsza obowigzujgce normy techniczne

i generuje oszczednosci energii rzedu 20%.

W tym samym budynku (20 tys, mkw.) mozna wygenerowac takze oszczednos$¢ wody na poziomie nawet do
2,4 tys. litréw dziennie, przy wykorzystaniu systemu wody szarej, odpowiedniemu zarzadzaniu deszczéwka czy
kontroli zuzycia i wycieku.

K. Lewczuk, M. Ktodawski, P. Gepner, Energy Consumption in a Distributional Warehouse: A Practical Case Study for Different Warehouse
Technologies, Energies, MDPI
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Wedtug naszych obliczen tadowarki do aut elektrycznych, nasadzenia roslinnosci, taki kwietne czy zielone dachy,
pozwalajg na redukcje emisji CO2 o ok. 381 ton rocznie. Z punktu widzenia najemcoéw budynku istotny jest
takze to, ze zielone rozwigzania wptywajg na dobrostan ich pracownikéw. Otoczenie zieleni, strefy relaksu, mata
architektura czy infrastruktura rowerowa sprawiajg, ze efektywnos¢ oséb zadowolonych z miejsca pracy wzrasta
nawet o 20%.

Technologia zadba o efektywnosc¢

Proptech, czyli technologie dla budynkdw, opierajg sie na internecie rzeczy (loT - Internet of Things). Pomocne
dla uzytkownikéw nieruchomosci sg systemy kontroli zuzycia mediéw i zarzadzania catym budynkiem - BMS
(Building Management System). Wykorzystywane s do zarzadzania instalacjami o$wietleniowymi, grzewczymi,
klimatyzacyjnymi czy alarmowymi, co umozliwia wygodniejsze i efektywniejsze ich stosowanie. Przyktadem

z zakresu oswietlenia sg zintegrowane systemy automatycznie zmieniajagce natezenie Swiatta, takie jak DALI
(Digital Addressable Lightning Interface) czy rozwigzania od Philips Signify.

Prad z trigeneratora

W Polsce istniejg juz nieruchomosci komercyjne, ktére do funkcjonowania nie potrzebujg dostaw energii

z zewnatrz. Przyktadem jest Centrum Badawczo-Rozwojowe BWI Group, wyposazone w system trigeneracji.
Dzieki jednostce opalanej gazem wytwarzana jest energia potrzebna do zasilania, ogrzewania, chtodzenia

i wentylacji budynku. To pierwsze wdrozenie tego typu technologii w obiekcie biurowo-laboratoryjnym
przeprowadzone przez 7R. Wczeéniej podobne rozwigzania stosowano tylko w zaktadach przemystowych albo
spalarniach odpadow, co pokazuje, jak kluczowe w dziataniach na rzecz zeroemisyjnosci sg odpowiednia adaptacja
istniejacych juz technologii i budowanie lokalnych systemdéw zarzadzania energia.

50% - o tyle moze spas¢
pobor mocy w magazynie,
w ktérym zastosowano
ekologiczne rozwigzania

381 - o tyle ton CO:
mniej emitowane
jest w magazynie

z ekologicznymi
rozwigzaniami

—




Przy odpowiednim
podejsciu i kreatywnej
strategii budynki
10-letnie moga bez
problemu konkurowaé
Z najnowszymi

obiektami zaréwno pod
wzgledem efektywnosci

' energetycznej,
Ernest Zi6étkowski, ,ekologicznosci”, jak
Head of Project BELCHARNLCIERIED
Management CEE

Logicor

Drugie zycie magazynu

Jednym z aktualnych wyzwan rynku magazynowego jest rewitalizacja i dostosowanie juz istniejgcych obiektow

do prosrodowiskowych wymagan zgodnych z przyjetymi strategiami zrownowazonego rozwoju naszych

klientéow. Ksztattowanie strategii recycle & re-use jest dla Logicor wtasciwa odpowiedzig na kwestie zrbwnowazonego
rozwoju. Transformacja istniejgcego budynku, doposazenie go, nie wyczerpuje zasobdéw ziemi i surowcéw. Nie
wymaga tez zuzycia duzych ilosci energii w czasie budowy, nie eksploatuje i nie zawtaszcza kolejnych terenéw rolnych
przeksztatcanych na tereny przemystowe oraz nie generuje potrzeby wytwarzania nowych surowcow, w tym stali,
ktorej produkcja emituje znaczne ilosci CO2 do Srodowiska.

Co i jak modernizujemy?

Modernizujgc obiekt, najczesciej zaczynamy od udoskonalenia instalacji do najnowszych standardéw.

Taki proces wprowadza wiele energooszczednych rozwigzan dla catej infrastruktury. Systemy dostarczane przez
naszych partneréw technologicznych pozwalajg nam takze do maksimum zoptymalizowa¢ proces zarzadzania
obiektami. Majg one na celu usprawnienie procedur oraz zwiekszenie wydajnosci i bezpieczenstwa. Rozwigzania te
Znaczaco pomagajg nam takze w ograniczeniu emisji CO2. Adaptujemy przestrzenie biurowe do standardu klasy A,

a takze wprowadzamy naturalne doswietlenia czesci biurowych poprzez zastosowanie szklanych fasad. Wedtug Logicor
magazyn innowacyjny to obiekt inteligentny oraz przyjazny srodowisku i w mys| tej idei dbamy o nasze obiekty.

Wymiana systemu oswietlenia waznym elementem ,uktadanki”

W rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej oferujemy naszym klientom nowoczesna technologie LED obstugiwana za
posrednictwem kompleksowego systemu sterowania o$wietleniem Digital Addressable Lighting Interface (DALI), ktéry
w duzym stopniu wptywa na status energooszczednosci budynku. Dobrej jakosci o$wietlenie ma znaczacy wptyw na
jakos¢ pracy i bezpieczenstwo osob pracujacych na terenie naszych obiektow.
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Lokalizacja, lokalizacja i jeszcze raz lokalizacja...

Istniejace nieruchomosci sg zazwyczaj dobrze skomunikowane, a ich przewagg jest unikatowa lokalizacja, ktéra jest
mocno ograniczona w przypadku inwestycji dopiero planowanych. Gwarantuje ona dostep dla pracownikéw,

dla ktérych dotarcie do obiektu jest znacznie utatwione. Posiadamy przyktady takich obiektéw w todzi, Poznaniu
czy w Warszawie. Jest to niespotykane i czesto niemozliwe w przypadku nowych obiektéw zlokalizowanych

w wiekszych odlegtosciach od zurbanizowanych terenéw, co réwnoczesnie powoduje koniecznos$¢ uzycia
transportu indywidualnego, ktéry przyczynia sie do zwiekszenia zanieczyszczenia Srodowiska.

Natura naszym sprzymierzericem

Wykorzystanie natury jako naturalnego sprzymierzerica w modernizacji naszych obiektéw jest dobrym i poszukiwanym
wymiarem myslenia w duchu zréwnowazonego rozwoju. Dazymy do tego, by nasze obiekty byty przyjaznymi

i bezpiecznymi miejscami do pracy, z duz3 iloscig zielonych ,schronien” stuzacych do odpoczynku.

Za sprawg takiego podejscia odbidr naszych przestrzeni przez najemcéw staje sie wielowgtkowy.

4
e hhonbiobbs bl

ENENEN.




Janusz Waszczykowski,

Head of Technical . . .
Department ESG nie ogranicza sie
wytacznie do nowych
Strabag Real Estate standardéw raportowania.

Regulacje UE wymuszaja

na firmach wiele
rozwigzan, ktérych
wdrozenie wymaga

Co taksonomia oznacza e eh SRR,
dla deweloperéow

Dyskutowana od pewnego czasu w Europie strategia zrbwnowazonego wzrostu gospodarczego znalazta swoje
odzwierciedlenie w wielu dokumentach Unii Europejskiej z lat 2018-2020, ktére wprowadzity pojecie taksonomii,
czyli zbioru zasad regulujacych dziatalno$¢ spétek objetych obowigzkiem raportowania pozafinansowego. Okresla
ona szes¢ obszaréw wymagan podlegajacych weryfikaciji:

e tagodzenie zmian klimatu;

e adaptacja do zmian klimatu;

e zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich;
e przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym;

e zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola;

e ochrona i odbudowa bioréznorodnosci oraz ekosystemow.

Dla kazdego z obszardw istnieje trzystopniowy system oceny. Firmy majg obowigzek osiggniecia najwyzszego
stopnia oceny w co najmniej jednym obszarze i nie mniej niz posredniego w pozostatych pieciu obszarach.

Dziatalno$¢ STRABAG Real Estate jako dewelopera podlega regutom taksonomii. Jeste$my czescig duzego
koncernu budowlanego, ktéry jako cato$¢ dziata w kierunku nieustannego zmniejszania negatywnego
oddziatywania na Srodowisko. Dziatania te obejmujaca przedsiewziecia z zakresu ekonomii, ekologii, zmian
socjalnych i rozwoju technologii, zapewniajac wktad w realizacje globalnych celéw $rodowiskowych poprzez
analize cyklu zycia proceséw, redukcje odpadéw oraz redukcje sladu weglowego stopniowo do osiggniecia
zerowej emisji netto wszystkich proceséw, w tym inwestycji budowlanych.

Staraniem biura doradczego z grupy STRABAG, opracowano zestaw wymagan technicznych odrebnie dla
projektowania, budowy i proceséw towarzyszacych. Wymagania te stanowia zestaw ramowych wytycznych
dla projektantow i wykonawcow na kazdej rozpoczynajacej sie inwestycji. Wytyczne te obejmuja przyktadowo:
redukcje zuzycia energii pierwotnej na potrzeby funkcjonowania projektowanego budynku do poziomu

10% ponizej wymagan krajowych, powykonawcze sprawdzenie szczelnosci budynku zgodnie z odpowiednia
norma, segregacje minimum 70% odpadow budowlanych, zastosowanie wodooszczednej armatury sanitarnej,
wykorzystanie materiatéw o niskiej emisji substancji szkodliwych.

Doswiadczenie STRABAG w dziedzinie innowacji stosowanych na skale uzytkowg pozwala na wprowadzenie

do procesu przygotowania inwestycji wielu rozwigzan doktadnie przetestowanych, a wnoszacych znaczacy

wktad w realizacje wymagan taksonomii. Zgodnie z wewnetrznymi wytycznymi stosowane jest na szerokg skale
modelowanie termodynamiczne z uwzglednieniem przewidywanych tendencji zmian klimatycznych, co umozliwia
oszczedne wymiarowanie instalacji i osiggniecie wysokiego wyniku efektywnosci energetycznej w poréwnaniu

z wymogami taksonomii. Wymieni¢ tez trzeba zastosowanie na skale uzytkowg geotermii z wykorzystaniem
wymiany energii pomiedzy gruntem a konstrukcjg fundamentéw budynku, co prowadzi do znaczacego spadku
wykorzystania Zzrédet energii konwencjonalnej w ujeciu catorocznym, a w szczegdlnosci w okresach przejsciowych.

Strategia STRABAG, zaktadajgca zaangazowanie koncernu w dziatania innowacyjne na poziomie rozwigzan
wielkoskalowych, wychodzacych poza zakres rozwigzan testowych, pozwala na wprowadzenie wymogow
taksonomii bez zaburzania poszczegdlnych proceséw deweloperskich.
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Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wymaganiom taksonomii nie towarzyszy ustanowienie zadnego systemu certyfikacji,
dajgcego deweloperowi komfort, jaki oferuje certyfikat koncowy na zakoriczenie istniejgcych systemow
certyfikacji. Dlatego kontrola realizacji wymagan taksonomii, realizowana w STRABAG Real Estate, obejmuje

w swoim zamysle opieke od poczatku projektowania do momentu sprzedazy inwestycji do inwestora docelowego.

Mozna oczekiwa¢, ze regulacje prawne w obszarze taksonomii bedg wymuszac¢ zmiany wewnetrznych wytycznych.
Obecnie trwajg w Unii Europejskiej prace nad stopniowym ustanowieniem szczegdétowych wytycznych dla
wszystkich szesciu obszaréw. Regulacje te majg zosta¢ stopniowo wprowadzone w latach 2022-2023.

W chwili obecnej niewiadomg pozostaje takze sposdb, w jaki deweloper powinien wykazac inwestorowi
spetnienie wymagan taksonomii. Zwtaszcza w kontekscie dostosowania parametrow inwestycji do wymagan
aktualnych na dzien zakonczenia budowy, a nie z okresu poczatku projektu. Nie jest tez jasne, w jakim stopniu
wymagania taksonomii nalezy odnosi¢ do catosci portfolio inwestycyjnego danego podmiotu, a w jakim - do
pojedynczych obiektéw. Z pewnoscig sporo zasad dotyczacych taksonomii wymaga jeszcze wyjasnienia.

70% - taki procent
odpadow budowlanych
powinien podlegad
segregacji, wedtug
wewnetrznych
wytycznych STRABAG
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Case studies




Proces certyfikacji
obiektow to dobry
sposdb na zapewnienie,
ze firma spetnia wymogi

sSrodowiskowe. Pokazuje
to przyktad Panattoni
Park Sosnowiec.

Emilia Debowska,
Sustainability Manager

Panattoni

Zielone certyfikaty obiektow -
as w rekawie do raportowania ESG

Obecna dekada ma by¢ kluczowa dla przeciwdziatania zmianom klimatycznym, a na podmiotach, ktére same

nie podejma wyzwan w tym zakresie, w najblizszej przysztosci wymusza to instytucje finansowe, inwestorzy,
klienci oraz regulacje Unii Europejskiej. Te zas sprawiaja, Zze niefinansowe raportowanie zwigzane z tadem
Srodowiskowym, spotecznym i korporacyjnym (ESG) stanie sie nowa norma. Juz teraz standardy ESG maja coraz
wiekszy wptyw na transakcje nieruchomosciowe, a budownictwo i tym samym nieruchomosci sg jednym z filarow
unijnej taksonomii. W Panattoni od dawna przywigzujemy duza wage do ESG, dlatego jako pierwszy deweloper
powierzchni przemystowych w Polsce wprowadzilismy do standardu naszych inwestycji certyfikacje ekologiczng
BREEAM na poziomie Very Good, a teraz Excellent.

Przyktad Panattoni Park Sosnowiec |, ktéry jako pierwszy obiekt przemystowy w Polsce otrzymat ocene Excellent
w systemie BREEAM International New Construction, pokazuje, ze zielone certyfikaty budynkéw ida w parze

z celami ESG, dotyczacymi zwtaszcza srodowiska. Obejmujg obszary $cisle zwigzane ze zmiang klimatu (np. emisje
gazdéw cieplarnianych, zuzycie energii); zasoby naturalne (zuzycie wody, zarzadzanie zasobami wodnymi czy wptyw
na bioréznorodnosé) oraz zanieczyszczenia i odpady (zarzadzanie). Jak zielone certyfikacje pomagaja w osiagnieciu
zréownowazonych celéw, najlepiej pokazuje ponizszy przyktad.

Panattoni Park Sosnowiec | certyfikowany w systemie BREEAM na poziomie Excellent uzyskat maksymalng ocene
100% punktow w kategorii Water oraz Land Use & Ecology, a takze 90% w kategorii Energy. Dzieki zastosowanym
rozwigzaniom udato sie ograniczy¢ zuzycie wody az o 66,5 %. Redukcja emisji gazéw cieplarnianych wyniosta 46
% wzgledem wartosci bazowej, a co najwazniejsze - inwestycja powstata na terenie poprzemystowym o bardzo
niskiej wartosci ekologicznej, pozbawionym pokrywy roslinnej, na terenach po wyrobiskach pokopalnianych. Dzi$
blisko 1/3 terenu zajety taki kwietne o bogatym sktadzie gatunkowym, ktére staty sie domem m.in. dla pajeczakow
i owadow.

Dziatania prowadzace do pozyskania zielonego certyfikatu dla budynku doskonale wpisujg sie w szersze dziatania
Agendy 2030 przyjetej przez wszystkie panstwa ONZ. Wyrazone sg one w konkretnych celach, tzw. SDGs, ktére
musimy osiggnac, aby zbudowac bardziej zrdbwnowazonga przysztos$é. Sa scisle zwiazane z wyzwaniami, z jakimi
zmaga sie dzis $wiat, takimi jak ubdstwo, brak rownosci, zmiany klimatyczne, degradacja srodowiska, zapewnienie
pokoju i sprawiedliwosci. Dzieki certyfikowaniu inwestycji Panattoni przyczynia sie do realizacji niektérych z tych
celéw.
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Cel 6 - Czysta woda i warunki sanitarne. Panattoni Park Sosnowiec posiada inteligentny system petnego
automatycznego opomiarowania zuzycia wody przez wszystkich odbiorcéw. Budynek zostat takze wyposazony
w system wykrywania duzych wyciekéw wody w budynku i na odcinku wodociggu na terenie obiektu, a takze
automatycznego systemu zapobiegajacego matym wyciekom w blokach sanitarnych (WC, natryski), kiedy nie
sg uzywane. Wykorzystano takze wodooszczedng armature a dzieki zastosowaniu w obiekcie ekstensywnego
ogrodnictwa krajobrazowego, zminimalizowano zuzycie wody pitnej do celéw nawadniania.

Cel 7 - Czysta i dostepna energia. Panattoni zastosowato rozwigzania zwiekszajace efektywnos$¢ energetyczng
budynku. S3 nimi: minimalizacja strat ciepta poprzez poprawe wtasciwosci termotechnicznych konstrukcji
obudowy, energooszczedne okna, energooszczedny system oswietlenia wewnatrz budynku i na terenie
przylegtym (oprawy z energooszczednymi zrédtami $wiatta typu LED) wraz z ich strefowaniem, oraz inteligentny
system pomiaru energii (zdalny odczyt wszystkich licznikow energetycznych dajacy mozliwosc¢ statej kontroli

i ewentualnej poprawy w przypadku ponadpomiarowych poboréow pradu), czy zastosowanie systeméw BMS oraz
HVAC w biurach. Obiekt zasila wytacznie energia pochodzaca z odnawialnych Zrédet.

Cel 11 - zrébwnowazone miasta i spotecznosci i cel 15 - przywracanie i utrzymanie bioréznorodnosci.

Panattoni Park Sosnowiec to inwestycja typu brownfield, wpisujaca sie w gospodarke o obiegu zamknietym
(cyrkularng). Jej zatozenia sg jednym z filarow realizowanej przez firme strategii zrdbwnowazonego rozwoju -

Go Earthwise with Panattoni. Wdrazanie tego typu inwestycji przyczynia sie do racjonalnego gospodarowania
gruntami (i ochrony gruntéw o wysokiej przydatnosci dla rolnictwa), znaczacego ograniczenia ilosci odpadow

i przywrdcenia bioréznorodnosci na danym terenie. Powierzchnia catkowita budynku wynosi 32 042 m kw., zas
dziatki - ok. 6 ha. Ponad 30% powierzchni dziatki zajmuja tereny zielone - wielogatunkowe taki kwietne, murawy
i trawniki, co ma wyjatkowe znaczenie dla ekosystemu okolicy, gdyz inwestycja byta realizowana na terenie
dawnego wyrobiska piasku. Wybor roslinnosci strefy zewnetrznych - oprécz aspektéw wizualnych - ma na celu
stworzenie lepszego mikroklimatu dla oséb przebywajacych w sgsiedztwie, jak chociazby obnizenie temperatury
otoczenia latem.

Cel 12 - Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja. Budynek zostat wyposazony w rozwigzania majace na

celu zmniejszenie wptywow zwigzanych z uszkodzeniami i zuzyciem. Istotne elementy budynku zostaty
zaprojektowane tak, by ograniczy¢ degradacje materiatéw spowodowang czynnikami srodowiskowymi. Wszystkie
materiaty zostaty wybrane z uwzglednieniem ich potencjatu zréwnowazonego rozwoju i wptywu na srodowisko.
Preferowane byty materiaty pochodzace z ekologicznych Zrédet. Okoto 26% zainstalowanych materiatéw posiada
certyfikaty 1ISO 14001, BES 6001 lub FSC/PEFC. Wiele materiatéw ma Deklaracje Srodowiskowa Produktu (EPD).
Cate drewno uzyte w projekcie zostato pozyskane legalnie i byto przedmiotem legalnego obrotu.

Zgodnie z koncepcja zrwnowazonego rozwoju przebiegt takze sam proces budowy, w ktérym stosowano
odzyskiwane odpady. Przed rozpoczeciem robét budowlanych GW opracowat odpowiedni plan zarzadzania
zasobami budowlanymi, ktéry umozliwit redukcje odpadéw budowlanych zwiagzanych z budowa na miejscu oraz
produkcja i wytwarzaniem poza placem budowy. Zapewniono odpowiednig przestrzen i urzadzenia pozwalajgce
na segregacje i przechowywanie operacyjnych ilosci odpaddéw nadajacych sie do recyklingu, generowanych przy
realizacji budynku. W inwestycji zastosowano rozwigzania, ktére pozwolg na wprowadzenie zmian w uzytkowaniu
jej zasobow i systemow przez caty okres uzytkowania budynku.

Cel 13 - dziatania na rzecz klimatu. Dzieki zastosowaniu wspomnianych wyzej rozwiazan technologicznych oraz
OZE Panattoni Park Sosnowiec stat sie bardziej przyjazny srodowisku. Certyfikacja BREEAM na poziomie Excellent
z punktacjg 70,2% to potwierdza, jak réwniez zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych przez inwestycje o blisko
potowe w stosunku do stanu bazowego.

100% - tyle procent punktéw otrzymat Panattoni Park Sosnowiec | w kategoriach
Water oraz Land Use & Ecology

1/3 - takg czes¢ terenu zajmuja taki kwietne

66,5% - tyle wyniosto ograniczenie zuzycia wody wzgledem wartosci bazowej

46% - tyle wyniosto ograniczenie zuzycia energii wzgledem wartosci bazowej

46% - tyle wyniosta redukcja emisji gazow wzgledem wartosci bazowe;j
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Skanska juz od ponad
dekady pracuje nad
wprowadzaniem

i dokumentowaniem

proceséw zwigzanych
ESG. Jest to jeden ze
strategicznych filarow
dziatalnosci firmy.

Adam Targowski

Dyrektor ds.
Zréwnowazonego Rozwoju
w spotce biurowej Skanska
w regionie CEE

Skanska

Neutralnos¢ do 2045 r.

Jeszcze w 2009 roku Skanska wprowadzita ,Palete
Koloréw Skanska” - wewnetrzne narzedzie stuzace do
okreslania wptywu projektéw na Srodowisko. W ten
sposob inwestycje dewelopera sg oceniane w zakresie
efektywnosci energetycznej, $Sladu weglowego,
zastosowania zréwnowazonych materiatéw, zuzycia
wody czy generowania odpadéw. Jednoczeénie
Skanska od wielu lat aktywnie wspiera dziatalnos$¢
organizacji promujacych idee zrébwnowazonego
rozwoju. Dziatania firmy wpisuja sie m.in. w realizacje
tzw. Celéw Zréwnowazonego Rozwoju wyznaczonych
przez inicjatywe UN Global Compact, powotang przez
Organizacje Narodéw Zjednoczonych.

Najlepszym dowodem na zrébwnowazone podejscie
Grupy Skanska s3 liczne certyfikaty LEED i WELL
przyznawane naszym biurowcom. Byty to jedne

z pierwszych certyfikacji w branzy. Obecnie
zrownowazona powierzchnia biurowa Skanska w tej
czesci Europy to blisko milion mkw., z czego az 100 tys.
mkw. posiada certyfikat WELL. Dodatkowo, Skanska
to pierwszy deweloper biurowy w regionie, ktéry spetnit
najnowsze wymagania dotyczace bezpieczenstwa dla
jednoczesnie zarejestrowanej grupy budynkoéw i dzieki
temu otrzymat certyfikat WELL Health-Safety Rating
dla o$miu projektow. W tym momencie firma ma juz 10
budynkoéw biurowych ze wspomnianym certyfikatem,

Z czego 6 to projekty zlokalizowane w Polsce.




Dziatalno$¢ Skanska wpisujgca sie w zatozenia ESG
idzie w parze z celami klimatycznymi firmy ogtoszonymi
w 2019 roku. Obecnie po zaostrzeniu zaktadajg one
zmniejszenie emisji wtasnej o 70% do 2030 roku
(wczesniejszy cel zaktadat redukcje na poziomie 50%)
oraz osiggniecie zerowej emisji netto dwutlenku
wegla, zaréwno w ramach wtasnej dziatalnosci, jak

i w catym fancuchu wartosci, nie pézniej niz w roku
2045. Dotychczas Skanska zmniejszyta juz emisje
CO:2 o ponad 40% - w stosunku do roku 2015 - przy
jednoczesnym zwiekszeniu przychoddéw.

W swoich dziataniach Skanska koncentruje sie nie tylko na
uzyskaniu korzysci finansowych, ale rowniez zapewnieniu
wartosci dodanej dla spoteczenstwa. Ambicja firmy jest
dziata¢ na podstawie wysokich standardéw etycznych

na wszystkich rynkach, na ktérych realizuje swoje
inwestycje. W osiggnieciu tego celu majg wesprze¢ m.in.
Kodeks postepowania i Kodeks dostawcy, ktére obejmuija
zaréwno dziatania wewnetrzne (m.in. szkolenia dla
pracownikow), jak i zachowania oczekiwane od partnerow
biznesowych.

Jako spotka notowana na gietdzie w Sztokholmie

Skanska publikuje coroczne podsumowanie dotyczace
zrownowazonego rozwoju. Zagadnienia te byty poruszane
w odpowiednich sekcjach raportéw rocznych juz w 2005
roku. Od blisko czterech lat s3 one wyodrebniane jeszcze
wyrazniej, a samo opracowanie zmienito nazwe na
»Raport roczny i zrownowazonego rozwoju”. Aby byto to
mozliwe, przez wiele lat stopniowo wprowadzano procesy
ewidencjonowania, weryfikacji oraz raportowania danych
pozafinansowych. W celu potwierdzenia wysokiej jakosci
zbieranych danych, poza wewnetrznymi procesami, dane
sg weryfikowane przez zewnetrznych audytoréw.

40% - o tyle w 2021 roku
grupa Skanska zmniejszyta

emisje CO2 w stosunku do
2015 roku

70% - o tyle grupa
Skanska chce zmniejszy¢

emisje CO2z do 2030 roku

2045 - najpdzniej

w tym roku Skanska chce
osiggna¢ neutralnosé

w zakresie emisji CO:
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Miastotworcze
projekty powstaja
zgodnie z najnowszymi
Swiatowymi trendami
w urbanistyce, takimi
jak: ekologia, ekonomia

wspotdzielenia,
promowanie transportu
publicznego, komunikacji
pieszej i rowerowej. Ich
nieodtgcznym elementem
jest zielen.

Rafat Mazurczak,
Cztonek Zarzqdu

Echo Investment

Wszystkie sprawy w zasiegu 15 minut spacerem

Waznym punktem strategii Echo Investment jest budowanie duzych, miastotwérczych projektéw, taczacych rézne
funkcje, rozwijajacych miasto w zrdwnowazony sposéb - tzw. destinations. Takie dziatania wypetniaja kryteria
opisane w SDG. W punkcie 11 ,Zréwnowazone miasta” ustanawiajg one zbior standardéw dziatan w obszarze
zrownowazonego rozwoju, ktére mozna traktowac jako punkt odniesienia w obszarze raportowania ESG.

Takie inwestycje Echo Investement, jak Browary Warszawskie, Moje Miejsce w Warszawie czy Fuzja w todzi,

tacza w sobie mieszkania, biura i sklepy, ale takze przestrzen spoteczna, ktéra ozywia te fragmenty miast. Przy
planowaniu takich inwestycji wychodzimy z zatozenia, Ze najwazniejsze jest to, co pomiedzy budynkami i dgzymy
do tego, by ludzie uzywali przestrzeni miasta nie tylko w okreslonych godzinach, ale przez caty czas. Sprzyjaja temu
dobrze zaprojektowane zielone przestrzenie publiczne oraz funkcje, ktére najbardziej zachecaja ludzi do interakcji -
gastronomia, rozrywka i handel. Wielofunkcyjne projekty ,destinations” Echo Investment sg projektowane jako
spojne zatozenie architektoniczne i urbanistyczne. Dostarczajg miastom wysokiej jakosci przestrzeni publicznych,
przy jednoczesnym zachowaniu szacunku do historii danych miejsc i - jedli tylko to mozliwe - wykorzystywaniu
pamigtek z przesztosci.

Budujac nasze projekty, wspieramy spotecznosé¢ poprzez zapewnienie odpowiedniej infrastruktury. Czesto
przebudowujemy istniejgce sieci drég, budujemy lub naprawiamy chodniki, tworzymy nowe drogi dojazdowe, aby
podnies¢ komfort uzytkownikdw tych przestrzeni. Sg tworzone w taki sposéb, aby zapewni¢ mieszkancom miast
przestrzen do zycia, pracy i zatatwiania codziennych spraw w obrebie 15 minut spacerem czy jazdy rowerem.
Inwestycje te sg w bezposredni lub posredni sposdb powigzane z realizowanymi projektami, ale stuzg catej lokalnej
spotecznosci, przez poprawe okolicznej sieci drogowej, estetyki, funkcjonalnosci i poziomu bezpieczenstwa.
Dodatkowo dzieki tym inwestycjom miasto zyskuje nowa przestrzen spoteczna.

Flagowym projektem ,destination” Echo Investment sg Browary Warszawskie. Przez prawie dwie dekady teren
Browaréw byt zamkniety, z niszczejaca resztka historycznej zabudowy, zlokalizowany w dzielnicy, ktéra dynamicznie
sie zmienia. W ciagu zaledwie 5 lat te 4,6 ha na Woli zamienity sie w zywy kwartat miejski z mieszkaniami, biurami,
sklepami, restauracjami w historycznej zabudowie, petng infrastrukturg miejska i zielenia. Zamkniety dotad obszar
zostat na nowo wkomponowany w zycie miasta. Jako Swiadectwo przesztosci zrewitalizowali$my cztery historyczne
obiekty Warzelni, piwnic dawnej Lezakowni, Willi Schielego i Laboratorium. Zabytkowe obiekty zyskaty nowe funkcje
- znalazty sie w nich restauracje, bary i punkty gastronomiczne, przyciggajace mieszkancéw Warszawy. Dobry kwartat
miejski to nie tylko zabudowa, ale tez zielen, dlatego w przestrzen Browaréw wkomponowalismy znaczng ilos¢
roslinnosci, tereny zielone zajmuja tacznie blisko 1,8 ha. W Ogrodzie Centralnym posadzilismy 60 drzew i krzewéw
oraz zasiali$my tagke kwietng z mieszanka bylin i traw ozdobnych. Na catym terenie Browarow Warszawskich
posadziliémy zostato ponad 230 duzych drzew. W ramach inwestycji wybudowali$my lub wyremontowali$my catg
infrastrukture spoteczna, przywréciliémy historyczng ciggtosc ulicy Krochmalnej, stworzylismy nowg ulice Haberbuscha
i Schielego, a takze wybudowaliémy chodniki, skwery, place miejskie z drzewami, fontannami i meblami miejskimi.
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1,8 ha - taka
powierzchnie
zajmuja tereny
zielone w Browarach
Warszawskich

230 - tyle duzych
drzew zostato
posadzonych na
terenie Browarow
Warszawskich
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Termin ,ekologiczny” stat sie
nieodtgcznym okresleniem
stosowanym przy okazji
nowych magazynowych
projektow deweloperskich
zarowno w Europie, jak

i w Polsce. Firmy z sektora

intensywnie inwestuja

w ekologie i nowe
technologie, co wynika takze
Stanistaw Zysek, z oczekiwan klientéw,

Director, Technical

ktorzy coraz czesciej pytaj
Development, Poland Y escie) pytaja

o eko-rozwiazania
SEGRO wykorzystane w obiekcie.

Coraz blizej zeroemisyjnego magazynu

W lutym 2021 roku przyjeli$my program ,Odpowiedzialne SEGRO”, w ktdérym wyznaczyliSmy sobie trzy
dtugoterminowe priorytety. Sg nimi inwestowanie w lokalne spotecznosci, rozwijanie talentéw oraz osiagniecie
neutralnosci emisyjnej do 2030 roku. Jednym z krokéw do zeroemisyjnosci jest certyfikacja BREEAM, ktéra od lat
jest w SEGRO standardem dla wszystkich nowo powstajacych obiektéw. Obecnie w Polsce moze sie nig pochwali¢
zaledwie 16% wszystkich obiektéw. Jednoczesnie na rynku dziatajg firmy, takie jak SEGRO, posiadajace juz az jedng
trzecia certyfikowanej powierzchni.

Certyfikacja BREEAM zostata wprowadzona w 1990 roku przez brytyjska organizacje BRE (Building Research
Establishment) do oceny budynkéw pod katem ich wptywu na $rodowisko. Punkty niezbedne do zdobycia tego
certyfikatu sg przyznawane m.in. za recykling: samej powierzchni - w przypadku budowy typu brown field (np. na
dawnych nieuzytkach przemystowych), ale tez wykorzystywanych materiatéw. Kolejne bonusy przyznawane sg m.in. za
poziom energooszczednosci budynku. Oceniane sg nie tylko walory ekologiczne budynku, ale takze takie obszary jak:
zarzadzanie obiektem, innowacyjnos$¢ zastosowanych technologii oraz komfort pracownikéw. Wérdd niewielu obiektow
w Polsce, ktérym przyznano do tej pory certyfikat z oceng VERY GOOD, znajduja sie te zrealizowane przez SEGRO,
m.in.: obiekt produkcyjno-magazynowy Corning w SEGRO Logistics Park Strykéw, budynek w SEGRO Logistics Park
Poznan, Komorniki oraz cze$¢ budynku C na terenie SEGRO Logistics Park Warsaw (Nadarzyn) czy obiekt dla Garmina
w SEGRO Logistics Park Wroctaw. W dwdéch lokalizacjach w Polsce firma stara sie o pozyskanie certyfikatu BREEAM
EXCELLENT. Co wiecej, w Wielkiej Brytanii SEGRO zrealizowato jedna z pierwszych przestrzeni przemystowych

o zerowej emisji dwutlenku wegla, ktéra juz uzyskata BREEAM EXCELLENT. Do lutego przysztego roku do uzytku
oddana zostanie kolejna inwestycja neutralna pod wzgledem emisji dwutlenku wegla, rowniez z BREEAM EXCELLENT,
a takze A+ Energy Performance - oba obiekty znajduja sie w okolicach Londynu.

Nowym elementem wdrazanym przez SEGRO jest szczegdtowa analiza wptywu wyrobdw i procesu budowlanego
za pomoca oceny cyklu zycia LCA, co pozwala na lepsze i gtebsze zrozumienie wptywu kazdego etapu projektu
deweloperskiego na srodowisko naturalne. Na podstawie formularzy mozna bowiem bardzo precyzyjnie wyliczy¢
zuzycie dwutlenku wegla na kazdym etapie konstrukgji i na tej podstawie wprowadza¢ zmiany, ktére w dtuzszym
okresie pozwalajg jeszcze bardziej obnizy¢ wskaznik emisji dwutlenku wegla.

W ramach programu ,,Odpowiedzialne SEGRO” firma realizuje réwniez paneuropejski projekt polegajacy na
implementacji na szeroka skale rozwigzan fotowoltaicznych. Tym samym parki magazynowe stang sie efektywniejsze
ekologicznie poprzez kompensowanie zuzycia dwutlenku wegla. Montaz paneli fotowoltaicznych na dachach obiektow
magazynowych w catej Europie ma sie rozpocza¢ wiosng 2022 roku.
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Wieksza ekologicznos¢ naszych budynkéw mozliwa jest takze dzieki zastosowaniu rozwigzan z zakresu PropTech, ktore
sg wdrazane juz od momentu projektowania magazynu. Juz sam sposéb projektowania z wykorzystaniem modelowania
w BIM (Building Information Modelling) pozwala na optymalizacje procesu pod katem dbatosci o Srodowisko naturalne.
Z kolei wdrozone rozwigzania, jak monitoring mediéw w chmurze, o$wietlenie LED sterowane systemem DALI czy tez
automatyczne rozpoznawanie tablic oraz tadowarki do pojazdéw elektrycznych i hybryd, pozwalajg na minimalizacje
zuzywania zasobow takze podczas eksploatacji.

1/3 - taka czes¢
powierzchni magazynow
SEGRO uzyskata juz
certyfikacje BREEAM

w Polsce

u.--""&_:__igx""




Monika Olejnik-
-Okuniewska,
PR & Marketing Director

CPIPG Polska

Dziatania podejmowane
przez CPIPG w ramach
wdrazania kryteriow
ESG koncentrujg sie
przede wszystkim

na obszarze ,social”.

Celem jest budowa

i wzmacnianie

relacji z najemcami,

a gtébwnym narzedziem
platforma OfficeMe.

Platforma do komunikacji z pracownikami

Program dziatan w obszarze ,social” zostat opracowany
jako odpowiedz na cele strategiczne CPI Property Group,
ktoére zostaty wyznaczone na podstawie badania satysfakgji
najemcéw. Opiera sie on na trzech filarach: komforcie,
bezpieczenstwie oraz rozwoju.

Woprowadzona zostata ustuga Concierge, dostepna
bezptatnie dla pracownikéw firm majacych siedziby

w biurowcach. Przy stanowisku w lobby oczekuije
specjalista, ktdremu mozna zleci¢ kazdg sprawe - zaréwno
zawodowa, jak i w zakresie spraw prywatnych, koniecznych
do realizacji w godzinach pracy, a wykraczajacych poza
mozliwosci organizacyjne pracownika. U concierge mozna
tez kupi¢ $rodki ochrony osobistej oraz najpotrzebniejsze
drobne przedmioty ,pierwszej potrzeby”.

Podstawowe narzedzie komunikacyjne programu stanowi
aplikacja OfficeME. Pomyslana jest ona jako inteligentne
narzedzie, w pierwszej odstonie oferujace m.in. przewodnik
poruszania sie po biurowcach i korzystania ze wszystkich
udogodnien czy szybki kontakt do recepcji i concierge.
Kolejna funkcjg jest opcja ,Zakupy” - proste rozwigzanie
do zamawiania najpotrzebniejszych rzeczy oferowanych
przez concierge oraz jedzenia z punktéw gastronomicznych
zlokalizowanych w danym biurowcu lub jego sasiedztwie.
W ramach aplikacji przetwarzane s3 ptatnosci,

a zamawiajacy - informowany o statusie zaméwienia oraz
mozliwosci obioru. Aplikacja umozliwia réwniez rezerwacje
przestrzeni ogdlnych do organizacji spotkan firmowych.

Istotnym elementem aplikacji jest réwniez modut
wspierajacy networking miedzy firmami majacymi siedzibe
w biurowcu. Osoby korzystajace z aplikacji widza sie
wzajemnie, dzieki czemu mogg budowac kontakty wtasne
wsréd specjalistow ze swoich branz lub obszaréw.




Posiadacze aplikacji s na biezaco informowani o wydarzeniach w biurowcu. Z mysla o nich przygotowywane
sg np. poczestunki i degustacje, o czym informowani sg wtasnie tg droga.

W zwigzku z powrotami do biur po pandemii wdrazana jest funkcja kontroli dostepu, tak aby wejscie do biurowca
odbywato sie w sposéb bezdotykowy, przy uzyciu wtasnego smartfona. Wkrétce dzieki ,Smart Parking” - rozwigzaniu
w zakresie inteligentnego zarzadzania parkingami, bedzie mozna za posrednictwem OfficeMe rezerwowac miejsca
parkingowe oraz korzystac z infrastruktury, w tym stacji tadowania aut elektrycznych.

Z aplikacji, ktéra jest darmowa i dostepna dla systeméw 1OS oraz Android, korzysta srednio 24% pracownikéw we
wszystkich biurowcach. Znaczacy wzrost liczby uzytkownikéw przewidywany jest w momencie petnego rozwiniecia funkgcji
kontroli dostepu do budynkéw. Wskazniki podobnych aplikacji zaimplementowanych w spotecznosciach zawodowych

na $wiecie podajg, ze dochodzi on do ok. 80% i taki poziom zostat przyjety jako cel réwniez przez CPIPG.

Traktujemy aplikacje OfficeME jako narzedzie sprzyjajace budowaniu zintegrowanej spotecznosci. Stanowi ona réwniez
forme employer branding marketingu, gdyz oferujemy najemcom rozwigzanie podnoszace komfort pracy. Zintegrowana
spoteczno$¢ biurowa oraz wysokie standardy w zakresie korzystania z budynku to podstawowe cele w obszarze zaktadanej
i realizowanej przez nas polityki spoteczne;j.

W zwigzku z tym w ramach programu ujednolicono takze recepcje w zakresie designu oraz wygladu obstugi. Wprowadzone
zostaty wtasne standardy dotyczace serwisu, wraz z wyznaczeniem kryteriéw w zakresie pierwszego kontaktu z osobami
wchodzacymi do budynku oraz przyjaznej komunikacji na linii goscie - najemcy.

24% - taka czesc
pracownikow

korzysta z aplikacji
OfficeMe

80% - taka czes¢
pracownikow
bedzie

W przysztosci
korzystata

z aplikacji




Prologis jako jeden

z najwiekszych witascicieli
obiektéw magazynowych

na swiecie dazy takze do
utrzymania pozycji globalnego
lidera zrbwnowazonego

rozwoju. W tym celu rozwija
PARKIlife™ - filozofie,

w ktorej stawia na dazenie
do rownowagi miedzy ludzmi,

Zam?eisiszek, d CEE budynkami, spotecznosciami
cglonaiiied i sSrodowiskiem naturalnym.
Prologis

Nowe podejscie do strategii ESG

PARKIife™ lezy u podstaw projektowania nowych obiektéw i przejawia sie w szeregu udogodnien, ktére majg do dyspozycji
klienci i ich pracownicy na terenie parkéw Prologis - takze w Europie Srodkowej. Sa wérdd nich boiska sportowe, $ciezki
rowerowe, plenerowe sitownie i biblioteczki, miejsca do grillowania oraz zielone tereny do wypoczynku otwarte réwniez dla
spotecznosci sasiedzkich. Wazng czescig programu jest promowanie niskoemisyjnego transportu, dlatego Prologis buduje
wiaty rowerowe i stacje tadowania samochodéw elektrycznych, oferuje specjalne miejsca parkingowe na rzecz carsharingu,
a wszedzie gdzie tylko jest taka mozliwo$¢ zapewnia przystanki komunikacji miejskiej w bezposrednim sasiedztwie
magazynow.

Integralng czescig PARKIife™ s3 dziatania na rzecz poprawy komfortu pracy w parkach logistycznych. Jednym z elementow
jest przyjecie standardow certyfikacji WELL, opartej na dowodach naukowych wskazujacych na zwigzek miedzy budynkami
a zdrowiem i samopoczuciem pracownikéw. Prologis jest pionierem akredytacji WELL w nieruchomosciach logistycznych -
Prologis Park Tacoma w Stanach Zjednoczonych byt pierwszym na $wiecie obiektem logistycznym certyfikowanym WELL.
Z kolei pierwszy certyfikat WELL na poziomie Gold otrzymat budynek DC5 w Prologis Park Tilburg w Holandii. Najnowszym
przyktadem wdrazania konceptu WELL w Prologis jest Park Datteln, w ktérym stale monitorowana jest jako$¢ powietrza

i wody w obiekcie, pracownicy majg do dyspozycji zielong strefe wewnetrzng ze specjalnym oswietleniem i wentylacjg oraz
dystrybutory wody pitnej na terenie catego budynku, wyciszone $ciany, zielnik i catoroczny taras do wypoczynku. Budynki
Prologis w Europie charakteryzuje duza dbato$¢ o odpowiednie oswietlenie - w tym naturalne, udogodnienia dla oséb

o0 ograniczonej mobilnosci, oraz wysoki, biurowy standard stref socjalnych.

Wszystko to zmienia nieruchomosci logistyczne w tetnigce zyciem, niewielkie spotecznosci, a budujac w ten sposob
przyjazne miejsce pracy, Prologis pomaga tez klientom w zdobywaniu i zatrzymywaniu pracownikéw.

Obiekty Prologis na catym $wiecie od ponad trzynastu lat podlegaja certyfikacji - na réznym poziomie w zaleznosci od
regionu. W Polsce firma byta pierwszym deweloperem magazynowym, ktory zaczat wdrazac certyfikacje w budynkach
przemystowych. Obecnie wszystkie jej inwestycje sg poddawane akredytacji na poziomie Very Good lub wyzszym.
Najnowsz3 realizacjg w Polsce, ktéra taczy w sobie atuty certyfikowanego budynku z wdrozeniem rozwiazan zakresu
PARKIife™, jest Prologis Park Janki. Na niskoemisyjny, zrbwnowazony obiekt przyjazny pracownikom sktada sie m.in.
instalacja fotowoltaiczna, ptynaca do parku energia z certyfikatami pochodzenia od Tauron, latarnie zasilane hybrydowo
energig stoneczng i wiatrowa, pilotazowy projekt kostki pochtaniajgcej CO: z powietrza, system do odzyskiwania deszczéwki,
doswietlenia swiattem naturalnym do 12,5% i system LED o mocy 300 Ix z czujnikami ruchu i $wiatta. Pracownicy maja do
dyspozycji stacje tadowania samochodéw elektrycznych, przystanek komunikacji miejskiej na terenie parku, wiaty rowerowe,
strefe wellbeing na Swiezym powietrzu oraz biopark o powierzchni 8 tys. - to obszar odpowiadajacy $redniej wielkosci
parkom miejskim.

Celem PARKIife™ jest tworzenie lepszego sSrodowiska z mysla o spotecznosciach skupionych wokét Prologis. W praktyce
program jest dowodem na to, ze klienci sg najwazniejszymi partnerami, z ktérymi firma chce wspodlnie tworzy¢ dobre miejsce
do pracy i do zycia. Wynosi przy tym na nowy poziom strategie ESG, ktéra niezmiennie od pietnastu lat ma wpisang we
wszystkie swoje dziatania.
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100% - tyle budynkow
Prologis (howopowstajgcych
i adaptacji) ma uzyskac
akredytacje srodowiskowg
Wg NOWO WYyznaczonego
przez firme celu ESG

(zakres SDG 9)

7 - tyloma systemami
certyfikacji Prologis
akredytuje swoje budynki
na catym $wiecie (LEED,
BREEAM, WELL, CASBEE,
DGNB, HQE, DBJ)

5 - tyle nowych budynkow
Prologis w standardzie
WELL byto w budowie

w 2020 roku
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