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Podsumowanie najwazniejszych wnioskow -

e Swiatowy rynek AGD jest wart ok. 0,5 biliona dolardw, a Polska zaspokaja ok. 2 proc. $wiatowego popytu.
Przy czym krajowa produkcja koncentruje sie na dostarczaniu sprzetu gtownie w ramach regionu.

e Wtancuchu dostaw Polska ma najmocniejsze przewagi konkurencyjne w wytwarzaniu towaréw gotowych,
czyli gtownie pralek czy zmywarek, oraz komponentow plastikowych — gtownie przewodow twardych

i gietkich (np. ,wezy").

* W grupie srednich przedsiebiorstw, najwiecej firm w kraju zajmuje sie wytwarzaniem elementow
plastikowych. W tym segmencie najwyzsza jest zyskownosc przedsiebiorstw oraz najwieksze sg inwestycje,
co wskazuje na duzy potencjat tego segmentu rynku.

e Pandemia COVID-19 nie zaburzyta rozwoju producentow AGD i komponentow, poniewaz popyt
konsumentow na produkty finalne wzrost dzieki zjawisku substytucji wydatkow. U progu pandemii
formutowane byty nadzieje, ze Polska moze zyska¢ w tancuchach dostaw kosztem Chin, jednak dane
wskazujg, ze na razie taki proces nie ma miejsca. Jest jednak mozliwe, ze zmiany wystapig w dtuzszym

okresie, po dostosowaniu linii produkcyjnych — niektorzy producenci wskazuja na takg mozliwosc.

o Wyroznilismy 9 trendow i wyzwan dtugookresowych, z ktorymi beda musiaty zmierzyc sie firmy w Polsce.
Podzielilismy je na trzy najwazniejsze grupy: 1) ekologia i odpowiedzialnos¢, 2) technologie produkji oraz
3) produkty i sprzedaz. Kluczowe znaczenie w perspektywie kilku najblizszych lat moze miec¢ koniecznos¢

spetnienia rosngcych wymagan ekologicznych dotyczacych materiatow wykorzystywanych do produkgji.

Ignacy Morawski, Alicja Defratyka, Jan Konczewski — SpotData
Kamil Mikotajczyk, Maciej Natecz — Santander Bank Polska
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Globalny tancuch dostaw AGD i miejsce Polski na tym rynku

Gdzie kupuje sie najwiecej towarow AGD

Roczne Swiatowe wydatki na sprzet AGD wynosza ok. 500 mld dolarow™. Za ponad potowe tej kwoty odpowiadaja kraje Azji
i Pacyfiku, w tym szczegolnie Chiny, gdzie szybko rosnie klasa Srednia i przecietny standard zycia zbliza sie powoli do tego,
jaki panuje w krajach rozwinietych. Jednak z punktu widzenia Polski ta czes¢ rynku nie jest bardzo istotna, poniewaz sprzedaz
z krajowych fabryk jest bardzo mocno skoncentrowana w regionie. Rynek Europy Zachodniej i Srodkowej jest wart ok. 72 mild
dolaréw, w cenach konsumenta.

Zrodtem szacunku sg obliczenia wtasne na podstawie struktury wydatkow konsumpcyjnych w badaniu International Comparison Program Bankt Swiatow ego.

Dane pochodza z roku 2019, jako ze epidemia w roku 2020 mogta zaburzy¢ obraz rynku. A wiele wskazuje, ze w dtuzszym okresie wptyw epidemii na struktury
rynkow nie bedzie duzy.

Wykres 1. Struktura globalnego rynku AGD (dane w mld dolarow)
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Zrodto: szacunki SpotData i Santander Bank Polska
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Globalny tancuch dostaw AGD i miejsce Polski na tym rynku

Polska jednym z lideréw Swiatowego rynku

Polska jest czwartym najwiekszym eksporterem sprzetu AGD na swiecie. Z eksportem na poziomie ok. 7 mld dolaréw Polska
zaspokaja ok. 2 proc. swiatowego popytu liczonego w cenach producenta, co stanowi czterokrotnie wiekszy udziat kraju w tym
rynku niz wynosi udziat polskiego PKB w Swiatowej gospodarce. Sa to dane za rok 2019, poniewaz rok 2020 przyniost wiele
zaburzen, ktore ostatecznie okazg sie prawdopodobnie przejsciowe. O skutkach kryzysu COVID-19 piszemy wiecej w dalszych

rozdziatach.

Wykres 2. 10 najwiekszych eksporterow sprzetu AGD na $wiecie (w mld dol.)
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Zrodto: SpotData na podstawie danych Comtrade

Wykres 3. 10 najwigkszych odbiorcéw sprzetu AGD (w mld dol.)
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Globalny tancuch dostaw AGD i miejsce Polski na tym rynku

Kompozycja tancucha wartosci AGD

Finalna warto$¢ produktow AGD sktada sie z wielu elementow, z ktérych tylko czes¢ (ok. 51 proc.) jest wytwarzana przez
firmy zajmujace sie bezposrednio produkcja sprzetu i czesci. Za ok. 7 proc. wartosci finalnej odpowiadaja surowce np. metale
lub ropa naftowa i wytwarzane z niej granulaty do produkgji tworzyw sztucznych. Za 15 proc. wartosci odpowiadaja ustugi
biznesowe, czyli m.in. informatyczne, prawne, doradcze, projektowe czy telekomunikacyjne, ktore sa swiadczone w catym
tancuchu produkgji. Za kolejne 15 proc. odpowiada transport i sprzedaz towardw, czyli tancuch ustug odpowiadajacych
za dostarczenie towaru z fabryki do koncowego klienta.

Wykres 4. Z czego sktada sie warto$¢ finalnych produktéw (zgodnie z kolejnoscig procesu produkgji)
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Zrodto: szacunki SpotData i Santander Bank Polska
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Globalny tancuch dostaw AGD i miejsce Polski na tym rynku

W ktorym elemencie tancucha wartosci Polska jest mocha

W celu zbadania pozycji Polski w poszczegdlnych elementach tancucha dostaw wykorzystalismy wskaznik przewagi
konkurencyjnej RCA (revealed comparative advantage). Pokazuje on, jakie znaczenie maja poszczegolne towary w eksporcie
danego kraju w porownaniu z ich znaczeniem dla innych krajow. Im wyzej wskaznik lokuje sie ponad poziom 1, tym wieksza
specjalizacja kraju. W najwazniejszych elementach tancucha dostaw AGD Polska ma szczegolne przewagi konkurencyjne
w dwodch obszarach — produkcji dobr gotowych oraz elementdw plastikowych. To sa dziedziny, w ktérych produkujemy
i eksportujemy relatywnie wiecej niz przecietnie inne kraje.

Wykres 5. Srednia konkurencyjnos¢ Polski w eksporcie w poszczegélnych dziatach AGD w latach 2010 - 2020 (w %)
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Zrodto: SpotData na podstawie danych Comtrade. Wskaznik konkurencyjnosci Revealed Comparative Advantage
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Globalny tancuch dostaw AGD i miejsce Polski na tym rynku

Polskie specjalnosci AGD - wyroby gotowe

Policzylismy wskaznik przewag konkurencyjnych RCA dla kilkuset towardw, aby zobaczyc¢, w ktorych segmentach rynku Polska
Ma najmocniejsza pozycje na Swiecie. Na szczycie listy sg pralki, suszarki do ubran i zmywarki. Ale wysoko znajduja sie takze
golarki. Na wykresie prezentujemy towary o najwyzszym RCA, ale uszeregowane wedtug udziatu w swiatowym eksporcie.

Wykres 6. Towary AGD o najwiekszym udziale w $wiatowym eksporcie (dane za 2019 rok)

Warto$¢ eksportu Polski (w mld USD)

0,784 0,873 1,245 0,237 0,151 0,19 0,872 0,88 0,007 0,099
® ® ® ° o ° ® ® . o
29,1%
Udziat w $wiatowym eksporcie (w %)
19,5%
15,7%
12,5%
9,3% 9,1%
0,

6,6 % 6,3%) 6,2% 6,0%
suszarki zmywarki pralki golarki zamrazarki okapy kuchenki chtodziarko- piece maszynki
do ubran szafowe zamrazarki i grzejniki do strzyzenia

na paliwo
) ciekte
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Globalny tancuch dostaw AGD i miejsce Polski na tym rynku

Polskie specjalnosci AGD - wyroby z tworzyw sztucznych

Polske mozna by nazwac znaczacym w skali Swiatowej dostawcg ,wezy" plastikowych, czyli wszelkiego rodzaju przewodow
z tworzyw sztucznych, ktore wykorzystywane sg zarowno w branzy AGD, jak i motoryzacyjnej. W tej grupie znajduja sie
rowniez rury i przewody sztywne. Wazna specjalizacjg sa rowniez pasy i tasmy przenosnikowe.

Wykres 7. Towary z tworzyw sztucznych o najwiekszym udziale w $wiatowym eksporcie
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Zrodto: SpotData, Santander Bank Polska, Comtrade
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Globalny tancuch dostaw AGD i miejsce Polski na tym rynku

Polskie specjalnosci AGD - wyroby metalowe

Udziat Polski w Swiatowym eksporcie wyrobow metalowych jest mniejszy niz w przypadku wyrobédw AGD czy komponentow
z tworzyw sztucznych. Nie liczac grupy ,inne artykuty ze stali, najwieksze relatywne znaczenie majg pochodzace z Polski
elementy metalowe do lodowek/zamrazarek, armatura do rur oraz przewody gietkie.

Wykres 8. Towary metalowe o najwiekszym udziale w Swiatowym eksporcie
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Zrodto: SpotData, Santander Bank Polska, Comtrade

armatura do rur,
ptaszczy kottow,
zbiornikéw, kadzi (...)

przewody rurowe
gietkie z metalu
nieszlachetnegoiitp (...)

przyrzady i aparatura
do pomiaru lub
kontroli prze (...)

przewody rurowe
gietkie z zeliwa
lub stali, ztacz (...)

SPATDATA

& Santander

Bankowos¢ Biznesowa i Korporacyjna



Aktywnosc firm
z branzy AGD w Polsce’

*na przyktadzie wybranych producentow elementow z tworzyw sztucznych,
metalowych i elektrotechnicznych posrednio lub bezposrednio zwigzanych z AGD.



Aktywnosc firm z branzy AGD w Polsce

Branza AGD i branze z nig bezposrednio powigzane

kgczne przychody firm produkujgcych AGD w Polsce siegaja ok. 5,7 mld euro (dane za 2018 rok). Firmy te korzystajg
z dostaw komponentow z trzech gtownych sektorow: elementéw z tworzyw sztucznych, metalowych i elektrotechnicznych.
Sektory te zajmuja sie dostarczaniem towaréw dla wielu branz, nie tylko AGD, dlatego ich taczna wielkos¢ jest znacznie
wieksza niz branzy AGD. Najwiekszy pod wzgledem przychoddw jest sektor produkcji wyrobow z tworzyw sztucznych, zas
najwiekszy pod wzgledem liczby firm jest sektor produkcji wyrobow z metali. Sama branza producentow AGD wyroznia sie
znacznie wieksza od przecietnej wielkoscia firm. Jest to segment zdominowany przez duzych producentow.

Wykres 9. Przychody firm w sektorach posrednio lub bezposrednio zwigzanych z AGD
(liczba punktéw odpowiada liczbie firm, a wielkos¢ punktow jest proporcjonalna do przecietnych
przychodow w sektorze)
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Zrodto: SpotData na podstawie Eurostat
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Aktywnos¢ firm z branzy AGD w Polsce

Sektor polskich srednich firm w tancuchu dostaw AGD

W celu doktadniejszej analizy dziatania firm w tancuchu dostaw wybralismy 80 matych i srednich przedsiebiorstw, z ktorych
profili produkcyjnych wynika, ze zajmuja sie dostarczaniem komponentow dla branzy AGD (oraz z samej branzy AGD).
Opieralismy sie na artykutach prasowych, stronach branzowych, a takze listach organizacji biznesowych (takich jak APPLIA).
Pominelismy w analizie bardzo duze firmy, o wielomiliardowych obrotach, zeby lepiej przyjrzec sie wiekszemu pod wzgledem
liczbowym obszarowi firm srednich. Najwieksza pod wzgledem tacznych przychodow i liczby aktywnych firm czescia tancucha
AGD w Polsce jest produkcja czesci plastikowych i z tworzyw sztucznych. Mniejsze sg sektory produkgcji czesci metalowych czy
elektrotecznicznych, a najmniejszy — sektor srednich producentéw AGD.

Wykres 10. Przychody firm w sektorach w analizowanej probie (liczba punktéw odpowiada liczbie firm, a wielkos¢
punktéw jest proporcjonalna do przychodow firm)
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Aktywnos¢ firm z branzy AGD w Polsce

Sektor polskich srednich firm w tancuchu dostaw AGD

Najwiecej firm w tancuchu dostaw AGD jest ulokowanych w okolicach Wroctawia oraz na Gérnym Slasku. S to obszary
wysoko uprzemystowione i dobrze skomunikowane z Niemcami, ktére sa gtownym odbiorca branzy. Wiele firm znajduje
sie tez w okolicach todzi oraz w obszarze bytego Centralnego Okregu Przemystowego na Podkarpaciu. Warto zauwazy¢,
ze firmy produkcyjne sa ulokowane w poblizu autostrad A1, A2 i A4. To pokazuije, jak wazng role w integracji polskiej branzy ze
Swiatowymi odbiorcami odgrywaja warunki logistyczne. Rozwoj infrastruktury transportowej odgrywa wazna role w rozwoju

polskiego przemystu.

Wykres 11. Lokalizacja firm z tahcucha AGD w Polsce
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Zrodto: SpotData, Santander
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Aktywnosc firm z branzy AGD w Polsce

Najwieksi producenci komponentow z obszaru
przedsiebiorstw sredniej wielkosci

Wykres 12. Najwieksi producenci komponentéw metalowych AGD w Polsce wg przychodow (w mln zt)
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Zrodto: SpotData na podstawie danych KRS z 2019 .

Wykres 13. Najwieksi producenci komponentéw plastikowych AGD w Polsce wg przychodow (w mln zt)
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Zrodto: SpotData na podstawie danych KRS z 2019,
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Aktywnos¢ firm z branzy AGD w Polsce

Pozornie proste elementy, wysoka zyskownos¢

Z analizy danych finansowych firm wynika, ze polscy producenci komponentéw plastikowych cechuja sie najwyzsza
zyskownoscia. To troche przeczy tezie, ze wytwarzajg wytacznie najprostsze elementy. W pozornie prostych elementach kryje
sie czesto technologia i jakos¢, ktéra trudniej dostarczy¢ producentom z azjatyckich krajow niskokosztowych.

Wykres 14. Marza zysku netto
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Aktywnos¢ firm z branzy AGD w Polsce

Pozornie proste elementy, wysoka zyskownos¢

Producenci wyrobow plastikowych osiggaja ok. 10 proc. marze EBITDA, wysoka jak na warunki polskiego przemystu.
W segmencie produkcji wyrobow metalowych ta marza wynosi ok. 9 proc., a w wyrobach elektrotechnicznych - ok. 5 proc.
Najmniejsza jest w segmencie produkcji wyrobow gotowych — 2 proc. Niskie marze produkgji elektrotechnicznej i wyrobow
gotowych moga wynikac z faktu, ze sa to segmenty zdominowane przez duze, miedzynarodowe koncerny, z ktorymi srednim
i matym firmom trudno jest konkurowac¢. W przypadku wyrobow plastikowych i metalowych rynek generalnie jest bardziej
rozdrobniony i tatwiej jest znalez¢ nisze, w ktorej mozna osiggac solidng zyskownos$c. (Pozornie) proste elementy, wysoka

zyskownosc.

Wykres 15. Marza EBITDA (jeden punkt to jedna firma w probie, wielkos¢ punktu proporcjonalna do przychodéw)
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Aktywnos¢ firm z branzy AGD w Polsce

W ktorym segmencie jest najwiecej inwestycji

Przecietne firmy w tancuchu dostaw AGD inwestujg ok. 2—3 proc. w relacji do swoich przychodow. Warto zauwazy¢, ze rozktad
firm pod wzgledem inwestycji jest nierbwnomierny. Zdecydowana wiekszos¢ firm cechuje sie dosc¢ niskim poziomem

inwestycji, natomiast ok. % firm wyraznie odstaje na plus. Sa to liderzy rozwoju, firmy o wysokich stopach wzrostu przychodow,
prowadzace bardzo intensywne projekty inwestycyjne.

Wykres 16. Relacja inwestycji do przychodow (jeden punkt to jedna firma w probie, wielkos¢ punktu proporcjonalna

do przychodéw)
komponenty z tworzyw sztucznych komponenty metalowe komponenty elektrotechnicze wyroby gotowe
e
20
15
o °
® ° .
5 o ¢
10 ® o
o
[ ]
[ J
[ ]
¢ o
5
mediana: ® ) O
33% a mediana: PY
. 2,85%
o ) @ O @
[ ] ° [ ®
® LN J ‘ ® ° )
0 . o ) eo
Zrodto: SpotData, Santander
& Santander

S P @T DATA Bankowos¢ Biznesowa i Korporacyjna



3

Rynek po COVID.

Krotki szok czy trwate
zmiany?



Rynek po COVID. Krotki szok czy trwate zmiany?

Dla producentéw AGD pandemii jakby nie byto

Po poczatkowym zatamaniu w drugim kwartale 2020 roku, produkcja sprzetu AGD w UE bardzo szybko odbita. W drugiej
potowie roku osiagneta poziom o ok. 10 proc. wyzszy niz przed epidemia. Jest to czesciowo efekt substytucji wydatkow
konsumentow — z ustug w kierunku dobr trwatych. Substytucja moze oznaczac, ze wysokie tempo produkgcji nie utrzyma sie
po wygasnieciu pandemii, gdy konsumenci wiekszg cze$¢ wydatkdw przeznacza na ustugi (wakacje, rekreacje). Nie jest to

zagrozenie dla producentéw, bo ogolna dynamika powinna pozosta¢ dodatnia, szczegolnie w Polsce, ale jest to czynnik, ktory
producenci powinni wzig¢ pod uwage.

Wykres 17. Produkcja sprzetu AGD w Unii Europejskiej indeks, srednia 2015=100
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Rynek po COVID. Krotki szok czy trwate zmiany?

Produkcja w Polsce
(dane do stycznia 2021 r., wyréwnane sezonowo)

Podobnie jak w catej Unii Europejskiej, rowniez w Polsce od drugiej potowy 2020 roku produkcja sprzetu AGD przyspieszyta
i znalazta sie ok. 10 proc. powyzej sredniej z lat 2018 - 2019.

Wykres 18. Chtodziarki i zamrazarki (tys. szt.)
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Zrodto: SpotData na podstawie danych GUS

Wykres 19. Pralki i suszarki do ubran (tys. szt.)
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Zrodto: SpotData na podstawie danych GUS
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Rynek po COVID. Krotki szok czy trwate zmiany?

Dlaczego produkcja AGD wzrosta w czasie pandemii

T.Mimo spadku PKB, dochody
ludnosci wzrosty w 2020 roku
ze wzgledu na ogromne
transfery fiskalne dla firm
chronigce miejsca pracy.
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2. Wydatki na cze$¢ dobr i ustug
znaczaco spadty, poniewaz
byty one niedostepne
(np. kina) lub niepotrzebne

(np. garnitury).

Wydatki na odziez
2018 =100

76,3

3.Zatem w budzetach konsu-
mentéw zrobito sie miejsce na
zwiekszone wydatki na inne
towary - skorzystat gtownie
sprzet RTV/AGD.
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Rynek po COVID. Krétki szok czy trwate zmiany?

Popyt na niektore towary np. pralki domowe, zanotowat ogromny wzrost. Widac to po danych importowych poszczegolnych
krajow. Na wiekszosci rynkow, dla ktorych dostepne sg dane miesieczne, wzrost importu byt dwucyfrowy. Co ciekawe, mocny
wzrost zanotowaty kraje, ktére doswiadczyty bardzo wysokiej fali epidemii i restrykcyjnych lockdown'dw — jak np. Wielka
Brytania czy Irlandia.

Wykres 20. Zamiana importu pralek (do 10 kg pojemnosci) w grudniu 2020 r., w proc. rok do roku
(na podstawie danych o imporcie w USD)
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Zrodto: SpotData na podstawie danych Comtrade
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Rynek po COVID. Krotki szok czy trwate zmiany?

Eksport Polski w kategorii pralki, zmywarki i lodéwki

suma 12m lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru
wmlneuro | 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
dynamika eksportu (w % rok do roku)

Swiat 2089 13,7 -8,3 -50 -8 17 7,6 -9,8 23,1 5,9 18,4 19
Niemcy 545,5 22,2 75 -30,7 7,4 41,3 10,1 -2,4 - 13 15,1 42,6
Francja 242,6 -3,7 -34,3 -17,6 22,9 -5,3 -0,3 4.8

Wielka Brytania 232 11,5 -10,7 7,5 32,8 -0,9 16,4 16,5
Wtochy 176 4,3 -42,3 -26,6 10,2 53 21,9 -16,4
Szwecja 109,1 26,5 18,1 -14,3 19,2 23,1 10,8 -11,4 7 -1,1 47,5 24,3

Hiszpania 105,5 11,2 -5,6 49,6 25,2 45,6 31,1 22
Rosja 94,5 -6,7 -3,9 -28,4 -15,7 41 -5,2
Holandia 74,8 32,1 40,1 -14 -42,1 31,4 20,5 8,8 -11,7
Czechy 47,8 25,1 12,5 -22,1 33,5 3,1 -26 7.2 -1,8 -1,7 -2,5 -
Rumunia 34,4 -7 -6,5 -23,4 10,2 -9,7 -43,1 6,4 -25,9 2,5 10,2
Stowacja 31,3 289 16,4 48,7 11,2 -11,1 -6,8 -11 2,9 14,7 0
Ukraina 31,1 -11,3 47,4 41,2
Wegry 29,2 20,4 3 -35,3 14 -17,3 -14
Portugalia 23,5 31,8 46 -34,2 16,4 20,8 -21,7

Dania 25,8 24,6 24,6 -29,5 26,3 47 29,7
Turcja 23,5 _ -1,9 -29,8

Litwa 23,5 36,2 44,9 -24,7 -7,7 26,9 17,8 -31,2

Izrael 19,6 -4.8 -35,6 0,3 -34,3 -4,1 -13,2
Gregja 17,4 40,5 -2,9 -17 -12,1 -7,3 -22,2
Maroko 15,3 20,9 -38,7 -25,1

Szwajcaria 15,2 28,7 -12,2 -18,4 -7,2

totwa 13,8 -10,3 13,5 -30,7 -10,6 -34,5

Irlandia 12,4 8,2 -20,3 -22,5
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Rynek po COVID. Krétki szok czy trwate zmiany?

Czy beda przetasowania w tancuchach dostaw?

Jedna z najwazniejszych zmian, jakie potencjalnie moze wywotac kryzys epidemiczny, jest przetasowanie w tancuchach
dostaw. Utrudnienia i opoznienia w dostawach moga sprawi¢, ze niektérzy producenci przesung dostawy do blizszych
lokalizacji. A problemy finansowe firm w krajach rozwinietych moga sprawic, ze beda one szukaty tanszych dostawcow na
rynkach wschodzacych, takich jak Polska, ktore oferujg nizsze koszty przy bardzo wysokiej jakosci. Niektorzy obserwatorzy
rynku uwazajg, ze takie zmiany nastapia. Na razie jednak nie widac ich w danych. Struktury geograficzne importu nie zmienity
sie istotnie w 2020 roku, a nawet wzmocnione zostaty trendy widoczne w poprzednich latach — jak wzrost udziatu Chin
w europejskim rynku.

Wykres 21. Udziat poszczegélnych krajow w catkowitym imporcie sprzetu AGD do UE (w %)
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Rynek po COVID. Krétki szok czy trwate zmiany?

Udziat Polski i innych krajow w imporcie krajéow UE
- mate vs. duze AGD

Wykres 22. Udziat poszczegélnych krajow w imporcie duzego AGD do UE (w %)
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Rynek po COVID. Krétki szok czy trwate zmiany?

Udziat Polski i innych krajow w imporcie krajéow UE
- mate vs. duze AGD

Wykres 23. Udziat poszczegélnych krajow w imporcie matego AGD do UE (w %)
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Rynek po COVID. Krétki szok czy trwate zmiany?

Czy beda przetasowania w tancuchach dostaw?

Szczegolnie wysoki w 2020 roku byt wzrost udziatu Chin w europejskim imporcie elementéw plastikowych do AGD,
w ktorych produkgeji Polska sie specjalizuje. Mozna na ten trend patrzec jako na wyzwanie, z ktoérym przyjdzie sie zmierzyc
krajowym producentom. Wraz ze stopniowym wzrostem PKB per capita i wynagrodzen, Polsce trudno bedzie utrzymac
konkurencyjnos¢ w niektorych segmentach rynku. Z drugiej strony, warto zauwazy¢, ze producenci towarow plastikowych
w Polsce koncentrujg sie na produkcji wyrobdw wysokiej jakosci i cechuja sie dos¢ wysokimi marzami. To oznacza,
ze ich wrazliwos¢ na konkurencje niskokosztowa nie jest wysoka.

Wykres 24. Udziat poszczegélnych krajow w catkowitym imporcie komponentéw AGD do UE (w %)
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Rynek po COVID. Krétki szok czy trwate zmiany?

Udziat Polski i innych krajow w imporcie krajéow UE
— komponenty plastikowe vs. metalowe

Wykres 25. Udziat poszczegélnych krajow w imporcie komponentow plastikowych do UE (w %)
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Rynek po COVID. Krétki szok czy trwate zmiany?

Udziat Polski i innych krajow w imporcie krajéow UE
— komponenty plastikowe vs. metalowe

Wykres 26. Udziat poszczegélnych krajow w imporcie komponentéw metalowych do UE (w %)
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Megatrendy i wyzwania

Ekologia
i odpowiedzialnos¢

Eko-materiaty i eko-produkcja

Firmy bedg coraz czesciej musiaty
korzystac z innowacyjnych,
ekologicznych materiatow oraz tak
zmodyfikowac proces produkcji, by w
jego trakcie ograniczy¢ zuzycie wody,
energii oraz zasobow.

Eko-opakowania i eko-logistyka

Konieczne stanie sie korzystanie
zopakowan nadajacych sie  do
recyklinguitakich, ktore zajmuja mniej
przestrzeni. Firmy beda korzystaty
z bardziej zielonych  srodkow
przewozu, a dziekizmianie opakowan
beda przewozity wiecej towardéw na
tej samej przestrzeni.

Odpowiedzialnos¢ etyczna

Najwieksze firmy z branzy AGD staja
sie coraz bardziej odpowiedzialne
i etyczne. Chca, aby ich poddostawcy
rowniez dziatali w taki sposob.
Spetnienie odpowiednich wymogow
spoteczno-srodowiskowych staje sie
coraz czesciejwarunkiem wspotpracy.

Technologia
produkgji

Coraz wiekszg role bedzie odgrywato
wykorzystanie danych i digitalizacja
produkgji. Pozwoli to na optymalizacje
procesow, dostosowanie produkgji do
zapotrzebowania i ograniczy usterki.

Substytucja pracy

Firmy produkcyjne borykaja sie
z brakiem zaréwno pracownikow
niewykwalifikowanych, jak i wykwali-
fikowanych. Odpowiedzig jest roboty-
zacja, automatyzacja i specjalistyczne
szkolenia dla uczniow i pracownikdw.

Skracanie cyklu wytworzenia

Pod wptywem zmieniajgcych sie
trendow  konsumenckich  firmy
beda wypuszczaty na rynek krotkie
serie produktow i dziataty zgodnie
z zasada ,just in time". To sprawi, ze
poddostawcy beda musieli dziatac
bardziej elastycznie i skraca¢ czas

od wdrozenia produktu, po jego
produkcje.

Produkty
i sprzedaz

Nowe preferencje

Rosnie $wiadomos¢ konsumentow,
ktérzy coraz bardziej dbaja o swoje
zdrowie i wyglad. Firmy beda musiaty
na to odpowiedziec rosnaca kategoria
produktow z obszaru ,Eco, medical
i healthy friendly".

Software zaczyna nabierac wiekszego
znaczenia niz hardware. Bedzie rosta
rola i sita dostawcow podzespotow
elektronicznych oraz aplikacji
iustug w chmurze do obstugi smart
produktow i smart home.

Dzieki e-commerce sprzet AGD jest
coraz bardziej dostepny ijednoczesnie
rosnie na niego zapotrzebowanie.
Kolejnym etapem rozwoju bedzie
przejscie na omnichannel, czyli
przenikanie sie sprzedazy w sieci ze
sprzedaza w sklepie stacjonarnym.

SPATDATA
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Megatrendy i wyzwania

Ekologia i odpowiedzialnosc¢

Cho¢ w ramach catego tancucha dostaw firmy z branzy AGD juz podejmujg szereg ekologicznych dziatan, to jednak
w najblizszych latach beda sie musiaty jeszcze bardziej "zazieleni¢”. Sg dwa powody tej zmiany. Po pierwsze, klasa
Srednia krajow rozwinietych jest coraz bardziej wrazliwa na odpowiedzialnos¢ srodowiskowa produktow i producentow.
Po drugie i wazniejsze, w zycie wchodzg regulacje srodowiskowe, ktorym firmy musza sie podporzadkowac. Najwazniejsze
wyzwania z punktu widzenia wytworcow AGD i ich dostawcow mogg stanowic regulacje dotyczace odpadow, wymogow
materiatowych, recyklingu i sladu weglowego. Przyktadowo, wedtug raportu Applia, w Polsce w 2020 r. na rynek trafito
ok. 440 tys. ton nowych urzadzen AGD. W ramach realizacji celow srodowiskowych producenci i importerzy AGD, na
rowni z dostawcami innego sprzetu elektrycznego lub elektronicznego, maja obowiazek finasowania recyklingu sprzetu
wprowadzanego na rynek. Do 2020 r. byto to nie mniej niz 50% Sredniorocznej masy sprzetu wprowadzonego do obrotu,
aod 1 stycznia 2021 r. nie mniej niz 65%. W 2020 r. producenci AGD zebrali i poddali recyklingowi ok. 240 tys. ton zuzytego
sprzetu.

Recykling

Eko-projektowanie Eko-produkcja
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Megatrendy i wyzwania

Ekologia i odpowiedzialnosc¢

Firmy beda musiaty projektowac sprzet w taki sposob, by wykorzystywac wiecej surowcow
i produktow pochodzacych z ekologicznych materiatow, ktore pdzniej beda nadawaty sie
do recyklingu. Beda go rowniez projektowac technologicznie w taki sposob, aby w trakcie
Eko-projektowanie uzytkowania zuzywat on mniej wody i pradu. Eco-projektowanie ma na celu takze zwiekszenia
trwatosci i wydajnosci produkowanego sprzetu, jednak producenci czesci i podzespotow dla
AGD podkreslaja, ze czes¢ nowych ekologicznych materiatow jest mniej wydajna, szybciej sie
zuzywa oraz wiecej kosztuje, co moze sprawic, ze zanim te ekoinnowacyjne materiaty stang
sie powszechne, a stanie sie tak dzieki duzym naktadom na badania i rozwoj, to do tego czasu
za finalny produkt z etykietg EKO klient bedzie musiat wiecej zaptacic.

Firmy beda zmieniaty procesy produkcyjne, tak aby w ich trakcie zuzywac¢ mniej wody i energii.
Beda wykorzystywaty odnawialne zrodta energii nie tylko ze wzgledu na trend eko, ale fakt,
ze korzystanie z odnawialnych zrodet energii stanie sie dla nich po prostu bardziej optacalne
i zmniejszy koszty funkcjonowania. Przy produkcji beda wdrazane takie rozwigzania,
dzieki ktérym bedzie mozna maksymalnie ograniczy¢ ilos¢ produkowanych odpadow

Eko-produkcja (nastapi przejscie na less waste lub zero waste). Celem eko-produkcji bedzie maksymalne
wykorzystanie zasobow w ramach obiegu zamknietego i ograniczenie negatywnego wptywu
na srodowisko.

& Santander
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Megatrendy i wyzwania

,Z perspektywy naszej firmy bardzo istotny jest trend zwigzany z ekologig i wyborem nowych
materiatow. Dostrzegamy zwiekszone zainteresowanie materiatami termoplastycznymi. Wazng
role odgrywajg ograniczenia srodowiskowe, cyklicznie pojawiajqg sie regulacje, ktore zmuszajg firmy
produkujgce materiaty na bazie kauczukow do eliminacji niektorych sktadnikow mieszanek. Te procesy
sqg nietatwe a zarazem kosztowne, poniewaz wymagajq dtugotrwatych badan i doboru sktadnikow
zastepczych, sg jednak konieczne do przeprowadzenia.”

Wojciech Balwierczak
Dyrektor Segmentu Dywizji Infrastruktury Sanok Rubber Company S.A.

, Trendy, ktore wptywajg na catg branze AGD, oddziatywujg na poszczegolnych producentow czesci
I podzespotow z roznym nasileniem. Nasza firma wytwarza uszczelki gumowe do sprzetu AGD
i najbardziej odczuwamy trend ekologiczny, szczegolnie w obszarze opakowan. Wybor materiatow
do produkgji uszczelek jest dosc¢ ograniczony, ale coraz czesciej zaczynajg sie pojawiac zapytania
o wykorzystanie coraz popularniejszych materiatow jak termoplast.”

Anna Szymanska
Lider Obszaru Dyspozycji Eldisy Polska Sp. z o0.0.

,Na dostawcow do producentow AGD bardzo istotnie wptywajg trendy ekologiczne. Nie chodzi
tylko o nowe materiaty, ktore wynikajg z przepisow UE czy rosngcej swiadomosci klientow, ale rowniez
0 zmiany w zakresie energoefektywnosci. To sprawia, ze nawet bardzo dobre produkty muszg byc
przeprojektowane i dostosowane do nowych norm, co nie zawsze jest z korzyscig dla konsumentow.
Nastawienie na energoefektywnosc i bardziej ekologiczne materiaty powoduje zmiane na catej linii -
od projektowania przez produkcje az po dostawy.”

Tomasz Owczarczyk
Dyrektor Operacyjny Beltrade Sp. z 0.0.
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Ekologia i odpowiedzialnosc¢

Zarowno producenci sprzetu AGD, jak i podzespotéw, bedg musieli przywiazywac duza uwage
doopakowan, tak aby nadawaty sie do recyklingu i pochodzity z materiatow recyklingowalnych.
Tym bardziej, ze od 1 stycznia 2021 r. na terenie catej Unii Europejskiej zaczat obowiazywac
tzw. Plastic Tax, czyli podatek od opakowan z tworzyw sztucznych nie nadajacych sie do
recyklingu.

Oprocz ekologicznych materiatow, kluczowe stanie sie rowniez korzystanie z opakowan tak
zaprojektowanych, aby zajmowaty jak najmniejsza przestrzen. Chodzi bowiem o efektywne
magazynowanie materiatow i urzgdzen oraz logistyke i transport wiekszej liczby produktow
przy zachowaniu tej samej powierzchni transportowe;.

Eko-opakowania

Zwiekszone zapotrzebowanie na sprzet AGD powoduje zwiekszony transport. Firmy
beda musiaty szukac alternatywnych drog transportu, jak kolej czy transport rzeczny oraz
wykorzystywac nowe rozwiagzania logistyczne, tak aby zmniejszy¢ emisje spalin. Wazna role
bedzie ogrywat sposob pakowania, majgcy naceluzmniejszenie przestrzenitransportowanego
towaru.

Eko-logistyka W najblizszych latach bedzie powstawato coraz wiecej centrow logistyczno-magazynowych,
znajdujacych sie blisko rynkéw zbytu, tak aby maksymalnie ograniczy¢ trase transportu
i jednoczesnie czas dostarczanych produktow.
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Ekologia i odpowiedzialnosc¢

Od firm oczekuje sie jasnych deklaracji co do wtasnych celéw

Najwieksi producenci sprzetu AGD maja w swoich strategiach wpisane cele dotyczacego zréwnowazonego rozwoiju,
niskoemisyjnosci, dbatosci o srodowisko oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Tego samego coraz czesciej oczekuja
od dostawcow czesci i podzespotow, z ktorymi bedg pracowac. Takie etyczne i srodowiskowe wymogi s3 juz elementem
oceny potencjalnych dostawcow w wielu przetargach. Najwieksi gracze bardzo duzo wydajg na badania i rozwdj, aby dziatac
w zgodzie z nowymi wymogami ekologicznymi oraz odpowiedzie¢ na zmieniajace sie preferencje klientow. Nie moga sobie
pozwoli¢, aby zta reputacja jednego z dostawcow sie na nich odbita. Dlatego rowniez mniejsze firmy beda musiaty dziata¢
bardziej etycznie i odpowiedzialniej niz dotychczas. Nie bedzie to mogto byc¢ jedynie hasto w raporcie, ale realne dziatania.

Przyktadowe cele ukierunkowane na ekologie i odpowiedzialnos¢ spoteczng na przyktadzie
Haier Electronics Group

) O (s

Emisje gazdw cieplarnianych Zuzycie wody na jednostke produktu: Zuzycie energii na jednostke produktu

na jednostke produktu: 27,45 kg/szt. spadto 0 17,72% rok do roku
1,50 kg ekwiwalentu

dwutlenku wegla/jednostke

I £
AlQ [“

Catkowite zuzycie energii na Zuzycie materiatow opakowaniowych Emisja gazow cieplarnianych
jednostke produktu: 362,13 g na jednostke produktu: na jednostke produktu spadta
wegla standardowego/jednostke 2,41 kg/sztuke 017,12% rok do roku

Haier Electronics Group Co., LTD. Enviromental,social and governance report 2079
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Technologia produkgji

Pandemia przyspieszyta popyt na cyfrowa kontrole produkgji

Producenci w Polsce inwestuja bardzo duzo — zarowno w relacji do przychoddw/zyskow, jak i w przeliczeniu na pracownika.
Firmy dalej beda inwestowac w zautomatyzowane linie produkcyjne, jednak wsréd producentow podzespotow i czesci
do AGD nawet wiekszego znaczenia niz automatyzacja, ktéra czasami jest niemozliwa ze wzgledu na proces technologiczny,
nabierze digitalizacja i wykorzystanie danych. Wiele firm raportuje, ze okres pandemii zwiekszyt zapotrzebowanie na tego
typu urzadzenia. Dane bedg wykorzystywane m.in. do szacowania w czasie rzeczywistym zapotrzebowania na surowce
potrzebne do produkcji okreslonej liczby elementéw zamdwionych przez dane firme. Dane beda takze wykorzystywane
do eliminowania usterek na liniach produkcyjnych.

Wykres 27. Inwestycje w maszyny/urzadzenia w branzy AGD w przeliczeniu na pracownika (w euro)
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Zrodto: SpotData na podstawie danych Eurostat

& Santander

S P @T DATA Bankowos¢ Biznesowa i Korporacyjna



Megatrendy i wyzwania

,Niezwykle istotny wptyw na branze ma przemyst 4.0, ale nawet nie tyle z punktu widzenia
automatyzadji, co digitalizacji. Szerokie wykorzystanie miarodajnych danych pozwala lepiej zarzgdzac
produkcjg, a tym samym zwiekszac¢ konkurencyjnosc¢ firmy. Kwestie ekologiczne, neutralnosc
klimatyczna jeszcze kilka lat temu byty traktowane przez firmy jako CSR-owe hasta, a teraz nabierajg
kluczowego znaczenia dla producentow i majg na nich realny wptyw.”

Barttomiej Anusiak,
Prezes Mikrostyk S.A.

Wazng role w naszej branzy odgrywa przemyst 4.0, digitalizacja i zdalny monitoring form
wtryskowych. Nasi klienci coraz czesciej wymagajg produkgji form do wtrysku ekologicznych
tworzyw. Te wyroby jednak, produkowane z roznych polipropylenow z domieszkami, sq bardzo trudno
przetwarzalne, a zuzycie form jest czesto nawet stukrotnie wyzsze niz przy wtrysku standardowych
tworzyw. To moze sprawic, ze za finalne produkty AGD z etykietami EKO, klienci bedg musieli wiecej
zaptacic.”

Jarostaw Walentek,
Prezes Mega Mold Sp. z 0.0.

,Czesc¢ producentow | dostawcow wyciggneta wnioski z pandemii i bedzie chciata skracac
tancuch dostaw. To zjawisko bedzie jednak bardziej obserwowane w skali europejskiej niz globalnej.
Spodziewam sie kontynuacji przenoszenia produkcji z krajow o wyzszych kosztach produkcyjnych, jak
Wtochy czy Niemcy do Polski. W naszym kraju koszty produkcyjne sq nadal nizsze, ale coraz czesciej
konkurujemy juz jakoscig wykonywanych produktow a nie tylko ceng.”

Krzysztof Gorzechowski,
Kierownik Sprzedazy Wirthwein Polska Sp. z 0.0.
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Technologia produkgji

Brak pracownikéw wymusi reakcje

Mimo, ze przecietne wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bardzo dynamicznie rosng, to firmy borykajg sie z brakiem
wykwalifikowanych pracownikow. Poktosiem likwidacji w Polsce szkét zawodowych jest brak wykwalifikowanych slusarzy,
tokarzy i innych, ktorych praca jest konieczna, jesli proces technologiczny nie pozwala na automatyzacje. Dodatkowo brakuje
tez pracownikow IT do programowania automatycznych linii produkcyjnych czy ich serwisowania, a takze 0sob zajmujacych
sie wykorzystaniem i analizg Big Data. Brakuje rowniez pracownikow niewykwalifikowanych, ktérzy wykonuja proste,
powtarzalne prace. Odpowiedzig bedzie:

* inwestowanie w robotyzacje i automatyzacje, ktore zoptymalizujg proces produkcyjny i zastapig brakujgcych pracownikow;

« doszkalanie uczniow/pracownikow, tworzenie klas o profilu zawodowym z jednoczesnym zapewnieniem praktyk/pracy
w danej firmie.

Woykres 28. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw - produkcja urzadzen
elektrycznych
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Zrodto: SpotData na podstawie danych GUS
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Technologia produkgji

Brak pracownikéw wymusi reakcje

Zmieniajgce sie trendy konsumenckie sprawiajg, ze na rynek wypuszczane sg co chwile nowe produkty. Producenci AGD
stawiaja coraz czesciej na krotkie serie, aby mac elastycznie odpowiedzie¢ na popyt, ale tez i umiejetnie go kreowac przy
wykorzystaniu Big Data i wszelkich danych dotyczacych zwyczajow zakupowych klientow, szczegolnie w sieci. Produkgja
bedzie zgodna z japonska koncepcjg ,just in time" polegajaca na dostarczaniu klientom produktéw, takich jakie oczekuja,
wtedy kiedy oczekujg oraz w odpowiednich ilosciach. To sprawia, ze rowniez producenci czesci i podzespotow dla AGD beda
musieli dziatac¢ bardziej elastycznie i produkowac krotsze serie. A co za tym idzie skroci sie czas od projektowania danego
elementu do wdrozenia, az po produkgje.
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,Jestesmy w przededniu wprowadzenia optat za niezawracane surowce, dlatego zwracamy
bardzo duzo uwage na jakosc i wydajnosc naszej produkgji oraz technologie, ktore sq stosowane,
aby ograniczy¢ negatywny wptyw na srodowisko. Oprocz silnego trendu eko, dostrzegamy pojawiajgcy
sie trend skracania etapu tzw. product to consumer polegajgcy na skracaniu czasu miedzy fazg
koncepcyjng i wymysleniem danego urzgdzenia a wdrozeniem go do produkcji seryjnej.”

Magdalena Bednarek-Zurawiecka
Wiceprezes Zarzadu Bilplast S.A.

,Oprocz trendu zwigzanego z ekologig i digitalizacjg na branze bedzie miato wptyw wykorzystanie
sztucznej inteligencji na roznych etapach, jak projektowanie, uzytkowanie, a takze sprzedaz w kanatach
omnichannel. Bedzie rosta rola trendu konsumenckiego skupionego wokot produktow AGD z obszaru
personal care, beauty i medical. Rosngce koszty zwigzane z ekologig sprawiqg, ze na rynku bedzie
dochodzito do wiekszej liczby przejec, poniewaz tylko najwieksi gracze bedqg w stanie za nie zaptacic.”

Wojciech Konecki
Prezes Ogolnopolskiego Zwigzku Pracodawcéw AGD — APPLIA
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Produkty i sprzedaz

Oprogramowanie zyskuje na znaczeniu w poréwnaniu ze sprzetem

W erze smart, software generalnie zaczyna odgrywac coraz wieksze znaczenie w relacji do hardware'u. Najlepiej jest to
widoczne w branzy rozrywki, a wkrotce bedzie widoczne w branzy AGD. Dzieki zastosowaniu sztucznej inteligencji, Big
Data oraz internetu, rzeczy produkty AGD staja sie coraz bardziej smart. Za pomoca aplikacji w telefonie mozna pobierac
najnowsze aktualizacje swoich smart produktéw, mozna nimi sterowac i taczy¢ w siec, tak aby powstat caty smart home.
Juz teraz z ekranoéw wbudowanych w lodowki mozna sterowac o$wietleniem, pralka czy odkurzaczem. Bede promowane
wszelkiego rodzaju ustugi w chmurze: Infrastructure as a Service (laaS), Platform as a Service (PaaS) i Software as a Service
(SaaS) jako odpowiedz na trendy zwigzany z digitalizacja sprzetu AGD. W przysztosci bedzie rosto znaczenie i sita dostawcow
podzespotow elektronicznych oraz aplikacji i ustug w chmurze do obstugi smart sprzetu i catego domu.

Wykres 29. Odsetek gospodarstw domowych posiadajacych urzadzenia smart-home (w %)
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Zrodto: SpotData na podstawie danych Statista
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Produkty i sprzedaz

Preferencje konsumentéw szybko sie zmieniaja

W najblizszych latach bedzie rosto zapotrzebowanie na produkty z obszaru
,Eco, medical i healthy friendly” Rosnie Swiadomos¢ konsumentéw, ktorzy
coraz bardziej dbaja o swoje zdrowie i wyglad. Sami czesciej gotuja i pieka
w domu, poniewaz chca miec¢ pewnos¢, ze to co jedza jest zdrowe i pozbawione
konserwantow. Dodatkowo pandemia sprawita, ze ludzie nie mogli, jak wczesniej,
wychodzi¢ do kawiarni czy restauracji wiec tym bardziej kupuja nowoczesny
sprzet AGD, dzieki ktoremu moga przyrzadzi¢ obiad i wypi¢ kawe. Dbatosc¢
0 zdrowie sprawia, ze ludzie kupuja coraz wiecej urzadzen filtrujacych powietrze
zanieczyszczone smogiem, odkurzaczy pioracych, robotow sprzatajacych itd.
Rosnie tez zapotrzebowanie na sprzet beauty, dzieki ktoremu w domu mozna
poczuc sie jak w gabinecie kosmetycznym (np. szczoteczki soniczne do twarzy,
urzadzenia do pilingu kawitacyjnego, depilatory laserowe itd.). Starzenie sie
spoteczenstwa oraz pandemia sprawity, ze rosnie takze zapotrzebowanie na
sprzet medyczny (np. masazery, urzadzenia do $wiattoterapii, pulsyksometry,
ci$nieniomierze).

Pandemia trwale zmienita kanaty sprzedazy

Rozwoj e-commerce sprawia, ze sprzet AGD jest coraz bardziej dostepny
i jednoczesnie rosnie na niego zapotrzebowanie. Sam e-commerce tez sie zmienia
i podlega nowym trendom, a takim jest omnichannel, czyli taczenie swiata
) cyfrowego isprzedazy fizycznej. Chodzi o przenikanie sie kanatow sprzedazy
i zapewnienie konsumentowi takich samych doswiadczen niezaleznie od miejsca
6 zakupu — sklepu lub sieci. W sklepach mozna zamowic¢ sprzet na tabletach
i odebra¢ w domu, zdomu mozna ztozy¢ zamdwienie i odebrac je w sklepie lub
paczkomacie. Do tego dochodzi wykorzystanie rozszerzonej rzeczywistosci, ktora
bedzie sie pojawiac¢ w sklepach stacjonarnych po to, aby klienci mogli zobaczy¢
i poczug, jak moze funkcjonowac ich smart home dzieki smart urzadzeniem AGD.
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