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Sciezki eksportu zywnosci z Polski
W czasie recesji wywotanej epidemia
COVID-19
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Najwazniejsze wnioski

* Prognozy* wskazuja, ze swiatowy PKB obnizy sie w tym roku o 3 proc., ale PKB wazony udziatami krajow
w polskim eksporcie zmniejszy sie 0 6 proc., a PKB wazony udziatami krajow w polskim eksporcie zywnosci
obnizy sie o 7 proc. Srodowisko miedzynarodowe dla eksportu jest zatem bardzo niesprzyjajace. Dla polskich
producentow to pierwszy tak mocny wstrzas od czasu wejscia kraju do Unii Europejskiej.

® Szacujemy, ze w tym roku eksport zywnosci moze spas¢ ogotem o 8 proc. — do 28,9 mld euro, z 31,4 mld euro
zanotowanych w 2019 r. Prognoza jest obarczona wyjatkowo wysokg niepewnoscia ze wzgledu na nieznana
ewolucje epidemii COVID-19. Rozktad ryzyka jest asymetryczny, co znaczy, ze wieksze jest niebezpieczenstwo,
ze ostateczny wynik bedzie gorszy od naszej prognozy niz szansa, ze bedzie lepszy.

e Szans dla polskich producentow trzeba upatrywac w fakcie, ze produkcja zywnosci nalezy do sektorow najmniej
wrazliwych na wahania cykliczne gospodarki. To powinno przynajmniej czesciowo zabezpieczac polskich
producentow przed skutkami recesji. O ile kazdy punkt procentowy spadku PKB u partnerow handlowych obniza
dynamike eksportu ogotem o 2,5 pkt proc., o tyle w przypadku zywnosci jest to 1,4 pkt proc. (dla poréwnania
w sektorze sprzetu transportowego jest to 6,5 pkt proc.).

* \Wsrod szans dtugookresowych stojacych przed polskimi producentami mozna upatrywac mozliwosci awansu
w tancuchach dostaw w warunkach ciecia kosztow przez zachodnich producentow. To zjawisko nastapito
podczas poprzedniej recesji w Europie, kiedy polski eksport mocno rost, pomimo spadajacego popytu
konsumpcyjnego w Europie Zachodniej.

* \Wsrod najwiekszych dtugookresowych ryzyk mozna wymienic tendencje protekcjonistyczne, ktore moga

pojawic sie w niektorych krajach rozwinietych. Juz dzis niektorzy politycy mowig, ze nalezy zmniejszy¢ udziat
importu w dostawach zywnosci.

* prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
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Sukcesy eksportu zywnosci w ostatnich latach

Od momentu wejscia do Unii Europejskiej eksport artykutow rolno-spozywczych wzrost ponad pieciokrotnie
(0450 proc.). Udziat sektora w catym polskim eksporcie zwiekszyt sie dzieki temu z 8,6 proc. do 13,3 proc.
i jest znacznie wyzszy niz Srednia dla wszystkich krajow UE (10 proc.).

Wysoka dynamike wzrostu sprzedazy zagranicznej zywnosci obrazuje rowniez wzmocnienie pozycji Polski wsrod
najwiekszych globalnych eksporterow. Jeszcze w momencie akcesji Polski do UE eksport zywnosci stanowit
22 proc. kraju z 10. miejsca na liscie dostawcow zywnosci na rynek globalny. Obecnie jest to 68 proc.

Dzis Polska jest 17. eksporterem zywnosci na swiecie. Tempo ekspansji wskazuje zatem, ze do 2030 r.

Polska powinna wejsc¢ do grupy dziesieciu najwiekszych eksporterow. Jest to tym bardziej prawdopodobne,

ze kraj posiada w tej dziedzinie istotne przewagi konkurencyjne — dobre warunki, solidne firmy, utarte szlaki
handlowe, wcigz atrakcyjne koszty pracy. Sukces bedzie mozliwy, jezeli obecny kryzys nie zaburzy trwale handlu
miedzynarodowego.

Wykres 1. Eksport zywnosci w mld dol.
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Zrodto: ,Szok i co dalej? Sciezki eksportu zywnosci z Polski w czasie recesji wywotanej epidemiag COVID-19". Obliczenia SpotData na podstawie danych Comtrade.
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Pierwszy tak mocny szok od akcesji do UE

Polscy producenci zywnosci dawno nie doswiadczyli tak mocnego wstrzasu, jak w ostatnich miesigcach.
Badania ankietowe prowadzone przez GUS pokazuja, ze skala oczekiwanego spadku zamowien nie ma precedensu
w ostatnich dwaoch dziesiecioleciach. W kwietniu br. wsrod ankietowanych przedsiebiorstw spozywczych odsetek
firm raportujacych spadek sprzedazy zagranicznej byt wyzszy o 27 p.p. od raportujgcych wzrost. Z kolei w maju
ta roznica zwiekszyta sie do 36 p.p.

Bardzo mozliwe, ze tak gteboki spadek oczekiwan jest w czesci skutkiem ogolnego spadku nastrojow, ktory
wystapit w warunkach kwarantanny spotecznej, ale nie ulega watpliwosci, ze producenci zywnosci — zwykle
w miare odporni na wstrzasy makroekonomiczne — mierza sie obecnie z wyzwaniami, z ktorymi wczesniej sie
nie spotkali. Jednym z nich jest gwattowne i silne ostabienie popytu na rynku unijnym, ktore wywiera realny
wptyw na najwieksze branze krajowego przetworstwa zywnosci.

Wykres 2. Ocena zamowien zagranicznych w sektorze produkgji zywnosci.

Roznica miedzy odsetkiem firm, ktére raportujg wzrost zamowien i odsetkiem firm raportujacych
spadek zamdwien.
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Zrédto: Szok i co dalej? Sciezki eksportu zywnosci z Polski w czasie recesji wywotanej epidemig COVID-19". Obliczenia SpotData na podstawie danych GUS.
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Sciezki gospodarki

Epidemia jest zjawiskiem na tyle wyjatkowym, ze opisanie zachowania gospodarki w czasie jej trwania jest
znacznie trudniejsze niz zwykle. Dlatego w analizach ekonomicznych najczesciej przyjmuje sie cztery wersje
rozwoju wydarzen, ktore modelowo swoje nazwy czerpig od ksztattu liter V, U, L1 W.

1. Sciezka V-ksztattna. Dominowata w analizach ryzyka epidemii do momentu jej wybuchu. Zaktada, ze choroba
wywotuje gigantyczny wstrzas gospodarczy, ktory jest jednak krotkotrwaty. Po epidemii wszystkie procesy
gospodarcze wracajg do normy. Dzis widac, ze jest to sciezka mato prawdopodobna.

2. Sciezka U-ksztattna. Zaktada, ze duza fala epidemii nie wraci, ale $rodki ostroznosciowe jeszcze przez

2-3 kwartaty po epidemii beda ttumity wzrost gospodarczy, a czas potrzebny do przywrocenia produkdji
tez bedzie dtuzszy niz kwartat. W tym momencie jest to scenariusz umiarkowanie optymistyczny.

3. Sciezka W-ksztattna. Zaktada, ze fala epidemii na jesieni moze powrdcic i spowodowac koniecznose
wprowadzania kolejnych ,lockdown'ow". Potem gospodarka zacznie powoli wracac do normalnej sciezki,
ale szkody wywotane epidemia niepredko da sie naprawic — sciezka PKB bedzie dtugo ponizej normy.

4. Sciezka L-ksztattna. Najgorsza ze wszystkich. Zaktada, ze szkody gospodarcze beda duze i PKB nie wroci

do przedkryzysowej normy, m.in. ze wzgledu na utrzymujaca sie dtugo niepewnosc i tym samym ograniczone
inwestycje oraz ze wzgledu na zaburzenia w handlu miedzynarodowym.

Wykres 3. Eksport zywnosci w mld dol. e 5
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Zrodto: ,Szok i co dalej? Sciezki eksportu zywnosci z Polski w czasie recesji wywotanej epidemig COVID-19". Obliczenia SpotData na podstawie danych GUS.
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Woykres 4. Projekcja eksportu zywnosci z Polski — dane kwartalne.

Eksport zywnosci z Polski oraz projekcje do konca 2021 r. (dane w mld euro).
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Zrodto:,Szok i co dalej? Sciezki eksportu zywnosci z Polski w czasie recesji wywotanej epidemiag COVID-19". Obliczenia SpotData.
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Projekcja i jej wyniki

* W pierwszym kroku na podstawie modelu ekonometrycznego oszacowana zostata wrazliwosc polskiego
eksportu zywnosci na zmiany PKB u partnerow handlowych.

* W drugim kroku przeprowadzona zostata symulacja sciezek PKB na Swiecie w oparciu o rozne zatozenia
dotyczace: a) gtebokosci zatamania aktywnosci gospodarczej w drugim kwartale, b) tempa odbicia
gospodarczego w kolejnych kwartatach.

* W trzecim kroku szacunki wrazliwosci cyklicznej eksportu zostaty natozone na symulacje PKB.
Projekcja wskazuje, ze w bazowym scenariuszu eksport zywnosci z Polski wyniesie w 2020 r. ok. 23 mld euro,
co bedzie oznaczato spadek o 8 proc. rok do roku. Biorgc pod uwage prognoze Swiatowej Organizacja Handlu
(WTO) zapowiadajgcg spadek aktywnosci handlowej na $wiecie o 15-35 proc., widac ze sprzedaz zywnosci
z Polski moze przebiegac Sciezka znacznie tagodniejsza niz caty handel miedzynarodowy.

* W bazowym scenariuszu eksport polskiej zywnosci wroci do poziomu sprzed kryzysu w trzecim lub czwartym
kwartale 2021 .

* Rozktad ryzyk jest asymetryczny i wyraznie przechylony w dot. Wynika to z faktu, ze — zgodnie z opiniami
wielu epidemiologow — utrzymuije sie ryzyko nawrotu epidemii i ewentualnego przywracania kwarantanny
spoteczne;.
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Wykres 5. Jak poszczegdlne branze moga reagowac na kryzys.

Wartos¢ eksportu na wahania PKB partneréw handlowych (w jakim procencie zmiany PKB partnerow
handlowych wyjasniajg zmiany eksportu [od 0 do 100]).
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Zrodto: ,Szok i co dalej? Sciezki eksportu zywnosci z Polski w czasie recesji wywotanej epidemiag COVID-19". Obliczenia SpotData.
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Analiza branzowa

* Przeprowadzilismy analizy ekonometryczne dotyczgce wrazliwosci poszczegolnych branz w ramach sektora
produkcji zywnosci na zmiany PKB u partnerow handlowych. Wskaznik wrazliwosci pokazuje, w jakim stopniu
zmiany PKB ttumacza zmiany polskiego eksportu. Trzeba pamietac, ze ta analiza jest oparta o dane historyczne,
ktore roznig sie od obecnego kryzysu. Nalezy je wiec traktowac jako wstep do analizy jakosciowej na podstawie
informacji z rynku.

* 7 punktu widzenia analiz ilosciowych branzami najmocniej narazonymi sa producenci miesa nieprzetworzonego,
roznych wyrobow gotowych oraz ryb. Z kolei branzami najmniej narazonymi sg producenci przetworow
z miesa, producenci wyrobow z czekolady oraz producenci wyrobow macznych.

* Analize wptywu pandemii koronawirusa na poszczegolne branze utrudnia fakt, iz silne i gwattowne ostabienie
popytu eksportowego na niektore artykutu rolno-spozywcze zarejestrowane w marcu oraz w kwietniu nie
zostato wywotane przez zatamanie sie gospodarki w krajach bedgcych naszymi partnerami handlowymi.

Byt to skutek administracyjnego zablokowania czesci kanatow sprzedazy.

* Silne ograniczenie dziatalnosci sektora HoReCa w wiekszosci panstw Europy uderzyto gtownie w eksport
miesa wotowego oraz drobiowego, a po czesci tez w przemyst mleczarski. W wyniku zmian na poziomie rynku
Swiatowego cierpi z kolei sprzedaz wieprzowiny. Tylko te cztery wymienione sektory odpowiadaty w 2019 .
za prawie 25% wartosci eksportu. Dzi$ trudno doktadnie oszacowac, jak duzy jest wptyw administracyjnych
ograniczen na sprzedaz zywnosci z Polski.

* Wraz z ,odmrazaniem"” gospodarek innych krajow popyt na zywnos¢ powinien rosnac. Jednak to, jak szybko
bedzie postepowat ten wzrost w duzej mierze zalezy od ksztattowania sie dochodow konsumentow w tych
panstwach. Presja kosztowa w gospodarstwach domowych w krajach UE moze paradoksalnie pomaoc polskim
eksporterom zywnosci.
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Kryzys to szansa?

W 2008 r. eksport zywnosci z Polski na rynki UE spadt o 7 proc. Ale juz w trakcie kryzysu strefy eurow 2012 .
eksport zywnosci nieprzerwanie rost, mimo gtebokiego spadku PKB w strefie euro. Wnioski? Kryzys u partnerow
handlowych moze generowac rézne impulsy dla producentow w Polsce. Pierwszym i najwazniejszym impulsem
jest spadek popytu. Ale jednoczesnie moze sie zdarzyc¢ — jak w 2072 roku — ze odbiorcy w czasie kryzysu wzmoga
poszukiwania tanszych dostawcow, co moze sprzyjac polskim producentom.

Wykres 6. Sciezki polskiego eksportu zywnosci (na tle innych sektoréw) w czasie dwoch ostatnich kryzysow.

Sciezka eksportu do krajow UE w czasie kryzysu 2008-2009.
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Zrédto: Szok i co dalej? Sciezki eksportu zywnosci z Polski w czasie recesji wywotanej epidemia COVID-19". Obliczenia SpotData
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Uwaga na protekcjonizm

Ostatnia dekada pokazata, ze kryzysy moga w dtuzszym okresie wychodzi¢ polskim firmom na dobre. Firmy
z Polski sg konkurencyjne cenowo oraz jakosciowo, co pozwala im awansowac w tancuchach dostaw w czasach,
gdy duze koncerny szukaja oszczednosci.

Ale obecny kryzys niesie ze soba rowniez istotne dtugookresowe ryzyka. Dotkniete kolejnym wstrzasem
spoteczenstwa zachodnie mogag wywierac coraz wieksza presje na politykach, by ograniczyli mozliwosci
importowania tanszych towarow.

Prezydent Francji Emmanuel Macron powiedziat w kwietniu: ,Delegowanie naszych zapasoéw zywnosci |...]
do innych to szalenstwo. Musimy odzyskac kontrole [nad tancuchem dostaw]".

Nie tylko politycy sg coraz bardziej sceptyczni wobec globalizacji. Jeden z najbardziej znanych francuskich
ekonomistow Philippe Aghion powiedziat niedawno: ,Francja po cichu dokonata dezindustrializacji, posuneta
przenoszenie elementow tancucha wartosci do granic mozliwosci. | teraz, nawet w warunkach gospodarki
wojennej, trudno zmobilizowac nieistniejace moce produkcyjne i unicestwione know-how".

W interesie polskich producentow bedzie utrzymanie tadu handlowego sprzed kryzysu, poniewaz oni na tym
korzystali. Wazne, by w walce o otwarty tad handlowy producentow wspierat tez polski rzad.

N

Wykres 7. Udziat Polski w imporcie zywnosci Francji w proc.
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Zrodto: ,Szok i co dalej? Sciezki eksportu zywnosci z Polski w czasie recesji wywotanej epidemiag COVID-19". Obliczenia SpotData na podstawie danych Eurostat.
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SPOTDATA

Raport zostat przygotowany przez SpotData dla Santander Bank Polska.

Santander Bank Polska jest czescia miedzynarodowej Grupy Santander, najwiekszego banku w strefie euro pod
wzgledem kapitalizacji rynkowej. Grupa jest obecna na 10 kluczowych rynkach w Europie oraz obu Amerykach
(Hiszpania, Polska, Wielka Brytania, Portugalia, USA, Chile, Brazylia, Argentyna, Meksyk i Niemcy). Priorytetem
Santander Bank Polska jest zadowolenie i lojalnosc klientow. Dlatego strategiczne i biezace zarzadzanie biznesem
Santander Bank Polska jest ukierunkowane na tworzenie rozwigzan, produktow i ustug, ktére pomagaja klientom
dbac o finanse osobiste oraz efektywnie zarzadzac firma, jednoczesnie wspierajac klientdw w procesach
transformacji biznesu, by umozliwi¢ im przejscie na bardziej ekologiczne rozwiazania przy zachowaniu
najwyzszej efektywnosci.

Celem Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej Santander Bank Polska jest rozumienie biznesu klienta, jego
specyfiki i codziennych wyzwan. Globalny zasieg Grupy, lokalne kompetencje sieci sprzedazy i ryzyka oraz szeroka
sektorowa ekspertyza pozwalaja na lepsze rozumienie i reagowanie na zmiany zachodzace w otoczeniu klientow
I ryzyka oraz szanse, ktore ze soba niosa.

SpotData to centrum wiedzy i analiz ekonomicznych, bedace czescia Bonnier Business Polska — wydawcy

,Pulsu Biznesu". Analitycy SpotData zajmujg sie dostarczaniem firmom dedykowanych danych branzowych

I ogolnogospodarczych, a takze przygotowywaniem raportow specjalnych. Jednoczesnie portal spotdata.pl
dostarcza podmiotom gospodarczym dane ekonomiczne potrzebne do analizowania rynkow, dysponujac 50 tys.
szeregow czasowych z polskiej i swiatowej gospodarki na poziomie mikro i makroekonomicznym.

Prace merytoryczne nad raportem koordynowat Ignacy Morawski, dyrektor SpotData. W pracach nad materiatem
uczestniczyli eksperci Santander Bank Polska: Renata Dutkiewicz — dyrektor ds. sektora spozywczego i FMCG oraz
Grzegorz Rykaczewski — analityk sektora rolno-spozywczego.

Raport ma charakter informacyjny, nie stanowi rekomendacji, porady, oferty i nie powinien byc interpretowany
jako podstawa do realizacji inwestycji lub podejmowania decyzji. W zadnym wypadku Santander Bank Polska S.A.
nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek straty lub szkody wynikajgce z bezposredniego lub posredniego

wykorzystania informacji objetych Raportem.

Kopiowanie, powielanie lub wykorzystywanie czesci lub catosci niniejszego Raportu wymaga uprzedniej zgody
Santander Bank Polska S.A.



