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KUKE od ponad 29 lat ubezpiecza transakcje handlowe polskich przedsiebiorcow.
Oferuje ustugl zapewniajace bezpieczna wymianeg handlowa zarowno w kraju, jak | za
granica.

Dziatalnos¢ KUKE skupia sie na ubezpieczaniu naleznosci z tytutu sprzedazy
towarow 1 ustu g70 droczon ym term nem [‘]'f atnoscl, a takze na udzielaniu EWadldhn 'fi_if
ubezpieczeniowych KUKE jest firma polska. Je] akcjonariuszami sg Skarb Panstwa,

reprezentowany przez Prezesa Rady Ministrow, | Bank Gospodarstwa Krajowego.

Jestesmy tez czescig Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju — instytucji finansowych
| doradczych dla przedsiebiorcow, samorzadow | osob prywatnych, ktorej celem sg

Inwestycje wspierajace zrownowazony rozwoj spoteczny | gospodarczy kraju.

Jako jedyny ubezpieczyciel w Polsce KUKE ma prawo dc
eksportowych gwarantowanych przez Skarb Panstwa, ktore zapewniaja bezpieczenstwo

w handlu na rynkach podwyzszonego ryzyka politycznego.

Jako jedyna instytucja w kraju KUKE ubezpiecza dtugoterminowe projekty eksportowe
0 charakterze inwestycyjnym, finansowane kredytem o okresie sptaty dwoch 1 wiece)
lat. KUKE utatwia firmom dostep do zewnetrznego finansowania. Spotka faktoringowa
KUKE Finance finansuje zagraniczne | krajowe naleznosci

w ramach wszystkich dostepnych na rynku rodzajow faktoringu - ze szczegolnym
uwzglednieniem ftaktoringu petnego, czyli z przejeciem ryzyka niewyptacalnosci

kontrahenta.

SpotData jest centrum analiz ekonomicznych, bedacym czescia Bonnier Business Polska
- wydawcy ,Pulsu Biznesu'. Analitycy SpotData zajmuja sie dostarczaniem firmom
dedykowanych danych branzowych | ogc ospodarczych, a takze przygotowywaniem

raportow specjalnych. ._
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I Stowo wstepu

Co zyskujemy prognozujac ryzyka?

Raport SpotData 1| KUKE nie jest kolejng typowa
analiza z prognozami kluczowych parametrow polskiej
gospodarki, jakich wiele pojawia sie na poczatku

roku. Przyznajemy, ze przewidywanie tego, jak beda
zachowywac sie rozne je| wskazniki w biezacym

roku jest niewdziecznym zadaniem, na co wskazuje
wyjatkowo duza rozpietosc opublikowanych dotad
prognoz przez poszczegolne osrodki ekonomiczne,

| chetnie od tego zadania odstepujemy.

/a to chcemy spojrzec na gospodarke | uzyskac

je] petniejszy, wielowymiarowy obraz poprzez
nieszablonowa analize ryzyk, ktore najmocnie]
wybrzmiewajg w prezentowanych w mediach opiniach
przedstawiciell biznesu, ekonomistow czy dziennikarzy.
Staramy sie ocenic, jak silnie te ryzyka sg zakorzenione,
na Ile sa one racjonalnie uzasadnione, gdzie sie
uwidaczniajg | jaki wywierajg efekt na konkretne decyzje
przedsiebiorcow. lakie podejscie moze dac ciekawe
rezultaty, zwazywszy ze od ponad dekady, czyli od czasu
wielkiego kryzysu finansowego, panuje powszechne
przekonanie, ze swiat stat sie mniej przewidywalny,
bardzie] zmienny | ze zyjemy W nieEpewnoscl, w cieniu
jakiegos (tez trudnego do skonkretyzowania) zagrozenia.
A podszyta obawami percepcja wptywa | faktycznie
tworzy rzeczywistosc, szczegolnie te ekonomiczna.

ldentyfikujemy wiec w raporcie najwaznie|sze ryzyka,
Jakie towarzyszg uczestnikom krajowego zycia
gospodarczego. Sprawdzamy czy ryzyka globalne sg
odpowiednio doceniane przez polskich eksporterow.
W najobszerniejsze] czescl analizujemy poszczegolne
branze nasze] gospodarki z perspektywy ryzyk.
Wybiegamy tez dale] w przysztosc, poszukujac zjawisk,
ktore mogg stac sie wyzwaniem dla przedsiebiorcow w
kolejnych latach.

JANUSZ WEADYCZAK, PREZES ZARZADU KUKE S.A.
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I Posumowanie

Poziom postrzeganego ryzyka
gospodarczego na przetomie 2019

| 2020 r. byt najwyzszy od 2011 .
Percepcja ryzyka zostata zmierzona na
podstawie zautomatyzowane] analizy
niemal miliona artykutow prasowych.
Intensywnosc wystepowania okreslen
dotyczacych ryzyka | roznych jego odmian
w tekstach dotyczacych firm | gospodarki
wzrosta w minionym roku, mimo ze ogolna
koniunktura gospodarcza w Polsce byta

bardzo dobra.

Szczegotowe| analizie percepcji ryzyka,
oparte| na tzw. text-mining, zostato
poddanych ok. 30 zjawisk. Zostaty one
zebrane w 10 grup: koszty ogotem, koszty
surowcow, koszty wynagrodzen, zmiany
klimatyczne | regulacje z nimi zwigzane,
wyzwania reputacyjne, zmiany regulacyjne,
ogolna koniunktura, koniunktura na
rynkach eksportowych, ryzyko ptynnosci

| nlewyptacalnosci oraz ryzyko walutowe.

Na podstawie badania czestotliwosc
wystepowania roznych tematow

w poblizu stow ,ryzyko’, ,zagrozenie’,
Jniebezpieczenstwo’, zidentyfikowano
rodzgce sie trendy, ktore w najblizszym roku
moga stanowiC wyzwanie dla przynajmnig
niektorych branz. Trendy te nazwane zostaty
ryzykami zalazkowymi. Wsrod nich znajduja
sie m.in. ryzyko odptywu imigrantow czy
ryzyko geopolityczne.

Wysoki poziom percepcji ryzyk w minionych
miesigcach to nie tylko zjawisko cykliczne,
ale tez element sekularnego trendu. Mozna
e0 nazwac dekada strachu, co oznacza
trwaty wzrost obaw po wielkie] reces)

z lat 2008/2009. W gtowach decydentow

I analitykow zagoscito przekonanie, ze po
tak wielkim wstrzasie moga wystapic kolejne.
Psychologiczny efekt kryzysu zostat dobrze
udokumentowany przez naukowcow.

W wielu badaniach widac, ze tzw. efekt
zakotwiczenia (koncentracja na wydarzeniach
z niedalekie] przesztosci) prowadzi do
permanentnie podwyzszonych obaw.

Analiza ujawnia dosc zaskakujacy profil
ryzyka w Polsce. Mimo swiatowych
turbulencji 1 dominujacego wsrod ekspertow
przekonania, ze wszystko co najgorsze do
Polski moze przy|sc z zewnatrz, najwieksze
obawy w kraju dotycza zjawisk czysto
lokalnych - szczegolnie rosnacych kosztow
dziatalnosci gospodarcze). Polskie firmy

z globalnymi wstrzasami radza sobie jak na
razie relatywnie dobrze. A najwieksze obawy
dotycza presji na rentownosc wynikajace)

z szybko rosnacych kosztow.

Ryzyka branzowe zostaty przedstawione
dla 12 sektorow gospodarki. Dla kazdego
sektora zademonstrowana zostata mapa

eksportu, iIndeks percepcji ryzyka, analiza
wrazliwoscl na poszczegolne ryzyka oraz
liczba niewyptacalnosci.




Wrykres 1.

KI UCZOWCE INDEKS PERCEPCIJI RYZYKA BLISKO REKORDU

rYZYka Indeks Percepcji Ryzyka Gospodarczego dla Polski. Jak czesto stowo
yzyko” 1 jego odmiany pojawiaja sie w artykutach prasowych.

gospodarcze

w 2020 . 012%

srednia po wielkim kryzysie

Dekada strachu 0.10%-

Dlaczego otoczenie
ekonomiczne jest permanentnie
bardzie] niestabilne niz

w przesztosci. A obawa przed
ryzykiem sama w sobie stanowi
Jjedno z gtownych ryzyk
Wspotczesnoscl.

0.08%-

Srednia przed wielkim kryzysem

0.05%-

Od kosztow po reputacje | 0.02%-

— czego boja sie firmy?

Najwaznie|sze zjawiska

generujgce ryzyka dla 0.00%-

przedsigbiorstw oraz 1999 2004 2009 2014 2019
iIntensywnosc ich zmian

w ostatnich latach. Analiza na

podstawie zautomatyzowanego

badania niemal miliona

artykutow prasowych.

Ryzyka zalazkowe

Jakie istotne zjawiska pojawiajg
sie na horyzoncie, ktorych
decydenci dzis nie doceniaja, ale
ktore moga nabrac znaczenia

w tym roku I najblizszych latach?




I Dekada strachu

Ryzyko to w najprostszym ujeciu mierzalne niebezpieczenstwo. Potencjalne
zJawisko, ktore moze narazic na straty. Nature ryzyka rozumie zapewne kazdy

decydent. Znacznie trudnigjsze od definicji sa jednak sposoby mierzenia ryzyka. Jeden z kluczowych
53 dwa generalne podejscia do mierzenia ryzyka. Pierwsze opiera sie na badaniu E:Eﬂ;;gcwh
czestotliwosci wystepowania okreslonych zjawisk. Na przyktad ryzyko recesji sie z analizy jest
mozna zmierzyc poprzez badanie, jak czesto wystepowata ona w przesztosci. taki, Zze poziom
Wiemy, ze w najwieksze] gospodarce Swiata recesja wystepowata raz na siedem postrzeganego

ryzyka na przetomie
2019i2020r. byt

L . . L . o ! najwyzszy
podejsciem do mierzenia ryzyka jest jednak taki, ze powszechnie wiadomo, Iz od 2011r.

W obszarze zjawisk spotecznych czestotliwosc historyczna jest stabym
predyktorem czestotliwoscl w przysztosci.

lat, mozna by wiec przyjac, ze bezwarunkowe ryzyko takie] reces|i wynosi ok. 16
proc. (bezwarunkowe, czyli bez analizowania innych czynnikow). Problem z tym

Drugie podejscie do mierzenia ryzyka opiera sie na mierzeniu sublektywnego
postrzegania rzeczywistoscl przez aktorow rynkowych. To podejscie wychodzi od
przekonania, ze opinie ttumu zawieraja w sobie wiece] iInformac]i niz jakiekolwiek
dane statystyczne, a ludzie podejmujacy decyzje lub analizujgacy gospodarke
widzg | wiedza wiece] niz pojedynczy analityk.

Ten raport oplera sie na tym drugim podejsciu do mierzenia ryzyka. Autorzy
zebrall ok. miliona artykutow prasowych i na podstawie metody tzw. text-
mining zbadall postrzeganie ryzyka w gospodarce. Opisany zostat zarowno
ogolny poziom ryzyka, jak tez intensywnosc roznych grup ryzyk — w ujeciu
przekrojowym oraz w podziale na branze.

Ryzyko najwyzsze od osmiu lat

Jeden z kluczowych wnioskow wytaniajgcych sie z analizy jest taki, ze poziom postrzeganego ryzyka na
przetomie 2019 1 2020 r. byt najwyzszy od 2011 r. Widac to na wykresie nr 1. Intensywnosc wystepowania
okreslen dotyczacych ryzyka 1 roznych jego odmian w tekstach dotyczacych firm | gospodarki wzrosta

w minionym roku, mimo ze ogolna koniunktura gospodarcza w Polsce byta bardzo dobra.

Czy to jakis polski strach? Niekoniecznie. Inne indeksy na swiecie, opierajace sie na podobne] metodologii,
rowniez wskazywaty na rekordowy poziom percepc)i ryzyka w 2019 r. Na przyktad, Indeks Niepewnosci
Polityki Gospodarcze], mierzony przez naukowcow z Uniwersytetu Stanforda | rowniez wykorzystujacy (jako
jeden z trzech filarow) artykuty prasowe znalazt sie w minionym roku na najwyzszym poziomie w historii.
Widac to na wykresie nr 2.

Skad te obawy? Przyczyn jest zapewne kilka. W swiatowym handlu wystapita najwieksza recesja od 2009 r. To
wywotato nie tylko obawy o biezacy stan koniunktury gospodarcze] na swiecie, ale tez zainicjowato dyskusje
dotyczace konca ery globalizacjl. VWystarczy wspomniec stynng oktadke tygodnika ,The Economist” ze stycznia

2019 r. z tytutem , Slowbalisation” (w wolnym ttumaczeniu: powolna globalizacja).

53 tez inne przyczyny podwyzszonego poziomu ryzyka. Zmiany demograficzne
zaczety wywierac coraz wieksza presje na modele biznesowe wielu firm, co

w widoczny sposob objawia sie w brakach wykwalifikowane| sity robocze.
Zmiany klimatyczne doprowadzity do znacznego zaostrzenia celow w polityce
srodowiskowe], przynajmnie] w Unii Europejskie]. A zmiany polityczne prowadza
do zwiekszone] intensyfikacji sporow handlowych. Te wszystkie zjawiska byty
widoczne juz przed 2019 r. Ale w ostatnich miesigcach obawy z nimi zwigzane
natozyty sie na siebie z wyjatkowa intensywnoscia.

Obawa przed ryzykiem to tez ryzyko

Wysoki poziom percepc)i ryzyk w minionych miesiacach to nie tylko zjawisko
cykliczne, ale tez element dtugookresowego trendu. Mozna go nazwac dekada
strachu, co oznacza trwaty wzrost obaw po wielkie] recesji z lat 2008/2009.
W gtowach decydentow | analitykow zagoscito przekonanie, ze po tak wielkim
wstrzasie moga wystapic kolejne.

Psychologiczny efekt wielkiego kryzysu zostat dobrze udokumentowany przez
naukowcow. W wielu badaniach widac, ze tzw. efekt zakotwiczenia (koncentracja
na wydarzeniach z niedalekiej przesztosci) prowadzi do permanentnie
podwyzszonych obaw. Na przyktad, ekonomisci z Uniwersytetu Nowego Jorku
pokazali*, ze po wielkim kryzysie permanentnie wzrost strach rynkowy przed
gwattownymi przecenami akcji, mimo ze sa one rzadkie. Bardzo sugestywne
badanie na ten temat opublikowat noblista Robert Shiller. Pokazat on, ze
deklarowane przez inwestorow ryzyko krachu gietdowego jest znacznie wieksze
niz faktyczna czestotliwosc krachow, a jedna z przyczyn obaw jest wysoka
intensywnosc artykutow medialnych na temat kryzysu™.

len strach ma realne konsekwencje. Sprawia, ze firmy sa mnigj chetne

do inwestowania | ponoszenia ryzyka, a chetnie] gromadza gotowke, czyli
rozbudowuja ptynnosc. Rosnie popyt na bezpieczne aktywa. Strach sam w sobie
Jest niewatpliwie jednym z wazniejszych ryzyk gospodarczych wspotczesnosc
zarowno w Polsce, jak | na swiecie.

Wvykres 2. NIEPEWNOSC WZROSEA NA CALYM SWIECIE

Indeks Niepewnosci Polityki Gospodarczej (Economic Policy Uncertainty Index) jest konstruowany
przez naukowcow z Uniwersytetu Stanforda na podstawie m.in. analizy artykutow prasowych

300
1
srednia po
wielkim
200 I
srednia
przed
wielkim
100

2000 2005 2010 2015 2020

*Kozlowski J., Veldkamp L., Vankatesvaran V., ,The Tail that Wags the Economy: Beliefs and Persistent Stagnation’, NBER Working Paper 21719, 2015; ** Goetzmann

G., Kim K., Shiller R. , ,Crash Beliefs From Investor Surveys’, NBER Working Paper 22143, 2017

Wysoki poziom
percepcji ryzyk
w minionych
miesigcach to nie
tylko zjawisko
cykliczne, ale

tez element
diugookresowego
trendu. Mozna go
nazwac dekadq
strachu.
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Ranking ryzyk 2020- czego
obawiaja sie firmy?

Analiza percepcji ryzyka ujawnia dosc zaskakujacy profil ryzyka w Polsce.

Mimo swiatowych turbulenc]i, reces)i w handlu miedzynarodowym, wzrostu
protekcjonizmu, narastajacych ryzyk zwiazanych ze zmianami klimatu

| dominujgcego wsrod ekspertow przekonania, ze wszystko co najgorsze do
Polski moze przy|sc z zewnatrz, najwieksze obawy w kraju dotycza zjawisk czysto
lokalnych - szczegolnie rosnacych kosztow dziatalnoscl gospodarcze). Polskie
firmy z globalnymi wstrzasami radza sobie jak na razie relatywnie dobrze. Obawy
dotyczace koniunktury | eksportu sa na niskim poziomie. A najwieksze obawy
dotycza presji na rentownosc wynikajace] z szybko rosnacych kosztow.

Widac to na wykresie nr 3.

Analizie zostato poddanych ok. 30 zjawisk zdefiniowanych w pierwszym kroku
na podstawie analiz eksperckich. Zjawiska te zostaty zebrane w 10 grup: koszty
ogofem, koszty surowcow, koszty wynagrodzen, zmiany klimatyczne | regulacje
Z nNimi zwiazane, wyzwania reputacyjne, zmiany regulacyjne, ogolna koniunktura,
koniunktura na rynkach eksportowych, ryzyko ptynnosci I niewyptacalnosci
oraz ryzyko walutowe. Dla kazde] grupy stworzony zostat wystandaryzowany
Indeks ryzyka oparty na czestotliwosci stowa ,ryzyko™ | jego odmian w poblizu
stow zwiazanych z opisywanymi zjawiskami. Oto ranking ryzyk stworzony na
podstawie tego badania.

1. Wynagrodzenia

Koszty wynagrodzen to najszybcie| rosnacy sktadnik kosztow firm w Polsce.

W 2019 r. przecietne wynagrodzenie wzrosto o 6,5 proc., a w 2020 r. doszedt
nowy element — 16 proc. wzrost ptacy minimalne]. Polska staje sie europejskim
iIderem pod wzgledem wysokoscl ptacy minimalne] w relacji do przecietnego
wynagrodzenia (ok. 50 proc. w 2020 r.). Dla wielu firm oznacza to koniecznosc
zmiany modelu biznesowego, dla wiekszoscl koniecznosc intensyfikac)
Inwestycjl w automatyzacje | cyfryzacje. Ostatecznie proces ten moze przyniesc
gospodarce wiele korzysci, ale dla firm stanowi on potezne wyzwanie.

2. Energia/surowce

W ostatnich latach ceny energii dla firm wzrosty o kilkadziesiat procent. Ceny
praw do emisji COZ osiggnety w potowie 2019 r. historyczne maksimum. To
sprawlito, ze temat nabrat medialnego rozgtosu, a wzrost cen energii stat sie
symbolem kosztow, ktore beda musiaty poniesc polskie firmy | gospodarstwa
domowe by kraj mogt dostosowac sie do wymogow polityki klimatyczne).
Dlatego zjawisko to jest bardzo wysoko w rankingu ryzyk. Wprawdzie hurtowe
ceny energil w Polsce, podobnie jak ceny uprawnien do emisji COZ, zaczety
sie od jesieni 2019 r. obnizac, ale w srednim 1 dtugim okresie presja cenowa
wynikajaca z transformacji energetyczne] gospodarki bedzie czynnikiem
obowiazkowym do uwzglednienia przy budowie strategii | modell biznesowych
firm.

Koszty
wynagrodzen to
hajszybciej rosnacy
sktadnik kosztow
firm w Polsce. W
2019 r. przecietne

wynhagrodzenie

wzrosto o 6,5 proc.,
aw 2020 r. doszedt
nowy element - 16
proc. wzrost ptacy
minimalne;j.

Wykres 3. RANKING RYZYK 2020

Indeks dla kazdego zjawiska pokazuje, jak czesto pojawia sie ono przy stowie ,ryzyko” w artykutach prasowych w danym roku.

Dane dla kazdego zjawiska zostaty ujednolicone w czasie. Pozycja w rankingu zalezy od roznicy miedzy odczytem za 2019 r.
a dtugookresowym trendem.
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3. Koszty ogotem

Rozne presje kosztowe sprawiaja, ze dla firm zarzadzanie baza kosztowa stato
sie generalnie jednym z najwiekszych wspotczesnych wyzwan. Przychody rosng
w stabilnym tempie, ale marze topniaty w ostatnich latach w wyniku rosnacych
kosztow. A nizsze marze nie stuza rozwojowi.

4. Klimat/srodowisko

Mija okres, gdy polityka klimatyczna dotyczyta gtownie sektora energetycznego.
Coraz czescie] regulacje w te] dziedzinie zaczynaja mocno wptywac na inne
branze — motoryzacje, materiaty (szczegolnie plastik), hutnictwo, budownictwo.
| ten trend bedzie kontynuowany, poniewaz Unia Europejska dazy do zajecia
pozyc)l zdecydowanego lidera w politykach dotyczacych klimatu. Ma to m.in.
pomoc Europie osiggnac status lidera technologicznego w najwazniejsze]
transformac)i gospodarcze] XX| wieku. Temu stuzy ogtoszony w grudniu 2019 r.
przez Komisje Europejska tzw. Europejski Zielony tad. Ale dla wielu firm bedzie
to ogromne wyzwanie.

5. Reputacja

Jest to ryzyko, ktore wsrod firm zachodnich jest analizowane juz od wielu lat,
ale w Polsce dopiero zaczyna nabierac znaczenia. Rosnaca popularnosc mediow
spotecznosciowych wraz z narastajaca sifa ruchow konsumenckich zajmujacych
sie ochrona klimatu (np. antyplastikowych, sprzeciwiajacych sie duzym firmom

| markom) stwarza dla firm wyzwanie - kazdy btad w polityce firmy moze ja
kosztowac utrate zaufania | kryzysy wizerunkowe. To jest ,miekkie” ryzyko, do
ktorego menedzerowie powinni przyktadac coraz wieksza wage.

6. Regulacje

/naczenie tego ryzyka rosnie systematycznie od wielu lat | minione miesigce
przyniosty kontynuacje tego trendu. Odpowiedzialne s3 za to czynniki

zarowno krajowe jak | miedzynarodowe. Hasto ,deregulacji” generalnie nie jest
wspotczesnie popularne wsrod politykow, w wielu branzach dazy sie raczej do
ograniczenia swobody prowadzenia dziatalnoscl gospodarcze] w imie wyzszych
celow spotecznych — wyrownywania nierownosci, ochrony klimatu, zapewnienia
bezpieczenstwa finansowego.

/. Popyt na rynkach eksportowych

To Jest jeden z bardzie] zaskakujacych wynikow te) analizy. Mimo recesi

w swiatowym handlu ryzyka zwiazane z eksportem sa mniejsze niz kilka lat
temu. Wprawdzie w zesztym roku percepcja ryzyka nieznacznie wzrosta, ale

jest to wzrost umiarkowany biorac pod uwage niekorzystne warunki w handlu
miedzynarodowym. len obraz wytaniajacy sie z analizy sentymentu jest zreszta
spojny z faktycznymi danymi eksportowymil. Jeszcze na jesieni 2019 r. eksport
towarow z Polski rost w srednim tempie ok. 5 proc. rok do roku, co biorac pod
uwage zatamanie produkcji u gtownego partnera handlowego, czyli Niemiec, jest
doskonatym wynikiem.

Mimo recesji
w Swiatowym
handlu, ryzyka
zZwigzane

Z eksportem sq
mniejsze niz kilka lat
temu.

8. Ptynnos¢, niewyptacalnosé

W ostatnich dwoch latach percepcja ryzyka zwigzanego z niewyptacalnoscia firm
wWzrosta, co jest spojne z ogolnym wzrostem liczby niewyptacalnych firm. Jednak
wskaznik sentymentu zwiazany z ta grupa ryzyk jest ponizej sredniej historycznej.
Dlaczego? Wyjasnien moze byc kilka. Przede wszystkim, wzrost liczby formalnych
niewyptacalnosci moze byc traktowany jako dostosowanie systemu prawnego
do faktycznych ryzyk istniejacych od dawna w sektorze przedsiebiorstw. Prawo
restrukturyzacyjne ujawnito tzw. trupy w szafie’, ktore uczestnicy obrotu
gospodarczego znali. Ponadto, mnie] jest spektakularnych niewyptacalnosci

w branzy budowlane], ktora od wielu lat byta mocno eksponowana medialnie ze
wzgledu na problemy podczas przygotowan do Euro 2012. Firmy budowlane
nauczyty sie reagowac na nadmierng presje kosztowa, lepie] dostosowuja oferty
do swoich mozliwoscl.

9. Koniunktura ogdlna

Po trzech latach bardzo wysokiego wzrostu gospodarczego firmy racze)

nie obawiaja sie o strone przychodows swoje| dziatalnosci. Percepcja ryzyk
zwiazanych z koniunktura wzrosta w minionym roku, ale jej poziom jest duzo
nizszy niz w latach tuz po kryzysie finansowym. Moze to btad firm? Przeciez
nagte wstrzasy w gospodarce moga zdarzyc sie w kazde] chwill, a ryzyko recesi
w swiatowe] gospodarce w 2019 r. rosto — widac to byto chociazby po
nachyleniu tzw. krzywe] dochodowosci (roznica miedzy oprocentowaniem
obligacji dtugookresowych i krotkookresowych). Z drugiej jednak strony, polskie
firmy przeszty w ostatnich dwoch dekadach tyle wstrzasow, ze dzisiejsze ryzyka
nie sg na tym tle szczegolnie wysokie. Tym bardzie|, ze strona kosztowa jest teraz
w centrum uwagi.

10. Kursy walut

Polska jest matg gospodarka otwarta, w ktore| eksport ma duzy wptyw na
kondycje finansowa firm. Dlatego kurs ztotego ma duze znaczenie dla firm.

Ale w ostatnich latach ztoty byt tak stabilny, ze ryzyko to praktycznie zeszto

7 listy zjawisk, ktore niepokoja przedsiebiorcow. Taki spokoj moze jednak byc
nieuzasadniony. leoretycznie istnieje ryzyko, ze w razie utrzymywania sie

w Polsce wysokie] inflacji bank centralny podniesie stopy procentowe | kurs
ztotego znaczaco sie umocnl. Sprzyjataby temu ewentualna poprawa koniunktury
Na swiecie. 1o ryzyko jest wiec wciaz konieczne do monitorowania.

13 I

Po trzech

latach bardzo
wysokiego wzrostu
gospodarczego firmy
raczej nie obawiajg

sie o strone
przychodowg swojej
dziatalnosci




I 14

Czy ryzyka globalne
sq niedoceniane?

Mozna postawic pytanie: czy ryzyka globalne sg niedoceniane? Odpowiedz nie
jest jednoznaczna. Analiza aktywnosci wymiany pomiedzy krajami wskazuje,

ze mimo sporow handlowych import nie spada rownomiernie we wszystkich
krajach. Stabo wyglada popyt na rynkach wschodzacych - szczegolnie w Afryce
| Ameryce tacinskie. Ale w 2019 r. odbudowata sie dynamika handlu z Azja, w
tym m.in. z Chinami. Rosnie tez wymiana handlowa w ramach UE (z wyjatkiem
Niemiec, gdzie popyt spada). Eksport caty czas rosnie, cho¢ w wolniejszym
tempie.

Choc eksport w 2019 r. rost wolnig] niz rok wczesnie], to jednak nadal wykazywat
dodatnig dynamike, pomimo niesprzyjajace| sytuacji gospodarcze] u naszych
gtownych partnerow handlowych, z ktorych Niemcy, gtowny rynek zbytu

dla polskich towarow, ocieraty sie wrecz o recesje. Wsrod 25 najwiekszych
rynkow eksportowych (ujecie w euro) tylko w handlu z Dania (-5,5 proc.) i Turcja
(-31,7 proc.) odnotowalismy w ciagu pierwszych trzech kwartatow ubiegtego
roku spadek obrotow. Za to doskonale rozwijata sie sprzedaz do Chin (27
proc.), Kanady (18,8 proc.), Biatorusi (18,0 proc.), Austrii (17,9 proc.), Standw
Zjednoczonych (14,0 proc.), Rumunii (13,7 proc.), Ukrainy (11,2 proc.) oraz
Francji (10,0 proc.). W okresie styczen-wrzesien eksport wzrost o 5 proc. w skali
roku. Jednoczesnie nadwyzka handlowa przekroczyta 800 min euro.

W KUKE jestesmy szczegolnie zadowoleni z trwajacego ozywienia w handlu

ze wschodnimi sasiadami (poza wymienionymi wczesniej rowniez z Rosja), w
przypadku ktorych KUKE jest jedyng polska firma ubezpieczajaca transakcje
handlowe | inwestycyjne. Cieszy zwtaszcza sytuacja w obrotach z Ukraing,

ktore| gospodarka ustabilizowata sie, a tempo wzrostu sytuuje ten kraj w
europejskie] czotowce. Perspektywy dla eksportu na ten rynek rysuja sie
znakomicie, poniewaz tamtejsza gospodarka potrzebuje gigantycznych inwestycj
W najrozniejszych sferach, w czym doskonale odnajduja sie nasze firmy, dobrze
znajace realia panujace u naszego sasiada.

Ublegty rok potwierdzit na miedzynarodowym rynku mocna pozycje polskich
przedsiebiorstw, ktore poradzity sobie ze staba koniunktura w strefie euro,
zamieszaniem wokot brexitu | generalnym spowolnieniem w swiatowym handlu.

Jak oceniac szanse ekspans)i polskiego eksportu w 2020 r.? Panuje powszechne
przekonanie, ze globalne napiecia o charakterze gospodarczym beda ulegac
deeskalacjl. Zdecydowane zwyciestwo Partii Konserwatywne] w grudniowych
wyborach w 2019 r. ograniczyto niepewnosc dotyczaca brexitu. Ryzyko nagtego
wstrzasu w wymianie z tym krajem, do ktorego trafia okoto 6 proc. eksportu,
zostato przynajmnie] w tym roku zminimalizowane. Pierwsze porozumienia
pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami takze wptywaja pozytywnie na
obnizenie napiec w globalnym handlu.

W2020r.
globalne napiecia

o charakterze
gospodarczym bedq
ulegac deeskalacji

Mozna zaktadac, ze - choc Waszyngton zapowiada rozpoczecie negocjac)i o
nowych warunkach handlu z Bruksela, w ktorym notuje powazny deficyt - to
nie podniesie w tym roku cet na import samochodow z UE, co jest w sposob
szczegolny korzystne dla Polski jako uczestnika globalnego fancucha dostaw w te]
branzy.

stniejg zatem przestanki ku temu, by twierdzic, ze polski eksport

w 2020 r. bedzie rost na fali odradzajace| sie wymiany miedzy krajami —
Swiatowa Organizacja Handlu (WTO) prognozuje, ze handel wzroénie w tym roku
0 2,/ proc. w porownaniu z 1,2 proc. szacowanymi za 2019 r.

/Wwazywszy, ze przedsiebiorstwa przemystowe informowaty w grudniu o
mnigjszych portfelach zamowien z zagranicy w porownaniu z sytuacjg rok
wczesnie], a wskaznik PMI dla przemystu od dtuzszego czasu przebywa ponize)
poziomu 50 pkt, to nie mozna wykluczyc, ze w tym roku dynamika eksportu
moze byc nizsza niz w 2019 r. Wedtug prognoz Narodowego Banku Polskiego,
eksport zwiekszy sie 0 3,4 proc. Prawdopodobne jest natomiast zanotowanie
dodatniego salda w wymianie z zagranica, gtownie dzieki duzej nadwyzce
eksportu ustug (choc gtowny dostawca te] nadwyzki — sektor transportowy -
moze ucierpiec z powodu wprowadzanego w UE pakietu mobilnosci).

Dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym eksporterom bedzie kurs walutowy -
konsensus prognoz zakfada wzgledna stabilizacje relac)i ztotego do euro, a tzw.
poziom bolu eksporterow, pokazujacy granice optacalnosci sprzedazy za granice,
Jjest znacznie oddalony od biezacych kursow. W br. nie nalezy spodziewac

sie podwyzek stop procentowych przez RPP, ktore mogtyby przetozyc sie na
wzmocnienie lokalne] waluty, co jednoczesnie utrzyma na atrakcyjnym poziomie
koszt finansowania dziatalnosci eksporterow.

Wykres 4. EKSPORT Z POLSKI ROSNIE WBREW SWIATOWYM TRENDOM

W swiatowym handlu rok 2019 przyniost najwieksze spadki od dekady. Jednak eksport z Polski nawet

w drugiej potowie roku rést w srednim tempie przekraczajacym 5 proc.
proc. rok do roku, srednia 3m
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Ryzyka zalazkowe - |akie zjawiska
mogg stanowic wyzwanie
W najblizsze| przysztosci?

Jedno z najwiekszych wyzwan w analizie potencjalnych ryzyk polega na
zidentyfikowaniu zjawisk, ktore dopiero sie rodza | mogg ewentualnie zagrozic
stabilnosci procesow gospodarczych. Wyzwanie polega na tym, zeby z jedne]
strony nie przecenic zjawisk, ktore maja charakter niszowy, a z drugiej nie
przeoczyc tych, ktore moga nabrac istotnych rozmiarow. Na podstawie badania
czestotliwoscl wystepowania roznych tematow w poblizu stow |, ryzyko',
JZagrozenie', ,niebezpieczenstwo’, mozna zidentyfikowac w analizie sentymentu
rodzace sie trendy, ktore w najblizszym roku moga stanowic wyzwanie dla
przynajmnie] niektorych branz, jezeli nawet nie cate] gospodarki. Trendy te
nazwane zostaty ryzykami zalazkowymi, jako ze powszechnie nie mowi sie
Jeszcze o tych zjawiskach jako o zrodtach istotnego zagrozenia. S3 to zalazki
potencjalnych ryzyk.

Ukraina

W strategicznym Interesie Polski lezy, by ukrainska gospodarka odbudowata

sie po wojnie w Donbasie. | to sie dzieje. Kra] powoli odzyskuje stabilnosc
makroekonomiczna, co widac po spadajace] inflacji, coraz nizszym bezrobociu

| coraz silniejszym kursie hrywny. Udato sie dojs¢ do porozumienia z MFW

W sprawie trzyletniego programu pomocowego o wartoscl 5,5 mid dolarow oraz
z Rosja odnosnie umowy dotyczace| tranzytu gazu o wartosci przynajmnie] / mid
dolarow. Zastrzyk gotowki da rzadowi wieksze poczucie bezpieczenstwa

| pozwoli skupic sie na realizowaniu reform.

Ale dla niektorych branz w Polsce odbudowa ukrainskie] gospodarki niesie tez
wyzwania, ktore warto z odpowiednim wyprzedzeniem dostrzec | sie na nie
przygotowac. Sa one dwojakiego rodzaju.

Przede wszystkim, poprawa sytuacji na rynku pracy na Ukrainie niesie ryzyko
odphywu imigrantow z Polski | zacliesnienia sytuacji na rynku pracy. Imigracja

z Ukrainy odpowiadata w ostatnich latach za ok. 0,5 pkt proc. wzrostu PKB
rocznie, pozwalajac uzupetnic niedobory na rynku pracy. Bez naptywu
Imigrantow ptace | inflacja wzrostyby znacznie szybciej, co wyprowadzitoby
eospodarke ze stanu rownowagi | w koncu doprowadzito do je] szybszego
spowolnienia. Mozliwosc utrzymania stabilnego 5-procentowego wzrostu PKB
Polska zawdziecza w niemate] mierze imigrantom z Ukrainy.

Ponadto niektore branze musza przygotowac sie na zintensyfikowana
konkurencje importowa z Ukrainy. Dotyczy to m.in. meblarstwa czy
przetworstwa zywnosci (mieso, mleczarstwo, wyroby cukiernicze). Ukrainskie
firmy beda prowadzity coraz odwaznie|sza ekspansje na rynkach europejskich,
korzystajac ze swoje] poprawiajace] sie sytuacji finansowe).

Poprawa sytuacji
nha rynku pracy
na Ukrainie niesie
ryzyko odptywu

imigrantow z Polski i
zaciesnienia sytuacji
na rynku pracy

Ukraina moze stanowic dla Polski takie wyzwanie, jakim Polska byta w ostatnich
latach dla Wtoch czy Hiszpanii. Ukrainskie firmy moga zastepowac polskie

w fancuchach dostaw, korzystajac z wykwalifikowane] sity robocze] i niskich
kosztow. Jestesmy jeszcze bardzo daleko od sytuac)l, gdy takie ryzyko przybierze
duze rozmiary, ale firmy powinny reagowac w wyprzedzeniem. Jedna ze strategii
dostosowania jest wykorzystanie rozwoju Ukrainy jako szansy na rozbudowe
witasnych tancuchow dostaw.

Branza, ktora powinna uwaznie analizowac rozwo] konkurencji ze strony firm ze
Wschodu, sg ustugi biznesowe, szczegolnie | T | centra ustug wspolnych. Ukraina
ma na tym rynku wiele przewag konkurencyjnych podobnych do Polski, m.in.
doskonale wyksztatcona site robocza, wtadajaca angielskim, niskie koszty pracy,
bliskosc geograficzna 1 kulturowa.

Geopolityka

Ryzyka geopolityczne ewidentnie nabieraja znaczenia, co jest zwigzane m.in.

Z konfliktem handlowym miedzy dwiema najwiekszymi potegami gospodarczymi
Swiata oraz zmianami doktryny zaangazowania politycznego przez USA na
Swiecle.

Wojna handlowa powoli cichnie, ale nie znaczy to, ze sie konczy. Najwiekszym
wyzwaniem dla polskich firm moze byc nie tyle samo zaburzenie handlu

w reakcji na konflikt handlowy miedzy USA a Chinami (na tym polskie firmy moga
nawet korzystac, dostarczajac Chinom to, czego nie moga sprowadzi¢ z USA),

lle generalna proba podwazenia przez USA modelu rozwojowego krajow UE

- w tym gtownie Niemiec - opartego na rosnace| kooperacji z Chinami.

Jezeli starcia geopolityczne trwale podwaza role Niemiec na rynkach
miedzynarodowych, to polskie firmy, bedace jednymi z kluczowych kooperantow
firm niemieckich, beda musiaty szukac nowych powiazan handlowych.
Fragmentacja swiatowe] gospodarkl generalnie moze byc niekorzystna dla Polski,

ktora bardzo mocno zyskiwata w ostatnich trzech dekadach na globalizacji
handlu.

Konflikty polityczne zas moga w kazde] chwili zaburzyc ptynnosc dostaw w
handlu miedzynarodowym. Na przyktad narastajacy konflikt USA z lranem moze
wphywac na handel Unii Europejskiej z krajami Bliskiego Wschodu, a przez to
tez na polskich poddostawcow. Warto pamietac, ze same Niemcy | Francja
eksportuja do Iranu 10 razy wiece] towarow niz cate Stany Zjednoczone. Konflikt
ten dotyka Europe duzo mocniej niz USA. Wprawdzie ogolna wartosc eksportu
Z krajow UE do samego lranu jest niska (ok. 10 mld euro, czyli 0,2 proc. catosci
eksportu), ale rozlewanie sie konfliktow politycznych na cate regiony moze juz
miec potencjalnie negatywne konsekwencje gospodarcze. Co wazne, ostatnie
lata pokazaty, ze w wielu branzach polskie firmy odwaznie] prowadza ekspansje
w Afryce, na Bliskim Wschodzie czy w Azji, co zmusza je do uwzgledniania ryzyk
geopolitycznych w swoje] aktywnosci.
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Inflacja

Na przetomie 201%9/2020 r. doszto w Polsce do znacznego wzrostu inflacjl.
Przekroczyta ona 3 proc. Inflacja jest dla firm jak deszcz po suszy - oznacza, ze
odzyskuja one moc cenowa po latach kurczacych sie marz. Ale jest tez druga
strona medalu. Rosnaca inflacja stwarza ryzyko, ze dojdzie w koncu w Polsce do
podwyzek stop procentowych. Wprawdzie Rada Polityki Pieniezne] komunikuje,
ze traktuje wzrost Inflacji jako zjawisko przejsciowe | nie ma zamiaru podnosic
ceny pieniadza, ale ryzyko odwrotnych scenariuszy na pewno sie zwiekszyto.
Ewentualne zaciesnienie polityki pieniezne] mogtoby stanowic ryzyko dwojakiego
rodzaju. Dla podmiotow mocno zadtuzonych bytoby to uderzenie w ptynnosc; a
dla podmiotow eksportujacych towary o niskich marzach bytoby to zagrozenie
konkurencyjnoscl, poniewaz podwyzka stop mogtaby doprowadzic do istotnego
umocnienia ztotego. Aprecjacja waluty bytaby tym wieksza, im mocnie] spadnie
Na swiecle awersja do ryzyka | wzrosng przeptywy kapitatu portrelowego na
rynkl wschodzace.

5G i tempo cyfryzacji

5G to najwieksze wyzwanie cyfrowe stojace przed swiatem — bardzo szybka
sieC moze zrewolucjonizowac modele biznesowe w wielu sektorach, otwierajac
drzwi do zupetnie nowych ustug. Polskie firmy stoja w zwigzku z tym przed
roznymi wyzwaniami. Po plerwsze, dla firm telekomunikacyjnych wyzwaniem
bedzie sfinansowanie rozwoju siecli 5G w Polsce. Po drugie, dla wszystkich
sektorow wyzwaniem bedzie dostosowanie do skokowego przyspieszenia
tempa cyfryzacjl. 5G stanowi tu wtasciwie tylko symbol szerszego trendu.
Kraje rozwiniete bardzo szybko sie cyfryzuja, a polskie firmy nie moga zostac
w tyle. Modele biznesowe beda ulegaty ewoluc)l, coraz wiece| ustug bedzie
swiadczonych na odlegtosc, a relacje cyfrowe, ktore juz zdominowaty wiele ustug
konsumenckich, beda zmieniaty swiat ustug biznesowych.

Susza

Rok 2019 byt okresem niskich opadow, co wptyneto na obnizenie zbiorow zboz,
owocow | warzyw. Przetozyto sie to na bardzo dynamiczny wzrost cen. Poczatek
2020 r. rowniez przyniost niskie opady, a eksperci zaczell ostrzegac, ze ten rok
rowniez moze stac pod znakiem suszy. Zmiany klimatu ewidentnie zwiekszaja
ryzyko, ze zaburzenia pogodowe beda przektadaty sie na zbiory | ceny z wieksza
czestotliwoscia.

Wirusy

W 2019 r. wirusy ASF | ptasie] grypy istotnie zaburzyty dziatalnos¢ producentow
| przetworcow miesa. Poczatek 2020 r. przyniost atak zarazajacego ludzi
koronawirusa w Chinach, ktory wptynat na ograniczenia w transporcie do tego
kraju. Problem epidemii wirusow, zarowno zwierzecych, jak | ludzkich, stanowi
Istotne ryzyko, z ktorym firmy musza sie liczyc w coraz wiekszym stopniu. OECD
traktuje pandemie jako jedno z istotnych wspotczesnych ryzyk systemowych dla
swiatowe] gospodarki.

Podmioty
gospodarcze
przyzwyczaity sie
do funkcjonowania
w warunkach
bardzo niskich stop

procentowych.
Ostatnia ich
podwyzka miata
w Polsce miejsce
w2012vr.

Wykres 5. NAPEYW IMIGRANTOW BYt CZYNNIKIEM OBNIZAJACYM INFLACJE

Srednia inflacja w latach 2015-2018 byta nizsza w krajach, ktére doéwiadczaty relatywnie wyzszego naptywu imigrantéw. Wiele
wskazuje, ze naptyw pracownikow z Ukrainy do Polski pozwolit Polsce na osiagniecie wyzszego wzrostu PKB bez generowania

nadmiernej inflacji. Odptyw czesci tych pracownikéw mogtby by¢ dla gospodarki bolesny.
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Wykres 6. GEOPOLITYKA CORAZ CZESCIEJ JEST ANALIZOWANA JAKO RYZYKO

Odsetek stowa ,geopolityczne” | jego odmian w artykutach prasowych. Wskaznik ten jest w dtugookresowym trendzie
wzrostowym. Rok 2019 nie przynidst wzrostu zainteresowania tematem, ale ryzyka geopolityczne pojawiaja sie zwykle

gwattownie.
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Wykres 7. MAPA PRESJI FINANSOWYCH W FIRMACH

Przychody firm rosna szybcie] od trendu historycznego, rowniez te z eksportu. Ale jeszcze szybcie] rosna koszty.
To sprawia, Zze marze | ptynnosc znajduja sie pod presja.

Kolor czerwony oznacza, ze wskaznik jest na poziomie cechujacym podwyzszone ryzyko na tle srednie) historycznej.

Przychody Koszty Dtug Zyskownosc

o o koszty koszty
I Zwa n I a przychody Koszty materiatow Ll koszty koszty dhug do zobowisz. rentownose 2wrot
przychody ZAGrANICZNE opdtem i energii zewmetrznych wynagrodzer podathows ebitda do naleznofci nietto z aktywdwr

(36rdr) (36rdr) {%rdr) (36rdr) (36rdr) (%6rdr) (36rdr) (&) (3€) (%) (%)

b ra nzowe ogdtem | 6.7 9.6 6.6 5.2 5.9

94.4 4.3 5

zywnos¢ | 5.7 6.7 6.4 9.4
. . s = . . . tekstylia i odziez 3.2 3.2 5 -0.8
Najwazniejsze zjawiska w branzy
papier [NENININEN 39 (NN - 6.3
Czym zyja firmy - trendy, zagrozenia, |
regulacje, nowe zjawiska chemia - 6! 21 2l
tworzywa | 4.5 - 5.2 4 4.7 2.3 85.3 6.5 8.5
Mapa Ekspnrtu rTIEtEI|E _2.5 1[]3 _15 _3.8 1
motoryzacja 3.3 3.4 5.6
Ktore rynki zbytu rozwijaja sie
najszybciej, a na ktorych sprzedaz meble 12.5
SDada budownictwo -3.7
handel detaliczny : ; 6.2
Intensywnosc ryzyk crivess (O 71 | 79 A&
Jakie zagrozenie sg najistotniejsze
dla branzy, a ktore wystepuja * Dane za pierwsze potrocze 2019 r. - ostatnie dostepne w momencie przygotowania raportu

Z mniejsza Intensywnoscia

Liczba niewyptacalnosci

Jak zmienia sie w czasie liczba
firm, ktore szukajg ochrony przed
wierzycielami
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Przetworstwo zywnosci

- jak stawic¢ czoto nowym trendom

Sentyment w sektorze produkcj
ZYWNOSCI pogorszyt sie w minionym
roku, choc koniunktura na rynkach
eksportowych pozostaje niezta, mniej byto
tez niewyptacalnosci. Wiele wskazuje,
ze branza mocno odczutfa zagrozenia
zwiazane z epidemiami ASF oraz
pogorszenie reputac)i producentow miesa
po z tzw. aferze miesne.

B\ zwiazku z zagrozeniami
reputacyjnymi, dla producentow zywnoscl
coraz wiekszym wyzwaniem sa inwestycje
w kontrole jakosci produkcji. Na swiecie
wiele firm wprowadza takie systemy, m.in.
oparte na blockchainie systemy kontroli
produktow, pozwalajace sledzic je na
kazdym etapie tancuch dostaw

— od producenta do sprzedawcy.

Polska branza spozywcza stol przed
WyZwaniami zwiazanymi z unijnymi
regulacjami dotyczacymi opakowan (branza
konsumuje ok. 65 proc. opakowan
w Kraju) oraz zmieniajacymi sie preferencjami

MAPA EKSPORTU PRODUKTOW SPOZYWCZY
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Zmiana wproc. rok do roku

konsumentow. Wzrost swiadomosci
konsumentow skutkuje zmianami ich
zachowan | przyzwyczajen, o CZym
swiadczy zyskujacy na popularnosci

trend zero-waste. Coraz czesciej klienci
wybieraja produkty wytwarzane w sposob
zrownowazony | zapakowane w tatwe

do odzysku opakowania. Ten trend jest
obecny rowniez w Polsce, co pokazuja
badania konsumenckie. Wynika z nich, ze
trzy czwarte ankietowanych jest gotowych
zaptacic wiece) za produkt w opakowaniu
wytworzonym z mniejszej ilosci plastiku.

B \\/ reakc)i na nadchodzace regulacje

w zakresie redukc)i emis)i COZ oraz
Zmieniajace sie gusta konsumentow
producenci zywnoscl rozwijajg rowniez
technologie produkcji biatka roslinnego.
Przemyst spozywczy jest pod silng presja -

obecnie sama hodowla zwierzat odpowiada

za ok. 14,5 proc. rocznych emisjl gazow
cieplarnianych. Swiatowy rynek produktow
opartych na biatku pochodzenia roslinnego
Jest juz warty 2,2 mid dol.
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-15

INDEKS SZANS | RYZYK W SEKTORZE PRODUKCJI ZYWNOSCI

Po wielu latach bardzo pozytywnych nastrojow sentyment w branzy producentow zywnosci pogorszyt sie
widocznie w minionym roku. To moze by¢ poktosie m.in. problemow branzy miesnej.

Indeks pokazuje roznice miedzy intensywnoscia wystepowania stowa ,szanse” i stowa ,ryzyko” w artykutach
prasowych na temat branzy. Badanie przeprowadzone przez SpotData.

energia,
sUrowce

klimat,
srodowisko
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LICZBA NIEWYPLACALNOSCI WRAZLIWOSC NA RYZYKA
Rok 2019 przyniost nieznaczny spadek liczby Branza producentow zywnosci jest bardzo
niewyptacalnosci w branzy, choc kilka upadtosci wrazliwa na zmiany kosztéw, regulacji i popyt na
miato spektakularny charakter. Pogorszenie rynkach eksportowych.
przyszto pod koniec roku.
Dane pokazuja czestotliwosc¢ opisu
poszczegolnych zjawisk w artykutach na temat
branzy. Badanie przeprowadzone przez SpotData.
40- =|= 1 1 n ptace
iiin il 1 1l
| i
< ARRRRRRRRNRENND | HRDDNOND \“-Eiut"f' kDSEty .-.:-gr}’rer'n
< IlnRnininannnnnnnnnnmm
- IlERRRRERRRRaRARRRRAnARD N
= ARRNRRIERRRRANARRRRERNRENEN]
£ | NN nEnInnnnnnanInn
5 130- | IlERERIREREnnannnnnnnanInn
v 1 1 AlERRRnRnananananannnnanannnnmm
m im un ARRNARRNRRNRANERDNRRRARRRANARREEDDE |}
=1 TR NERRNRRRNRNRRRA RN 0 1
i1l inil 1 IRRARRARRARNARRANRRRRRNAnnAnNAnNNnn 1 1
g 11 i IRERRRRRRANANRRRRRRNANARNNNRNANENENE 1 D koniu fikt L
b ifi i  1ininnnnann i AARARRRRANANRRRRNRNANA RN NARNEEE I '
-"E IRRARRNARRRARRNRRRNR ) BRRRRRRARRRA RN
= IRERRNERRARRARREREEREND IRRARRARnannannaninnannannannannannn
o IRRNRRNNNRNANNNNNNNNNEE [ 0 RRNANARRERERRENEANRnaanananannnananInmmm
= ED_IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 10 IRRRRANARRERRRRNRNRNARANNAnAnAnannaAnannamm .
E RO nnannnananaRaanm
E‘ IRNRnnannnnnannnan e nannannannannannannnnnnnannunnununnmnm
ﬁ
r= '
.E ptynnosdé
c 10— —
|
S
0- e eksport reputacja
2014 2016 2018 2020 regulacje



I 24

Produkcja odziezy - podwyzka ptacy

minimalne| bedzie bolesna

Polska jest jednym z niewielu krajow
UE, w ktorych produkcja odziezy jest
w dtugookresowym trendzie wzrostowym.
Wynika to m.in. z preznego rozwoju
branzy producentow odziezy robocze.
Indeks sentymentu tez pokazuje bardzo
wysokie odczyty, choc jednoczesnie liczba
niewyptacalnoscl wzrosta w minionym
roku. Przy ogolnie niskiej licznie
niewyptacalnych firm nie powinno to
Jednak budzi¢ nadmiernych obaw.

W\ zwiazku z niskim przecietnym
wynagrodzeniem w branzy duzym
wyzwaniem dla nie] beda znaczace
podwyzki ptacy minimalne|. Przecietne
wynagrodzenie w firmach produkujacych
odziez jest na poziomie niecatych 60 proc.
przecietne dla sektora przedsiebiorstw.
Pokrewnym, ale oddzielnym problemem
Jest brak pracownikow na rynku.

/ prowadzonego przez GUS badania
wynika, ze rekordowe ponad trzy czwarte
firm odziezowych boryka sie z tym
problemem.

MAPA EKSPORTU PRODUKTOW ODZIEZOWYCH
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Dwynamika na 20 najwiekszych rynkach
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zmiana w prac. mokdo roku

Branza odziezowa stol przed wyzwaniem
dotyczacym regulac)i srodowiskowych.
Duza ilosc mikroplastikow znajdujacych sie
w odziezy oraz wykorzystanie tworzyw
w produkcjl sprawia, ze branza moze znalezc
sie na celowniku roznych organizacji pro-
ekologicznych, a docelowo rowniez pod
presja regulacyjna.

Bl /mieniajace sie preferencje konsumentow
sprawliaja, ze firmy odziezowe szukaja
nowych rozwiazan projektowych | nowych
modeli biznesowych. Na przykfad szwedzki
H&M testuje obecnie ustuge wypozyczania
ubran. Ponadto firmy coraz czescie]
wytwarzaja produkty z bawetny organiczne]
oraz tkanin pochodzacych z recyklingu.

Wazna grupa wyzwan sg nowe
technologie | cyfryzacja, w tym wzrost
znaczenia handlu internetowego. Brak
zdolnoscl dostosowania do tego megatrendu
bedzie stanowit ryzyko dla firm.

INDEKS SZANS | RYZYK W SEKTORZE PRODUKCJI ODZIEZY

Sentyment w sektorze byt w 2019 r. bardzo dobry, cho¢ wiele wskazuje, ze w drugiej potowie roku sytuacja ulegta
pogorszeniu. Polska jest jednym z niewielu krajow UE, gdzie produkcja odziezy znajduje sie w dtugookresowym

trendzie wzrostowym.

Indeks pokazuje roznice miedzy intensywnoscia wystepowania stowa ,szanse” | stowa ,ryzyko” w artykutach
prasowych na temat branzy. Badanie przeprowadzone przez SpotData.

0.04% -

0.03% -

0.02% -

0.01% -

0.00%

2010 2011 2012 2013 2014

LICZBA NIEWYPLACALNOSCI

W przeciwiernstwie do wielu innych

branz ostatnie lata nie przyniosty wzrost
niewyptacalnosci producentow odziezy. Dopiero
koniec 2019 r. wykazat pogorszenie. Ale to moze
by¢ krotkookresowa zmiana.
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liczba niewyptacalnych firm, kroczaca suma 12M
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WRAZLIWOSC NA RYZYKA

Branza producentow odziezy jest bardzo wrazliwa na
zmiany regulacji i kosztow.

Dane pokazuja czestotliwosc¢ opisu poszczegolnych
zjawisk w artykutach na temat branzy. Badanie
przeprowadzone przez SpotData.
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Przetworstwo papieru -

problemach plastiku

Przetworstwo papieru rozwija sie
w Polsce znacznie szybcie] niz przecietna
branza przemystowa, Polska w te] dziedzinie
(podobnie jak w przetworstwie plastiku) zajeta
istotne miejsce w europejskich fancuchach
dostaw. W 2019 r. branza doswiadczyta
Jednak dosc Istotnego spowolnienia tempa
rozZwoju.

B Duzym wyzwaniem dla branzy sa
zmiany regulaci srodowiskowych.
Produkcja papieru jest energochtonna,
7alezy od dostepnosci surowcow
naturalnych | moze miec negatywny
wphyw na srodowisko. Dlatego branza
w najblizszych latach bedzie zmagata sie
Z wymogami dotyczacymi ograniczania
emisjl, tym bardzie| ze wymogi te bedg
zaostrzane | beda w coraz wiekszym
stopniu dotyczyty przetworstwa, a nie
tylko energetyki.

MAPA EKSPORTU PRODUKTOW Z PAPIERU
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Dynamika na 20 najwiekszych rynkach
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jak skorzystac na

Ale zmiany regulac)i srodowiskowych sa
tez dla sektora przetwaorstwa papieru szansa.
Chodzi o zastepowanie wskutek rosnace]
pres|i regulacyjne] produktow plastikowych
paplerowymi. Dzieje sie tak zwtaszcza
w segmencie jednorazowych przedmiotow
plastikowych takich jak stomki czy sztucce,
ktorych zakaz sprzedazy wejdzie w zycie na
poczatku przysztego roku.

Bl Polski przemyst papierniczy moze
skorzystac przede wszystkim na rosnacym
zapotrzebowaniu na opakowania papierowe.
W clagu ostatnie] dekady rynek opakowan
papleru | tektury urost dwukrotnie. A branza
opakowaniowa odpowiada za ponad pofowe
zuzycla papleru w Polsce. Firmy coraz
mocnlie] pracuja nad wdrozeniem opakowan
paplerowych.
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INDEKS SZANS | RYZYK W SEKTORZE PRZETWORSTWA PAPIERU

Sentyment w sektorze byt w 2019 r. lepszy niz rok wczesniej, choc¢ generalnie jest na minusie. Moze to wynikac
Z problemow mniejszych i srednich firm, bo duze radza sobie bardzo dobrze.

Indeks pokazuje réznice miedzy intensywnoscia wystepowania stowa ,szanse” | stowa ,ryzyko” w artykutach
prasowych na temat branzy. Badanie przeprowadzone przez SpotData.
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LICZBA NIEWYPLACALNOSCI WRAZLIWOSC NA RYZYKA

Niewyptacalnosci w sektorze przetworstwa
papieru rosty w 2019 r., cho¢ pod koniec roku
trend lekko sie obnizyt.

Branza przetworcow papieru najbardziej narazona
jest na zmiany kosztow, regulacji, koniunktury, cen
surowcow i kurséw walut.

Dane pokazuja czestotliwosc¢ opisu poszczegolnych
zjawisk w artykutach na temat branzy. Badanie
przeprowadzone przez SpotData.
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Przetworstwo plastiku - jak przetrwac

antyplastikowg rewolte

Przetworstwo tworzyw sztucznych nalezy
do najbardzie] dynamicznych branz polskiego
przemystu. Indeks sentymentu w branzy
pogorszyt sie w 2018 r., zapewne na fali
regulacji unijnych dotyczacych wykorzystania
plastikow w opakowaniach, ale w 2019 r. byt
ponownie na wyraznym plusie. Choc widac
wzrost liczby niewyptacalnoscl. Mogto byc
tak, ze nowe regulacje wypchnety z rynku
niektorych producentow.

B Najwiekszym wyzwaniem stojacym przed
branza jest dostosowanie sie do przepisow
w zakresie wykorzystania plastiku. Nowe
przepisy zakazuja sprzedazy przedmiotow
Jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych,
takich jak stomki 1| sztucce. Jeszcze wiekszym
wyzwaniem bedzie osiagniecie unijnych
wymogow odnoszacych sie do poziomow
recyklingu oraz produkcji z przetworzonych
materiatow. Bedzie sie to wiazato m.in.

Z rosnacymi optatami z tytutu rozszerzone|
odpowiedzialnosci producentow.

MAPA EKSPORTU PRODUKTOW PLASTIKOWYCH
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Duzym zagrozeniem dla firm jest takze
zmiana nastawienia konsumentow do
plastiku oraz zwigzane z tym zjawiskiem
spoteczne kampanie antyplastikowe
uderzajace w reputacje branzy. Juz teraz
firmy sygnalizuja wptyw takich dziatan na ich
dziatalnosc.

M\ takich warunkach wyzwaniem dla
branzy beda inwestycje w nowe technologie
produkcyne. W tym celu firmy coraz
czescle] tacza sity w ramach konsorcjow
obejmujacych przedsiebiorstwa dziatajace
na wszystkich etapach tancucha dostaw.
Przyktadem takie] wspotpracy jest powstate
niedawno konsorcjum, powotane do
ulepszenia technologii recyklingu PET, pod
przewodnictwem brytyjskiego koncernu
petrochemicznego BPF. Innym sposobem na
dostosowanie sie firm do zmieniajacego sie
otoczenia Jest produkcja bioplastiku.

/ opakowan bioplastikowych korzysta
coraz wiece] przedsiebiorstw, m.in. globalne
koncerny spozywcze.

INDEKS SZANS | RYZYK W SEKTORZE PRZETWORSTWA PLASTIKU

Rok 2018 przyniost pogorszenie sentymentu wywotane fala regulacji unijnych dotyczacych wykorzystania
plastikow w opakowaniach. Jednak juz w 2019 r. sentyment znaczaco sie poprawit. Wiele firm narzeka na ciezar

regulacji srodowiskowych, ale koniunktura w branzy nie jest zta.

Indeks pokazuje roznice miedzy intensywnoscia wystepowania stowa ,szanse” i stowa ,ryzyko” w artykutach
prasowych na temat branzy. Badanie przeprowadzone przez SpotData.
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LICZBA NIEWYPLACALNOSCI WRAZLIWOSC NA RYZYKA

Od 2018 r. liczba niewyptacalnosci w branzy wzrosta.
Jednym z powodow mogty by¢ trudnosci zwiazane

Z dostosowaniem do zakazow wykorzystania toreb
plastikowych oraz ograniczen w stosowaniu innych
opakowan jednorazowego uzytku (choc wiele z tych
regulacji dopiero wejdzie w zycie)
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Przetworcy plastiku sa szczegdlnie narazeni na zmiany
zZwiazane z polityka klimatyczna oraz zmiany cen
surowcow. Presja kosztowa w sektorze jest dosc¢ wysoka.

Dane pokazuja czestotliwosc opisu poszczegolnych
zjawisk w artykutach na temat branzy. Badanie
przeprowadzone przez SpotData.
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Przetwérstwo metalu - jak zapobiec

nieuczciwe] konkurenc

Waznym wyzwaniem stojacym przed branza
metalowsa jest spowolnienie gospodarcze
w Europie Zachodnie], zwtaszcza na niemieckim
rynku motoryzacyjnym. Na niedostateczny popyt
Zagraniczny wskazuje obecnie ponad 42 proc.
polskich firm z branzy — najwiece] od ponad
dwoch lat. Co ciekawe, w analizie wrazliwosci
na ryzyka nie widac tego az tak dobrze. Moze
dlatego, ze inne ryzyka w tym momencie

dominuja w branzy?

Bl /sgrozeniem dla firm metalowych jest
rowniez polityka regulacyjna Unii Europejskie
w zakresie klimatu. Dotyczy to szczegolnie
kwestil dwutlenku wegla, ktorego znaczacym
emitentem jest branza. Odpowiada ona za

ok. ¥ proc. swiatowe] emisji. W zwigzku z tym
firmom metalowym zagrazaja rosnace ceny
praw do emisji dwutlenku wegla. Niektore
firmy, np. ArcelorMittal iInwestuja w rozwiazania
redukujace emisje CO2, m.in. technologie
wychwytywania | przechowywania dwutlenku

wegla.
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Wyzwaniem dla branzy jest takze
konkurencja ze strony pozaeuropejskich firm.
Niepodlegajace restrykcyjnym regulacjom
unijnym podmioty wykazujg sie wyzsza
relatywna konkurencyjnoscia.

B Duzym wyzwaniem jest drozejaca energia.
Jako jedna z najbardzie] energochtonnych
catezi przemystu produkcja metall jest
narazona na wynikajace z podwyzek
konsekwencje. Wedtug Credit Agricole wzrost
cen energll spowoduje spadek przychodow
branzy metalowe], poniewaz firmy nie
Drzerzuca wyzszych kosztow na kontrahentow.

/agrozeniem dla firm metalowych pozostaja
utrzymujace sie nastroje protekcjonistyczne.
Wojna handlowa na linit USA-Chiny, Brexit
oraz cta natozone na eksport stali | aluminium
do USA, uderzaja w wyniki branzy. Choc polski
sektor, w porownaniu np. do niemieckiego,
| tak wykazuje sie relatywnie wysoka
odpornoscig na zawirowania.

INDEKS SZANS | RYZYK W SEKTORZE PRODUKCJI METALI

Sentyment istotnie pogorszyt sie w 2019 r. | znalazt sie na najnizszym poziomie od roku 2011. /wiazane to jest
Z gorsza koniunktura oraz rosnaca presja ze strony regulacji srodowiskowych.

Indeks pokazuje réznice miedzy intensywnoscia wystepowania stowa ,szanse” | stowa ,ryzyko” w artykutach
prasowych na temat branzy. Badanie przeprowadzone przez SpotData.

0.00%
=-0.02% -
-0.04% -

2010 2011 2012 2013 2014

LICZBA NIEWYPEACALNOSCI

Liczba firm szukajacych ochrony przed wierzycielami
jest wysoka na tle historycznym, ale w 2019 r.
nieznacznie sie obnizyta.
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liczba niewyptacalnych firm, kroczaca suma 12M
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WRAZLIWOSC NA RYZYKA

Branza metalowa najbardziej narazona jest na ryzyka
Zwiazane z cenami energii i regulacjami klimatyczynymi.

Dane pokazuja czestotliwosc¢ opisu poszczegolnych
zjawisk w artykutach na temat branzy. Badanie
przeprowadzone przez SpotData.
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Chemia - oczekiwanie na ozywienie

W Europle

Branza chemiczna nalezy do tych, ktore sa
najbardzie] narazone na zmiany koniunktury,

wiec spowolnienie gospodarcze, ktore zaczeto
sie w 2019 r,, pogorszyto znaczaco sentyment
w te] branzy. Tym bardzie), ze spowolnienie jest
gtebokie w europejskim przemysle, z ktorym
MOoCcNo zZwigzane sg firmy chemiczne poprzez
rozne fancuchy dostaw. Mapa eksportu swiec
sie MOoCcNo Na CZerwono, mocnie| Niz w Innych
branzach, co oznacza, ze duza jest liczba rynkow,
na ktorych sprzedaz notuje ujemna dynamike.

M Przed branza chemiczna stol dtugookresowe
wyzwanie zwigzane z rosnacymi cenami

energll elektryczne]. Rosnace ceny moga miec
negatywny wptyw na wyniki firm, ze wzgledu
na wysoki udziat cen energii w kosztach
dziatalnoscl. Ceny nie zawsze mozna przerzucic
na klientow, co pogarsza nie tylko marze, ale tez
przychody tych firm, ktore produkuja towary
mnie] konkurencyjne jakosciowo.

MAPA EKSPORTU PRODUKTOW CHEMICZNYCH
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zmianaw proc. rok do raku

Firmy chemiczne, w odpowiedzi na
zaciesnlanie wymogow regulacyjnych
rozwijajg nowe, przyjazne srodowisku
rozwigzania. Na przyktad BASF opracowat
biodegradowalny | kompostowalny materiat
do produkcji folil rolnicze], sktadaja sie
w 85 proc. z naturalnych surowcow.

B /agrozeniem dla rozwoju firm chemicznych
Jest rowniez rosnaca konkurencja ze strony
panstw pozaeuropejskich. Brak wysokie]

pres|i regulacyjne) lepszy dostep do bazy
surowcowe] powoduje, ze firmy spoza UE,

np. amerykanskie, sg bardzie] konkurencyjne.

INDEKS SZANS | RYZYK W SEKTORZE CHEMICZNYM

Sentyment istotnie pogorszyt sie w 2019 r. i znalazt sie na najnizszym poziomie od roku 2009 (moment wielkiego
kryzysu finansowego). Zwiazane to jest ze znacznym spadkiem produkcji w europejskim sektorze przemystowym

oraz z rosnacymi cenami energii.

Indeks pokazuje réznice miedzy intensywnoscia wystepowania stowa ,szanse” | stowa ,ryzyko” w artykutach
prasowych na temat branzy. Badanie przeprowadzone przez SpotData.
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LICZBA NIEWYPLACALNOSCI

Liczba niewyptacalnosci lekko wzrosta w 2019 r., ale
przy generalnie niskiej ich liczbie trudno uznac to za
istotny trend.
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WRAZLIWOSC NA RYZYKA

Branza chemiczna najbardziej narazona jest na ryzyka
Zwiazane z cenami energii, regulacjami oraz koniunktura.

Dane pokazuja czestotliwosc¢ opisu poszczegolnych

zjawisk w artykutach na temat branzy. Badanie
przeprowadzone przez SpotData.
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Zjednoczone Emiraty Arabskie

Republika Potudniowej Afryki

Fjednoczone Krdlestwo

Kosmetyki - trudniejsze srodowisko

miedzynarodowe

Branza kosmetyczna nalezy do tych, ktore
cechowaty sie wysokim optymizmem
w minionych latach. Ale w 2019 r. cos zaczeto
szwankowac. Indeks sentymentu znaczaco
sie pogorszyt, zwiekszyta sie tez liczba
niewyptacalnoscl. Mapa eksportu wyglada
solidnie, wiec mozliwe, ze gorszy sentyment
wynika z obaw o przysztosc, nie zas z oceny
stanu biezacego.

B Gtownym wyzwaniem dla branzy
kosmetyczne] sa unijne regulacje w zakresie
ochrony srodowiska, a zwtaszcza tzw. dyrektywa
plastikowa. Polskie firmy sprzedaja bowiem
ponad jedna czwarta produktow w opakowaniach
Z tworzyw sztucznych. VWWyzwania regulacyjne
dotycza rowniez kwestii mikroplastiku zawartego
w samych kosmetykach.

Wyzwania regulacyjne nie dotycza tylko
przepisow unijnych, ale rowniez Rosji, bedace]
drugim po Niemczech rynkiem eksportowym
Polski. Nasz wschodni sasiad wprowadza od
potowy 2020 r. system identyfikacji produktu
| fancucha dostaw perfum | wod toaletowych,

MAPA EKSPORTU KOSMETYKOW
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zmianaw proc. rok do roku

naktadajacy na producentow obowiazek
etykietowania. Ma on rozwiazac problem
nadmiernego obrotu podrabianymi
produktami.

B Duzym wyzwaniem sa rowniez zmieniajace
sie preferencje konsumentow zwigzane

ze wzrostem swiadomosc srodowiskowe).
Coraz czescle] kliencl wybieraja produkty
ekologiczne w opakowaniach z materiatow
recyklingowanych. W ubiegtym roku rynek
ekokosmetykow wzrost o ponad /0 proc.

do 52 min zt.

Nie bez znaczenia dla branzy kosmetycznej
pozostaje kwestia tzw. brexitu. Rynek brytyjski
Jest bowiem dla polskich producentow
trzecim po Niemczech 1| Rosji najwiekszym
rynkiem zbytu. Polscy producenci sprzedaja do
Wielkie] Brytanil towary o wartosci 330 min
zt, stanowigce 10 proc. sprzedazy zagraniczne]
ogofem.

INDEKS SZANS | RYZYK W SEKTORZE KOSMETYCZNYM

Sentyment istotnie pogorszyt sie w 2019 r. i znalazt sie na najnizszym poziomie od roku 2009 (moment wielkiego
kryzysu finansowego). Stato sie tak mimo nieztych wynikéw eksportu. Widac, ze branza, cechujaca sie dotychczas

bardzo wysokim optymizmem, trafita na bariery.

Indeks pokazuje roznice miedzy intensywnoscia wystepowania stowa ,szanse” i stowa ,ryzyko” w artykutach
prasowych na temat branzy. Badanie przeprowadzone przez SpotData.
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LICZBA NIEWYPLACALNOSCI

Liczba niewyptacalnych firm istotnie wzrosta

w ostatnich latach, ale i tak jest bardzo niska - to sa
jednostkowe przypadki. Branza generalnie wyglada
na bezpieczna.
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WRAZLIWOSC NA RYZYKA

Branza kosmetyczna najbardziej narazona jest na zmiany
cen surowcow i energii, regulacje oraz koniunkture
ogotem i popyt na rynkach eksportowych.

Dane pokazuja czestotliwosc¢ opisu poszczegolnych
zjawisk w artykutach na temat branzy. Badanie
przeprowadzone przez SpotData.
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Motoryzacja - rewolucja elektryczna zaburza

produkcje

Polska branza motoryzacyjna radzi sobie
bardzo dobrze na tle Europy - eksport rosnie,
a szczegolnie dynamiczna jest sprzedaz na rynki
poza Unig Europejska. Jednak problemy branzy
europejskie] przektadaja sie na sentyment wsrod
firm w Polsce. Eksport rosnie, ale nastroje sg
stabe. Jakby firmy przeczuwaty, ze w koncu
problemy sektora w Niemczech | innych krajach
UE odbija sie rowniez na nich.

M /zgrozeniem dla sektora motoryzacyjnego
Jest proces przestawiania sie na produkcje
samochodow elektrycznych. Branza znajduje sie
pod presja regulacji w zakresie ograniczania emisji
spalin, zmian preferenc)i konsumenckich oraz
taniejacych baterll, ktorych cena tylko miedzy
201712018 r. spadta o 20 proc. Niemieckie
firmy coraz mocniej stawiaja na tzw. elektryki,
ale jest to proces bardzo trudny. A dla polskich
firm tez stanowi to wyzwanie. Wedtug ostatnich
wyliczen Banku Pekao wrazliwa na rewolucje
elektromobilng jest ponad jedna trzecia branzy.

MAPA EKSPORTU MOTORYZACYJNEGO

Dynamika na 20 najwiekszych rynkach
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Wyzwaniem dla sektora motoryzacyjnego jest
rowniez wzrost nastrojow protekcjonistycznych
na swiecle. Branza, charakteryzujaca sie
rozproszonymi tancuchami dostaw, stol przed
konsekwencjami zblizajacego sie Brexitu oraz
wojny handlowe] na linit USA-Chiny.

B Rozwo] nowych technologii zwiazanych

z samochodami elektrycznymi stanowi rowniez
ogromna szanse dla Polskil. Nasz kraj moze
skorzystac na dynamicznie rozwijajacym sie
rynku bateril | silnikow elektrycznych. Juz teraz
w Polsce ulokowanych jest kilka fabryk bateri
do pojazdow elektrycznych. Polska w ciagu kilku
kolejnych lat ma szanse stac sie europejskim
hubem produkcyjnym.

dynamika eksportu

INDEKS SZANS | RYZYK W SEKTORZE MOTORYZACYJIJNYM

Sentyment istotnie pogorszyt sie w 2019 r. i znalazt sie na najnizszym poziomie od roku 2009 (moment wielkiego
kryzysu finansowego). Zwiazane to jest ze spadkiem produkcji w europejskim sektorze motoryzacyjnym, co z kolei
wynika ze stabszego popytu w Chinach oraz problemow producentow z dostosowaniem sie do nowych regulacji
srodowiskowych.

Indeks pokazuje réznice miedzy intensywnoscia wystepowania stowa ,szanse” | stowa ,ryzyko” w artykutach
prasowych na temat branzy. Badanie przeprowadzone przez SpotData.
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LICZBA NIEWYPLACALNOSCI WRAZLIWOSC NA RYZYKA

Liczba firm szukajacych ochrony przed wierzycielami Branza motoryzacyjna najbardziej narazona jest na ryzyka
jest niska i utrzymata sie bez wiekszych zmian w zwiazane z regulacjami (szczegolnie dotyczacymi emisji)
2019r. oraz kosztami i popytem na rynkach eksportowych.

Dane pokazuja czestotliwosc¢ opisu poszczegolnych
zjawisk w artykutach na temat branzy. Badanie
przeprowadzone przez SpotData.
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Producja mebli - brakuje wykwalifikowanych

Dracownikow

Wyniki eksportu mebli pogorszyty sie
w minionym roku, ale nie wygladaja zle na tle
ogolnej stagnac)i w handlu miedzynarodowym.
Warto pamietac, ze spowolnienie na swiecie
dotyczy gtownie dobr kapitatowych,
a konsumpcja trzyma sie niezle — | to pomaga
polskim producentom.

M Firmy meblarskie zmagaja sie z niedoborem
pracownikow, zwtaszcza wykwalifikowanych.
Ponad potowa firm pytanych przez GUS wskazuje
Na to jako bariere prowadzenia dziatalnoscl.
Jeszcze wiece] bo niemal dwie trzecie
przedsiebiorstw sygnalizuje problemy wynikajace
7 kosztow zatrudnienia. Niedobor pracownikow
zmusza firmy do znacznego podnoszenia
wynagrodzen. Dlatego przecietna ptaca w branzy
rosta w minionym roku znacznie szybcie] niz
Srednio w gospodarce (8 proc. vs 6,5 proc.).

MAPA EKSPORTU MEBLI
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Wyzwania wynikajace z niedoboru
pracownikow oraz spowolnienia gospodarczego
wymuszaja na branzy meblarskie] poszukiwanie
nowych rozwiazan. Jedna z opcji to rozbudowa
wiasnych tancuchow dostaw | przenoszenie
produkgji do krajow o nizszych kosztach pracy.
Ostatnio zrobif tak np. Szynaka, ktory uruchamia
fabryke na Biatorusi.

M \\/ciaz duza obawe wsrod przedsiebiorstw
wzbudzaja trendy w handlu miedzynarodowym
— zwitaszcza spowolnienie w Niemczech, dokad
wysytana jest ponad jedna trzecia eksportu.
Zagrozeniem dla branzy meblarskiej jest
rowniez brexit - Wielka Brytania jest bowiem
Je] trzecim najwiekszym odbiorca zagranicznym.

Branzy meblarskie] nie omijaja rowniez
trendy srodowiskowe. Dotyczy to zwtaszcza
kwestll gospodarowania odpadami. Dlatego
ider branzy |kea wyszedt z propozycja leasingu
mebli. Polska jest obok Holandii, Szwajcarii
| Szwec]l, jednym z czterech rynkow, na ktorym

spotka testuje takie rozwiazanie.
- - T R

10 1]

zmilana w proc nok do roku
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liczba niewyptacalnych firm, kroczaca suma 12M

INDEKS SZANS | RYZYK W SEKTORZE MEBLARSKIM

Sentyment w branzy meblarskie] poprawit sie w 2019 r., jakby na przekor gorszym wynikom eksportu. To sytuacja
odwrotna do branzy motoryzacyjnej.

Indeks pokazuje roznice miedzy intensywnoscia wystepowania stowa ,szanse” i stowa ,ryzyko” w artykutach
prasowych na temat branzy. Badanie przeprowadzone przez SpotData.
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LICZBA NIEWYPLACALNOSCI WRAZLIWOSC NA RYZYKA

Liczba niewyptacalnych firm znaczaco wzrosta Branza meblarska najbardziej narazona jest na zmiany
w 2019 r., popytu na rynkach eksportowych oraz presje kosztowe.

Dane pokazuja czestotliwos¢ opisu poszczegolnych
Zjawisk w artykutach na temat branzy. Badanie
przeprowadzone przez SpotData.
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Budownictwo - wyzsze koszty, gorsza

koniunktura

Sentyment w budownictwie znaczaco
pogorszyt sie w minionym roku. Nawet
bardzie] niz mozna by wnioskowac z danych
makroekonomicznych, choc na przyktad
notowania cen akcji spotek gietdowych byty
akurat spojne z tak pesymistycznymi wskazaniami.
Rok 2020 powinien byc ewidentnie lepszy.

B Najwiekszym wyzwaniem dla sektora
budowlanego jest niedobor pracownikow.
Obecnie luka na rynku pracy wynosi ok. 200 tys.
050b.

/agrozeniem dla branzy jest rowniez wzrost
kosztow zatrudnienia zwiazany ze wzrostem
ptacy minimalne] | niedoborem pracownikow.

W budownictwie niemal jedna trzecia
pracownikow zarabia pensje minimalng. Odsetek
ankietowanych przez GUS firm sygnalizujacych
problem rosnacych kosztow zatrudnienia wyniost
pod koniec 2019 roku rekordowe 65 proc.

M \\'yzwaniem dla firm budowlanych jest
w Zwiazku z powyzszym otwarcie niemieckiego
rynku pracownikow z Ukrainy. Oznacza ono

SPRZEDAZ ZAGRANICZNA UStUG BUDOWLANYCH

utrate przez krajowe firmy czescl zasobu

sity robocze). Wedtug roznych szacunkow
organizacjl pracodawcow otwarcie rynku
pracy w Niemczech | ozywienie gospodarcze
na Ukrainie moze sprawic, ze z Polski
wyjedzie nawet jedna czwarta imigrantow.
To Jednak wydaje sie pesymistyczna wizja.

Firmy budowlane sa zmuszone ograniczyc
pracochtonnosc biznesu, dlatego siegaja po
nowe technologie. Jednym z kluczowych
rozwigzan w tym zakresie jest technologia
parametrycznego modelowania informac]i
0 budynku BIM. Cyfryzacja jest dla
budownictwa czyms zupetnie nowym, ale
zdolnosc je] zastosowania moze decydowac
o odpornosci firm.

B [hny problem dla branzy to nadchodzace

Za pare lat ograniczenie srodkow unijnych dla
Polski. Uderzy to w branze budowlana, biorac
pod uwage, ze dotychczas to srodki unijne byty
gtownym motorem inwestycji infrastrukturalnych,
a wiec je] wzrostu.

INDEKS SZANS | RYZYK W SEKTORZE BUDOWLANYM

Sentyment w branzy budowlanej bardzo pogorszyt sie w 2019 r. Jest to spojne ze spadkiem produkcji budowlano-
montazowe] w drugiej potowie roku, choc¢ taka skala spadku indeksu sentymentu jest mimo wszystko zaskakujaca.

Indeks pokazuje réznice miedzy intensywnoscia wystepowania stowa ,szanse” | stowa ,ryzyko” w artykutach
prasowych na temat branzy. Badanie przeprowadzone przez SpotData.
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LICZBA NIEWYPLACALNOSCI

Niewyptacalnosci nieznacznie obnizyty sie w 2019 r.,
choc¢ sa wciaz na wysokim poziomie w porownaniu
Z trendem historycznym.

liczba niewyptacalnych firm, kroczaca suma 12M
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WRAZLIWOSC NA RYZYKA

Branza budowlana jest najbardziej wrazliwa na zmiany
koniunktury | bazy kosztowe].

Dane pokazuja czestotliwos¢ opisu poszczegolnych

Zjawisk w artykutach na temat branzy. Badanie
przeprowadzone przez SpotData.
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I IT - prymusi tez zderzaja sie z barierami

Branza |1, czyli producentow oprogramowania,
to prymus polskie] gospodarki. Szybko sie rozwija,
relatywnie duzo eksportuje (jak na branze
ustugowa), dobrze ptaci pracownikom, jest na
froncie zmian technologicznych. Dlatego dziwic
moze bardzo niski odczyt sentymentu w branzy.
Mozna to ztozyc¢ na karb m.in. pogorszenia rynku
zamowien publicznych, ktory jest nie tylko trudny
pod wzgledem popytu, ale tez wymagajacy
regulacyjnie. Spojny ze stabym sentymentem jest
wzrost liczby niewyptacalnych firm.

W \\/vzywaniem dla branzy informatyczne] jest
rosngca konkurencja ze strony sasiadujacych
panstw. Rosnace koszty pracy w Polsce oraz coraz
lepszy poziom oferowanych ustug zachecaja
firmy do przenoszenia miejsc pracy do Butgarlii
czy Rumunii. Na razie proces ten nie przybiera
duzych rozmiarow, jednak to, ze polskie firmy
konkuruja na swiecie w duze] mierze kosztami,
bedzie stanowito dla nich zagrozenie. Wprawdzie
polskie firmy wyrdzniaja sie tez wysoka jakoscia,
ale firmy z innych krajow regionu tez taka oferuja.

SPRZEDAZ ZAGRANICZNA USEUG IT
e

Statym zagrozeniem dla branzy |1 pozostaje
niedobor pracownikow. Niemal 40 proc. firm
pytanych przez GUS sygnalizuje ten problem.
Wedtug ostatnich szacunkow w Polsce brakuje
ok. 50 tys. programistow, co oznacza 20 proc.
luke na rynku pracy w te] branzy. Z kolel wedtug
wyliczen Komisji Europejskie), w cate] Unii
Europejskie] niedobor w branzy | T wynosi juz
niemal milion osob.

M \\/vzwaniem dla sektora IT jest rowniez
rosngca presja ptacowa. Niedobor
pracownikow, wysokl wzrost ptacy minimalne
(ktora przektada sie na cata siatke ptac) oraz
rosnacy popyt na rozwiazania informatyczne
sprawiaja, ze ptace w branzy rosng szybko.

Na przyktad na rynku programistow Java

wynagrodzenia wzrosty w ciggu ostatniego roku
o 15-20 proc.

INDEKS SZANS | RYZYK W SEKTORZE IT

Sentyment w producentdow oprogramowania jest na bardzo niskim poziomie. To moze dziwic, biorac pod

uwage, Ze branza ta rozwija sie bardzo szybko. Moze po prostu przedsiebiorcy tak sie przyzwyczaili do wysokiej
dynamiki rynku, ze w swoich wypowiedziach skupiaja sie na innych czynnikach lub firmy zostaty dotkniete gorsza
koniunktura na rynku zamowien publicznych?

Indeks pokazuje roznice miedzy intensywnoscia wystepowania stowa ,szanse” i stowa ,ryzyko” w artykutach
prasowych na temat branzy. Badanie przeprowadzone przez SpotData.
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LICZBA NIEWYPLACALNOSCI

Niewyptacalnosci bardzo mocno wzrosty w 2019 r.

| jest to, jak widad, trend dtugookresowy.
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WRAZLIWOSC NA RYZYKA

Branza IT jest najbardzie] wrazliwa na zmiany kosztow,

szczegolnie kosztow pracy, a takze na zmiany
regulacyjne.

Dane pokazuja czestotliwosc¢ opisu poszczegolnych
Zjawisk w artykutach na temat branzy. Badanie
przeprowadzone przez SpotData.
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I Handel - koniec eldorado?

Branza handlu detalicznego bardzo korzystata
w minionych latach na dynamicznie rosnacej
konsumpc)l. Dlatego indeks sentymentu w branzy
przez wiele lat byt na bardzo wysokim poziomie.
Ale jest to tez branza wyjatkowo zroznicowana.
Duze sklepy modernizowaty sie, cyfryzowaty,
rozwijaty siec sprzedazy, a mate tracity udziaty
w rynku. Rok 2019 przyniost pogorszenie dla
wszystkich. Mozliwe, ze nadzieje zwiazane
Z popytem konsumpcyjnym byty wyzsze lub
clezar regulacyjny mocnie] wptywat na wyniki.
W kazdym razie widac zarowno gorsze nastroje
Jak 1wzrost liczby niewyptacalnosci.

B Duzym wyzwaniem dla branzy jest
rozszerzenle zakazu handlu w niedziele. Od
poczatku tego roku sklepy moga byc otwarte
tylko w siedem niedziel. Dla porownania

w ubiegtym roku byto ich pietnascie - ponad
dwukrotnie wiece]. Negatywny wptyw zakazu
handlu w niedziele sygnalizuje wiele firm, np.
brytyjskie Tesco, ktore m.in. z tego powodu
wycofuje sie z Polski.

/agrozeniem dla firm handlowych jest rowniez
podwyzka ptacy minimalne] o ponad 15 proc.
z 2250 do 2600 zt. Dla porownania, zesztoroczna
podwyzka byta o potowe nizsza. W cate)
gospodarce najnizsza pensje pobiera tylko 13
proc. pracownikow, ale w branzy handlowe] juz
co czwarty zatrudniony. O wadze tego wyzwania
swiadczy to, 1z 60 proc. firm badanych przez GUS
wskazuje na koszty zatrudnienia jako bariere w

prowadzeniu dziatalnoscl. To najwyzszy odsetek
od 11 lat.

INDEKS SZANS | RYZYK W SEKTORZE HANDLOWYM

Nastroje w branzy handlowe] pogorszyty sie w ostatnich latach, pomimo bardzo wysokiego wzrostu konsumpcji.
Moze to wynikac z dwoch powodow. Po pierwsze, branza jest pod duza presja nowych regulacji. Po drugie, branza

Wyzwaniem dla branzy pozostaje rowniez
niedobor pracownikow. Jednak odsetek firm

przechodzi szybkie zmiany strukturalne, na ktérych korzystaja duze firmy, a traca czesto te mniejsze.

Indeks pokazuje roznice miedzy intensywnoscia wystepowania stowa ,szanse” i stowa ,ryzyko” w artykutach
prasowych na temat branzy. Badanie przeprowadzone przez SpotData.

sygnalizujacych brak rak do pracy spadt w 0oz
ostatnich miesigcach. Firmy coraz czescie

wprowadzaja bowiem samoaobstugowe kasy,

a niektore z nich nawet cate sklepy. Pod

koniec ublegtego roku swoj pierwszy w petni

samoobstugowy sklep otworzyt Carrefour. -0.02%
Podobny projekt rozwija rowniez Zabka.

Cho¢ wazniejszg przyczyna obnizenia sie

odsetka firm narzekajacych na brak rak do

pracy jest zapewne pogorszenie koniunktury.
=0.04%

Ml O sukcesie w branzy w najblizszych

latach bedzie decydowac m.in. zdolnosc

wykorzystania nowych technologii. W reakg]i

na wyzwania zagrazajace rentownosci

firmy handlowe wprowadzaja rozwigzania -0.06%
optymalizujace. Przyktadem jest technologia
systemu identyfikacji radiowej (RFID)
pozwalajaca monitorowac rozmieszczenie
towaru na pofce | dzieki temu zwiekszac
wydajnosc firmy. W ubiegtego roku wdrazanie
RFID we wszystkich sklepach zakonczyty
Decathlon | Reserved. Przyktadow wdrazania
technologii cyfrowych, ktore stuza optymalizaci
kosztow, Jest duzo wiece).
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LICZBA NIEWYPLACALNOSCI

Niewyptacalnosci mocno rosty w ostatnich latach,
ale w drugiej potowie 2019 r. nastapito niesSmiate
odwrocenie trendu.
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WRAZLIWOSC NA RYZYKA

Branza handlowa jest najbardziej wrazliwa na zmiany
kosztdw i regulacii.

Dane pokazuja czestotliwosc opisu poszczegolnych

zjawisk w artykutach na temat branzy. Badanie
przeprowadzone przez SpotData.
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| Metodologia

Analiza text- |1||| lingowa zostata przeprowadzona na podstawie artykutow z
JPulsu Biznesu’, rm|lu|ui-| e| opiniotworczego medium biznesowego \ L"r"-'aiu L-'Tr'"::-r'e
Jest czytane przez 100 tys. przedstawiciell najwyzsze] kadry ._dr;'flli_ﬂd' €. \

_._1-

analizie uwzgledniono rnwrml milion artykutow z lat 1998-2019.

deks percepcji ryzyka zostat skonstruowany na ;_u_:n dstawie czestotliwoscl
wystepowania stow ,ryzyko’, r||~l_ne_p|wh:r1 two' | __u'::-._'rnu:- rdle Im dmian.
F“"ﬁHFIH: ryzyk zostat stworzony na [ 0 owania
stow opisujacych wybrane zjaw |-L a w okolicach stowa ,ryz .,'h . 1|J 1! ) stOw
'_-L||~_._f._.il_ll Tak skonstruov vany W L:::.aﬁrﬂk: zostat zr"u"'u|'r"r"|'-'1'||; wany dla kazdego
“J1 viska, a ||d=r=p|||cr..-_an|r|_- ,-_IZZI-_JEd'f stworzony na podstawie odchylenia

wskaznika w 2019 r. od znormalizow de'—'l S |rl_ir||~| historyczne. IHIHM
szansin ,_‘TL dla poszczegolnych sektorow gos p._.mh zostaty -~.T_ WOrZoNne na
podstawie czestotliwoscl wystepowania stow ,szansa’ | ,ryzyko™ w artykutach
na temat danego '_;'_'HI ra - finalny |HI1H|’F jest roznica III|'?'L.L':,-' t'-;,-"rﬂi dwiema
'-::':":T.'_ﬂlf /osclami | 1rt.__z.|._.| |.J|..u..idt|.|e 0Z Ildl__:lld przewage H_u_u---.-drnd stowa
,5zZansa' | ]ego ( u‘iml an). Wrazliwosc sektorow na okres
zbadana poprzez generalng czestotliwosc wy: Mu- [ania s hu FZW H_dll I:I"

_a—..._ s

Z danymi zjawiskami w artykutach na tem: 1t _e|'tl ora.

['dll':' O niewyptacalnc yochodza z bazy SpotData, stworzong)
odstawie obwieszczen w v ..__;:.r-||t.-~.|:-_- _.dliu wym | Gospodarczym.
Pr zyporzadkowanie firm do :SEF:::.tI::::- row nastepuje na podstawie podstawowego

kodu PKD firmy.




B KUKE

Grupa PFR

KUKE S.A.

ul Krucza 50,
00-025 Warszawa
tel. +48 22 108 99 /0
www.kuke.com.pl
kontakt@kuke.com.pl

SPOTDATA

Wspodtautorami opracowania s3a analitycy SpotData
Bonnier Business (Polska) sp. z 0.0.

ul. Kijowska 1
03-/38 Warszawa
tel. +48 22 333 99 18
www.spotdata.pl

kontakt@spotdata.pl
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